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บทคัดยอ  

 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยและแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัย             

สายสนับสนุน 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล    

3) วิเคราะหส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และ 4) ศึกษา

แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จํานวน 127 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหความแตกตางเปนรายคู คาสัมประสิทธิสหสัมพันธ การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา  

1.  ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม อยูในระดับปานกลาง 

และแรงจูงใจในการทําวิจัยอยูในระดับมาก 2. อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการ

ทําวิจัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเพศ รายไดเฉล่ียตอเดือน และหนวยงานที่สังกัดตางกัน มีแรงจูงใจ

ในการทําวิจัยไมแตกตางกัน 3. ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัย ประกอบดวย เงินทุนในการทําวิจัย และส่ิงแวดลอม วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ 

และส่ิงอํานวยความสะดวก เปนปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัย 4. แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการทํางานประจํา

สูงานวิจัย ประกอบดวย 1) กําหนดรูปแบบการวิจัย จากงานประจําสูงานวิจัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย          

2) จัดฝกอบรมเทคนิคการวิจัยงานประจําสูงานวิจัยและการศึกษาดูงานตางสถาบัน 3) จัดใหมีคลินิกการวิจัยและมีอาจารยที่

ปรึกษาการวิจัย 4) สงเสริมใหมีการนําการวิจัยจากงานประจําสูงานวิจัยมาใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ 5) พัฒนาทัศนคติที่ดี

ในการทําวิจัย โดยการใหรางวัลแกผลการวิจัยที่สรางสรรคและเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย และ 6) จัดสัมมนาผลการวิจัย

งานประจําสูงานวิจัยเพื่อเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนขอมูลผลการวิจัยและสรางเครือขายการวิจัย 

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจ  งานประจําสูงานวิจัย  พนักงานมหาวิทยาลัย 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to: 1) study the research facilitation and motivation for 

conducting research of university supporting staff; 2) compare the motivation for conducting research of 

university supporting staff as classified by personal factors; 3) analyze the research facilitation affecting 

motivation for conducting research of university supporting staff; and 4) identify the guidelines for developing 

routine to research motivation. The research sample consisted of 127 university supporting staff of Nakhon 

Pathom Rajabhat University. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, t-test, 

one-way analysis of variance, pair difference test, correlation coefficient, stepwise multiple regression, 

and content analysis. 

The findings of this research were as follows: 

1.  The research facilitation of supporting staff in Nakhon Pathom Rajabhat University was at a 

moderate level, while the motivation for conducting research was at a high level. 2. The supporting staff 

as classified by age, educational level, and work experience had different level of motivation for conducting 

research with statistical significance at .05. However, there was no difference among those classified by 

gender, monthly income, and department. 3. The research facilitation in the aspects of research fund; 

and environment, material, equipment and facility together predicted motivation for conducting research. 

4. Guidelines for developing routine to research motivation of supporting staff were as follows: 1) setting 

up a research model of routine to research in the university with the same direction; 2) organizing training 

in routine to research techniques, as well as study tour to other organizations; 3) establishing routine to 

research clinic and providing research advisors; 4) promoting implementation of routine to research 

results for actual practice; 5) developing positive attitude towards conducting routine to research by 

giving reward to creative or useful research for the university’s affairs; and 6) organizing seminar on 

routine to research to provide opportunities for exchange of research results and network creation. 
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1. บทนํา  
 

ปจจุบันสภาวะแวดลอมไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง กฎหมาย รวมถึงสภาพการแขงขันที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น ดังน้ันองคการจึงจําเปนตองเตรียมความพรอมใน      

ดานความรู ทักษะ ความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับตอกระแสการเปล่ียนแปลงตาง  ๆ ที่จะเกิดขึ้นในปจจุบันและอนาคต           

ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคลากรจัดเปนทรัพยากรที่สําคัญในขับเคล่ือนการบริหารงาน องคการหรือหนวยงานใด ๆ จะสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ยอมขึ้นอยูกับคุณภาพและศักยภาพของบุคลากร (สุธิภา  

สายเจริญ, 2553) คุณภาพและศักยภาพของบุคลากรจะเกิดขึ้นไดองคการจําเปนตองมีการพัฒนาในดานตาง ๆ การพัฒนา    

ที่ดีน้ันควรมีพื้นฐานมาจากหลักฐานการวิจัย ซ่ึงในองคการทั้งภาครัฐและเอกชนตางหันมาสนใจและใหความสําคัญเก่ียวกับ

การพัฒนาองคการโดยใชการวิจัยเปนฐานในการขับเคล่ือนใหการเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง งานวิจัยเปนเครื่องมือที่สําคัญที่

ชวยผลักดันใหองคการไปสูความเจริญกาวหนา เน่ืองจากงานวิจัยเปนกระบวนการหน่ึงที่ชวยใหเกิดความรูใหม ๆ เพื่อตอบ

ปญหาตาง ๆ อยางเปนระบบ ชวยในการพัฒนาการบริหารหนวยงาน รวบรวมขอมูลเพื่อชวยสถาบันกําหนดนโยบาย วางแผน

และตัดสินใจ ซ่ึงแมแตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ยังไดกําหนดใหการวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญประการหน่ึงของมหาวิทยาลัย  

สําหรับการวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดกําหนดเงื่อนไขของ  

การตอสัญญาจางและการเล่ือนขั้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนไดน้ัน ตองมีการทํางานวิจัยที่เกิดจากพัฒนางาน

ประจําของตนเองที่รับผิดชอบ การพัฒนางานประจําสูงานวิจัยหรืองานวิจัยจากงานประจํา (routine to research) คือ     

การใชงานวิจัยเปนเครื่องมือสรางความรูเพื่อนํามาพัฒนางานประจํา ชวยเพิ่มขีดความสามารถของคนทํางานใหผลิต

ผลงานวิจัยออกมาและสามารถปอนกลับไปพัฒนางานประจําใหดียิ่งขึ้น (เทพศักดิ์  บุณยรัตนพันธุ, 2558: ออนไลน) การวิจัย

ในงานประจําจึงไมใชแคการแกปญหาที่หนางาน แตยังเปนการสรางความรูที่เกิดจากการปฏิบัติ ทดลอง พิสูจนดวย          

การปรับเปล่ียนวิธีการและกระบวนการทํางาน เพื่อใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ และผูใหบริการสามารถพัฒนาตนเองดวย

การเรียนรูอยางตอเน่ือง ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย คือ การนํากระบวนการจัดการความรูมา

บูรณาการผานการแลกเปล่ียนเรียนรู การมีทีมงานที่ดี มีพี่เล้ียงที่มีความรู ทักษะ ประสบการณในหนวยงานที่ตองการพัฒนา 

มีเวทีการนําเสนอเม่ือโครงการสําเร็จ และมีการสรางแรงจูงใจภายนอกสูแรงจูงใจภายในดวยการตอบสนองความตองการ

ภายในตั้งแตระดับพื้นฐาน  เชน รางวัลที่ทาทายความรูสึก ประโยชนในการเล่ือนระดับและประเมินผลการปฏิบัติงาน (ปารมี  

ทองสุกใส, 106-128)  

ที่ผานมาการพัฒนางานประจําใหเกิดเปนงานวิจัยไมไดเกิดขึ้นอยางกวางขวางในแวดวงพนักงานมหาวิทยาลัย     

สายสนับสนุน เน่ืองจากพนักงานคิดวางานวิจัยในงานประจํามีขั้นตอนกระบวนการทํางานคอนขางมาก งานวิจัยเปนงานที่ตอง

ทําโดยนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญ จึงทําใหเกิดความกังวลไมกลาที่จะแกปญหาตาง ๆ ดวยงานวิจัย ทําใหการดําเนินการ    

เพื่อแกปญหาในงานประจําไมไดนํามาพัฒนาตอยอดไปเปนงานวิจัย ขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญใน  

การวิจัยและการนําผลการวิจัยมาใชประโยชน งานวิจัยสวนใหญเปนของอาจารยหรือนักวิจัย ยังไมไดแพรหลายสําหรับ

พนักงานสายสนับสนุนเทาใดนัก  

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจใน         

การทํางานประจําสูงานวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อเปนประโยชนใน       

การพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการสงเสริมแรงจูงใจของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และนําผลการศึกษาดังกลาว

เสนอตอมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในการสงเสริมแรงจูงใจใหพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐมเห็นความสําคัญและสนใจพัฒนางานประจําสูงานวิจัยเพิ่มขึ้น ทั้งนี้การวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเปน      

สวนหนึ่งที่ชวยสงเสริมศักยภาพของบุคลากรใหมีคุณภาพทันตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนและยังเปนการเพิ่มศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัย 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยและแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 3.  เพื่อวิเคราะหส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

         4. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการทํางานประจําสูงานวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 

 1.  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันจะมีแรงจูงใจในการทําวิจัยแตกตางกัน 

 2.  ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยมีอิทธิพลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. วิธีดําเนินการวิจัย  
 

ประชากรทีใ่ชในการศึกษาครั้งน้ี คือ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จํานวน 

185 คน กําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 608 อางถึงใน สุวิมล  ติรกานันท, 

2557: 179)  ไดขนาดตัวอยาง จํานวน 127 คน ใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified 

random sampling) โดยใชหนวยงานเปนชั้นภูมิในการแบง และผูใหขอมูลหลัก (key informants) ในการสัมภาษณระดับลึก 

(in-depth interviews) จํานวน 5 คน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้ง มี 2 สวน ดังน้ี สวนที่ 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อใชกับ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน แบงเปน 4 ตอนดังน้ี ตอนที่ 1 คําถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 คําถามเก่ียวกับส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัย ตอนที่ 3 คําถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการทําวิจัย ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะและ

ความคิดเห็นเพิ่มเติมแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (open ended) เพื่อนําขอมูลมาเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป และสวนที่ 2             

แบบสัมภาษณระดับลึก (Indepth interview guideline)  

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี  ไดดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูลที่โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 1) การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถี่และคารอยละ     

2) การวิเคราะหส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยของพนักงานมหาวิยาลัยสายสนับสนุน ประมวลผลขอมูลโดยใชคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 3) การวิเคราะหแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ประมวลผลขอมูล โดยใชคาเฉล่ีย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4) การเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานสายสนับสนุน จําแนกตามปจจัย

สวนบุคคล โดยใชการทดสอบแบบที สําหรับตัวแปรที่จําแนกเปน 2 กลุม และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และ

สําหรับตัวแปรที่จําแนกเปน 3 กลุมขึ้นไป กรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธี 5) การวิเคราะหส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานสายสนับสนุน โดยใช

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 6) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจาก

การสัมภาษณระดับลึกในประเด็นเก่ียวของเพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบความเรียง 

 

6. ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยประกอบไปดวยผลการวิเคราะหสถิติพรรณนา และสถิตสรุปอางอิง ดังน้ี 

 1. คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานส่ิงที่ เ อ้ือตอการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมพบวา ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

 2. คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจําแนกแรงจูงใจในการทําวิจัย พบวา แรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 1) อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการทําวิจัย

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) เพศ รายไดเฉล่ียตอเดือน และหนวยงานที่สังกัดตางกัน 

มีแรงจูงใจในการทําวิจัยไมแตกตางกัน 

 4. ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการทํางานประจําสูงานวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัย            

สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดผลสรุปดังน้ี 1) กําหนดรูปแบบการวิจัยจากงานประจําสูงานวิจัยใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย และประกาศใหเปนนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยใหครอบคลุม คณะ ศูนย สํานัก              

2) จัดฝกอบรมเทคนิคการวิจัยงานประจําสูงานวิจัยใหแกพนักงานและการศึกษาดูงานตางสถาบัน 3) จัดใหมีคลินิกการวิจัย

งานประจําสูงานวิจัย และมีอาจารยที่ปรึกษาการวิจัย 4) สงเสริมใหมีการนําการวิจัยจากงานประจําสู งานวิจัยมาใชใน        

การปฏิบัติงานในหนาที ่5) พัฒนาทัศนคติที่ดีในการทําวิจัยงานประจําสูงานวิจัย โดยการใหรางวัลแกผลการวิจัยที่สรางสรรค

และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย และ 6) จัดสัมมนาผลการวิจัยงานประจําสูงานวิจัยเพื่อเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียน

ขอมูลผลการวิจัยและสรางเครือขายการวิจัย 
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7. สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวนิดา พิงสระนอย (2556) ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการทําวิจัยของ

บุคลากรสายวิชาการ กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัยอยูใน

ระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของพัชรา บุญมานํา และสมควร ทรัพยบํารุง (2552) ที่ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจ ปจจัย

เก้ือหนุนและปจจัยในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยเก้ือหนุนในการทําวิจัย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

 2. แรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยธนกฤต  วัฒนากูล (2551) ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยแรงจูงใจในการทํางานของพนักงาน บริษัท 

สายไฟฟาบางกอกเคเบิ้ล จํากัด จังหวัดสมุทรปราการ ผลจากการศึกษา พบวา ปจจัยจูงใจที่เปนตัวกระตุนในการทํางาน และ

ปจจัยค้ําจุน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wisher (1984) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางปจจัยจูงใจ ปจจัยค้ําจุนที่ใชในโรงเรียนประจําตําบลกับความพึงพอใจในการทํางานของครูใหญ เพื่อหาความสัมพันธ

และระดับความพึงพอใจในการทํางานที่เมืองริเวอรไซด ผลจากการศึกษาพบวา ปจจัยจูงใจ ปจจัยค้ําจุนตาง ๆ มีความสัมพันธ

ตอการทํางานภาพรวมอยูในระดับมาก  

  แรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แบงเปน 2 ปจจัย 

ดังน้ี 1) ปจจัยจูงใจสวนใหญอยูในระดับมาก และ 2) ปจจัยค้ําจุนสวนใหญอยูในระดับมาก ดังที่ สุพานี  สฤษฎวานิช (2552: 

156) ไดอธิบายแรงจูงใจในการทํางาน โดยที่แรงจูงใจประกอบดวย 1) ปจจัยจูงใจ ซ่ึงจะมีผลตอความสําเร็จของงาน พนักงาน

จะเกิดความพึงพอใจในงาน ปจจัยดังกลาวจะมีผลตอประสิทธิภาพใน การทํางานของพนักงานโดยตรง และ 2) ปจจัยค้ําจุน

เปนปจจัยที่ปองกันและลดความรูสึกไมพอใจในการทํางานของพนักงาน เปนปจจัยที่มีผลตอการทํางาน 

 3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มี อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มี เพศ รายไดเฉล่ียตอเดือน และ

หนวยงานที่สังกัดตางกัน มีแรงจูงใจในการทําวิจัยไมแตกตางกัน 

  3.1  จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มีอายุตางกัน 

แรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ Jacobs & 

McClelland (1994) ทําการศึกษาเรื่อง ผลกระทบของแรงจูงใจในการทํางานและปจจัยแรงจูงใจสวนบุคคลของพนักงานใน 

Kentucky ผลจากการศึกษาพบวาอายุ การทํางานมีสงผลกระทบตอแรงจูงใจในการทํางานของพนักงาน  

  3.2 จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่มีระดับ

การศึกษาตางกัน แรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัย

ของรุงนภา  อินภูวา (2551: 93) ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการทําวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคําแหง          

ผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีแรงจูงใจในการทําวิจัยเม่ือจําแนกตามเพศและตําแหนงงานที่แตกตางกัน บุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทําวิจัยไมแตกตางกัน สวนปจจัยดานระดับการศึกษาและหนวยงานที่สังกัดที่แตกตางกัน บุคลากรมีแรงจูงใจในการทําวิจัย

แตกตางกัน  

  3.3  จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่ มี

ประสบการณในการทํางานตางกันแรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สอดคลองกับงานวิจัยของสุวรรณ  พรมเขต (2556: 33-34) ที่ศึกษา ปจจัยที่มีผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ผลการศึกษา พบวา ระดับแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารยในภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา แรงจูงใจในการทําวิจัยดานโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จในอาชีพมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ดานอายุ และประสบการณ มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการทําวิจัย  

  3.4 จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มีเพศใน     

การทํางานตางกัน แรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัย

ของรุงนภา  อินภูวา (2551: 93) ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการทําวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ผล

การศึกษาพบวา บุคลากรมีแรงจูงใจในการทําวิจัยเม่ือจําแนกตามเพศและตําแหนงงานที่แตกตางกัน บุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทําวิจัยไมแตกตางกัน  

  3.5 จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่มีรายไดเฉล่ีย

ตอเดือน ในการทํางานตางกันแรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Schmidt (1975 อางถึงใน โกมล  บัวพรหม, 2553: 46) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชทฤษฎีของเฮิรซเบิรก ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของปจจัยกระตุนสวนมากทําใหผูบริหารเกิด

แรงจูงใจในการทํางาน แตไมมีความพอใจเก่ียวกับเงินเดือน ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน และนโยบายและการบริหารงาน  

  3.6 จากผลการศึกษาพบวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มีหนวยงานที่

สังกัดตางกันในการทํางานตางกัน แรงจูงใจในการทําวิจัยในภาพรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังที่ 

กรมสงเสริมการเกษตร, กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตรกรมสงเสริมการเกษตร (2556: 4) ไดกลาวเก่ียวกับการวิจัย    

R to R  มีองคประกอบที่สําคัญ 4 อยาง คือ โจทยวิจัย ผูวิจัย ผลลัพธของงานวิจัย และการนําผลการวิจัยไปใช ประโยชน โดยมี

เปาหมายหลัก คือ 1) คนทํางานจะเปนผูคนหาและสรางความรูใหมไดดวยตนเอง 2) มีความเชื่อม่ันในศักยภาพการเรียนรูของ

มนุษย และ 3) หวังผลในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาองคการ 

 4. ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม ในภาพรวมพบวา ดานเงินทุนในการทําวิจัย ดานหาความรู และดานส่ิงแวดลอม วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก ดังที่ จรัส  สุวรรณมาลา (2540) ไดกลาวเก่ียวกับปจจัยสนับสนุนที่จะทําใหเกิดการทําวิจัยได คือ      

1) ทุนการวิจัย 2) ผูชวยในการวิจัย 3) ส่ิงจําเปนพื้นฐาน เชน เครื่องมืออุปกรณในการทําวิจัยที่ทันสมัย 4) บรรยากาศที่เอ้ือตอ

การทําวิจัย สอดคลองกับงานวิจัยของชอลดา วิชัยพาณิชย (2554: 43-45) กลาววา แหลงทุนสนับสนุนการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในประเทศมาจาก 4 สวนสําคัญ คือ 1) งบประมาณแผนดิน 2) เงินกูและความรวมมือดานการวิจัยจาก

ตางประเทศ 3) การสนับสนุนงานวิจัยจากภาคเอกชน และ 4) ส่ิงที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยใน    

การทําวิจัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม คือ อันดับแรก ดานส่ิงแวดลอม, วัสดุ 

อุปกรณเครื่องมือ และส่ิงอํานวยความสะดวก รองลงมาดานเงินทุนในการทําวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พิศิษฐ  หิรัญกิจ 

(2544 อางถึงใน วนิดา  พิงสระนอย, 2556: 52) ไดอธิบายวา องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการทําวิจัย คือ หองสมุด และสถานที่

การทําวิจัย สวนปจจัยพื้นฐานในดานบุคคล อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ที่สนับสนุนในการทําวิจัยไดอยางมีคุณภาพ 

และยังสอดคลองดังที่ วิจารณ พานิช (2553) ไดอธิบายวา มีปจจัยหลายอยางที่เปนแรงผลักดันทําใหเกิดการทําวิจัย        

การบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  1) ดานนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 2) มีหนวยงานกลางที่เปนกลไกใน   

การบริหารงานวิจัย มีหนาที่ในการประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ โดยมีการติดตามและมีการประเมินผลการวิจัย       

3) มีงบประมาณในการสนับสนุนการทําวิจัย 4) มีกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพดานการทําวิจัย 5) มีกลยุทธในการบริหาร        

การทําวิจัย 
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8. ขอเสนอแนะ 
 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย ที่มีความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการทํางานประจําสูงานวิจัย อาทิ 

ทัศนคติการพัฒนางานวิจัย อุปสรรคปญหาในการทําวิจัย ทักษะความรูเก่ียวกับการวิจัย เปนตน เพื่อนําผลที่ไดจากการศึกษา

ไปใชในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 

 2. ควรมีการนํากรอบแนวคิดจากการวิจัยดังกลาวไปศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎแหงอ่ืน หรือมหาวิทยาลัยรัฐ 

หรือเอกชนแหงอ่ืนที่มีการทําวิจัยจากงานประจํา เพื่อศึกษาวิจัยในเชิงเปรียบเทียบ 

 3. ควรมีการศึกษางานวิจัยดังกลาวอยางตอเน่ือง โดยนําปจจัยที่พบความแตกตางมาศึกษาอีกครั้ง ซ่ึงอาจจะทําให

ทราบการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นของการทําวิจัยจากงานประจํา เม่ือเวลาปรับเปล่ียนไป  
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