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ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ   
ที่  21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางานและระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน 
กลุมตัวอยางไดแก ครู จํานวน 264 คน โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน แลวใชวิธีการสุม
แบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามอัตราสวนแบบประมาณคา มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.982 สถิติที่ใช ใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมพบวามี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และจําแนกตามระดับชั้นที่จัดการศึกษาของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดานไม
แตกตางกัน 

คําสําคัญ: ทักษะผูบริหารสถานศึกษา, การศึกษาในศตวรรษที่ 21, โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 

This research aims to 1) study the school management skills in the 21st century of private 
schools in Buriram 2) compare the school management skills in the 21st century of private schools in 
Buriram classified by work experiences and the school’s educational stage.  The sample in this research 
were 264 teachers specified size from the Krejcie and Morgan’s table and using proportional stratified 
random sampling. The questionnaire reliability was 0.982. The instrument used was a rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Independent t-test, and analysis of variance (ANOVA). The results revealed that 1) the overall 
of the school management skills in the 21st century of private schools in Buriram were at high level 2) the 
school management skills in the 21st century, of private schools in Buriram classified by work experiences 
and the school’s educational stage were not statistically significant different. 

Keywords: School management skills, 21st Century Education, Private School 

1. บทนํา

โลกในศตวรรษท่ี 21 มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยและสังคมโลกอยางรวดเร็ว โดยมีลักษณะเฉพาะ 
7 ประการ ท่ีมีอิทธิพลอยางย่ิงทางการศึกษา ไดแก 1) การเปนโลกแหงเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีขาวสารและคมนาคม 
ทําใหการศึกษาตองมุงสรางทักษะเชิงเทคโนโลยีใหเกิดข้ึน 2) โลกเศรษฐกิจการคาที่ตองการผูประกอบการยุคใหมและเนน
ผลผลิตในเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตองการทักษะในดานประสิทธิภาพการทํางานใหเกิดความไดเปรียบทางดานการ
แขงขัน 3) โลกาภิวัฒนและเครือขาย ตองการบุคลากรที่มีทักษะหลายชองทาง ตองการผูประกอบการท่ีมีความคิดสรางสรรค 
มีความสัมพันธและสรางเครือขายการทํางานออนไลน แลกเปลี่ยนเรียนรู เครือขายธุรกิจ 4) สิ่งแวดลอมและพลังงานเปน
เหตุผลในการรวมมือกับเครือขายพันธมิตรองคกรตางๆ กีดกันทางดานการคาเพ่ือดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโลก 5) การขยายตัว
ของสังคมเมืองและสังคมโลก จากการเขาถึงขอมูลขาวสาร การซื้อขายสินคาและบริการท่ีเทาเทียมกันมากข้ึน 6) คนอายุยืน
ข้ึน และเกิดสังคมผูสูงอายุจากความกาวหนาของเทคโนโลยีคนสนใจดูแลสุขภาพ เทคโนโลยีในทางการแพทยสูงข้ึน และเกิด
สังคมผสมผสานระหวางคนรุนใหมและผูสูงอายุ 7) คนอยูกับตัวเองและ ปฏิสัมพันธกับโซเชียลมีเดียมากกวาการปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคล จากความเปลี่ยนแปลงดังกลาวประเทศท่ัวโลกจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทางการศึกษาดวยเทคโนโลยีดวย
สื่ออิเล็กทรอนิกส และการจัดการระบบการเรียนการสอน หรือการจัดการดวยระบบคอมพิวเตอร จากสาเหตุดังกลาว จึง
จําเปนที่จะตองพัฒนาทางดานการจัดศึกษาของประเทศ เพ่ือที่จะสามารถกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษายุคใหมใหทัน
ตอยุค 4.0 สรางโรงเรียนคุณภาพและมีการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ ไพวุฒิ ลังกา (2562: 91-98) 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคการบริหารจัดการศึกษาไทยที่อยูภายใตความทาทายของโลกในศตวรรษที่ 21 
เงื่อนไขความเปลี่ยนแปลงของสังคม สงผลกระทบใหเกิดการปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 19-66) ไดกลาวถึง ผลการพัฒนาศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552-
2558 พบวาประเทศไทยประสบความสําเร็จในดานการปรับปรุงโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพมากข้ึน รัฐมีมาตรการในการ

3167



 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพื่อสรางดุลยภาพชีวิตในยคุ Disruptive Technology | 3 

ใหและสนับสนุนแกผูมีความจําเปนพิเศษและเด็กดอยโอกาสไดรับการศึกษาสูงข้ึน แตพบวาขีดความสามารถในดานการ
แขงขันดานการศึกษาของประเทศไทยกับนานาประเทศพบวามีแนวโนมลดลง ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตํ่ากวาหลายประเทศในแถบเอเชีย เยาวชนยังขาดความสามารถในการจัดการและการสังเคราะหขอมูล ปญหาใน
ดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาควรมีการ
ปรับปรุงทั้งในดานการบริหารงานบุคคลของครูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการ
ศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการสนับสนุนการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดวิสัยทัศนของ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : ฉ )  ไววา “คนไทยทกุคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษท่ี 21” โดยกําหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษาไว ดังน้ี 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  3) 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียม
ทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญตอปญหาดัง 
และยุทธศาสตรของชาติ เพ่ือนํามาสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ตอไป 

การบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จในสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจําเปน
จะตองมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําพาโรงเรียน คณะครู บุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิให เกิดข้ึน
แกตัวผูเรียนใหเหมาะแกโลกสมัยใหม ทั้งน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ เดยและแซมมอนส (Day and Sammons, 2016: 7) ได
กลาวถึงทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนในยุคปจจุบันไวใน Successful School Leadership วาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีทักษะที่สําคัญ ไดแก ทักษะดานวิสัยทัศน ชวยในการกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตของสถานศึกษา วางเปาหมายที่
จะดําเนินการรวมกันทั้งองคการ ทักษะดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน สรางมาตรฐานที่ดีทั้งดานอาคารสถานท่ี สื่อ
และอุปกรณ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีเหมาะแกการเรียนรู ทักษะดานการพัฒนาโครงสรางองคกร สรางวัฒนธรรมองคกร
ออกแบบระบบการทํางานตามโครงสราง วางเปาหมายตัวชี้วัดแกบุคลากรและทีมงานเพ่ือลงสูการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
ทักษะดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการวางแผนออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียน  
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทักษะดานการวางแผนพัฒนาคุณภาพครู เปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนา 
และมีความกาวหนาในอาชีพ ทักษะดานการสรางความสัมพันธชุมชน ที่ผูบริหารสามารถสรางเครือขายและประชาสัมพันธ
ความกาวหนาในการดําเนินกิจกรรมและความสําเร็จของโรงเรียนกับกลุมผูปกครองและผูนําชุมชนได 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย ในป พ.ศ. 2562 มีจํานวนท้ังสิ้น 36 โรงเรียน การบริหารงานของโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 มีผูบริหารหลักไดแก ผูรับใบอนุญาตโรงเรียน ผูอํานวยการ ผูจัดการ และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมยอยูภายใตคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ผูมีหนาท่ีกํากับดูแล ควบคุมคุณภาพและการแนะนําการดําเนินการบริหาร
แกโรงเรียน โดยมีแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564 ที่ไดกําหนดเปาหมายพัฒนาไว 5 ดานประกอบดวย ดาน
คุณภาพของผูเรียน ดานโอกาสของผูเรียน ดานประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษาเอกชน และดานระบบการบริหารจัดการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจึง
จําเปนอยางย่ิงที่ตองมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือกําหนดแนวทางคุณภาพและมาตรฐานของ
โรงเรียนทั้งดานสภาพแวดลอม หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาโครงสรางใหเหมาะกับการขับเคลื่อนการทํางาน พัฒนาบุคลากร
และครูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพเพ่ือผลิตเยาวชนใหมีคุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่สูง สามารถสรางขีด
ความสามารถทางการแขงขันกับนานาประเทศได 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมยจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษาใชในการพัฒนาตนเองและการบริหารตอไป 

3168



The 12th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

4 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดบุรีรัมย 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3. สมมติฐานการวิจัย

3.1. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมยแตกตางกัน 

3.2 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีระดับชั้นที่จัดการศึกษาแตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมยแตกตางกัน 

4. วิธีดําเนินการวิจัย

4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
4.1.1  ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ในจังหวัดบุรีรัมย 

 4.1.2  กลุมตัวอยาง ไดจากสุมประชากร จาก โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซ่ีและมอร
แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608-610 ; อางถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ. 2555 : 148-149) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
264 คน แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

4.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยนําไปหาคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน พิจารณาเพ่ือให
ขอเสนอแนะ ปรับปรุง แลวนําไปทดลองใชกับ ครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุรินทร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน     
ไดคาความเชื่อมั่น .982 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 นําแบบสอบถามทางยังโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และ

ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง จํานวน 264 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.4 การวิเคราะหขอมูล 
1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาความถ่ี  (Frequency) และคา

รอยละ (Percentage)  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
2. วิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย โดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. เปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
4. เปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม

ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยใชการทดสอบคาที (t- test) 
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5. ผลการวิจัย

5.1  ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและราย
ดาน 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
 ที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศน 4.40 0.45 มาก 4 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.40 0.46 มาก 4 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.42 0.51 มาก 3 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.43 0.49 มาก 2 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.48 0.53 มาก 1 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.48 0.43 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.44 มาก 

จากตารางที ่ 1 พบวา  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.43 , S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก โดยดานที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู ( X= 4.48, S.D. = 0.53) และ ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 
(X= 4.48, S.D. = 0.43)  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ( X= 4.43, S.D.=0.49)  สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน   ( X= 4.40, S.D. = 0.45)  และ ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน (X= 4.40,  
S.D. = 0.46)  ตามลําดับ 

5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรรีัมย  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ตารางที่  2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
    ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย 

ตํ่ากวา 5 ป ต้ังแต 5 - 10 ป 10 ปขึ้นไป 
F Sig 

X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ดานวิสัยทัศน 4.43 0.47 4.41 0.42 4.27 0.43 2.132 .121 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.40 0.46 4.43 0.45 4.32 0.48 .808 .447 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.43 0.53 4.45 0.48 4.32 0.52 1.089 .338 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.42 0.51 4.45 0.47 4.39 0.53 .242 .785 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.50 0.53 4.48 0.51 4.40 0.54 .550 .578 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.52 0.47 4.46 0.41 4.41 0.39 1.038 .356 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.46 4.45 0.41 4.35 0.43 .858 .456 

 จากตารางที่  2  พบวา  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตาม
ความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรรีัมย  ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน 
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ตารางที่  3   เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
 เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
t P 

X S.D. X S.D. 
1. ดานวิสัยทัศน 4.42 0.47 4.38 0.43 .722 .471 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.37 0.47 4.42 0.44 1.013 .312 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.41 0.53 4.43 0.48 0.345 .730 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.41 0.50 4.45 0.49 0.581 .562 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.48 0.54 4.48 0.52 .112 .911 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.49 0.48 4.47 0.39 .520 .603 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.47 4.44 0.41 .120 .904 

จากตารางที ่3 พบวา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตาง  

6. สรุปผลการวิจัย

6.1 ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็น
ของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนา
คุณภาพครู และดานการสรางความสัมพันธชุมชน รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน และดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน ตามลําดับ 

6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน 

7. อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเรื่องทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย มีประเด็นการ
อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังน้ี 

7.1 การศึกษาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนา
คุณภาพครู และ ดานการสรางความสัมพันธชุมชน รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ใหความสําคัญตอพัฒนาคุณภาพของการศึกษา การที่จะจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จน้ัน
จะตองอาศัยความรูความสามารถและมีความเขาใจในการบริหารและมีความสัมพันธที่ดี และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและ
ผูปกครองในการมอบความไววางใจใหโรงเรียนเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาบุตรหลานของตน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิทย  
สงรัมย  (2562 : 139) ท่ีกลาววาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ทักษะทางมนุษยสัมพันธ ซึ่งเปนทักษะที่มีความ
จําเปนในการสรางความสัมพันธชุมชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา  ประทุม
สุวรรณ  (2562 : 145) ที่กลาววา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกทั้งโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย
อยูภายใตการกํากับดูแลโดย สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย (สช.) ที่มี
สวนในการกํากับดูแล และสนับสนุนการดําเนินงานแกโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอยางย่ิง การจัดการอบรมใหความรู และ
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แนะนําแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรในดานวิชาการ ผูบริหารจึงมีทักษะในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครูในระดับ
มาก สอดคลองกับ ฮอยล อิงลิช และ สเตฟฟ (Hoyle, English and Steffy: 1998 : VII-VIII) กลาวไวใน หนังสือเรื่อง ทักษะที่
ทําใหประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Skills for Successful 21st Century School Leaders) 
กลาววา ทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ทักษะดานวิสัยทัศน ดานนโยบายและ
การเมือง ทักษะดานการสื่อสารและชุมชนสัมพันธ ทักษะดานการจัดการโครงสรางองคกร ทักษะในการวางแผนและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ทักษะดานการสอน ทักษะการประเมินและบริหารบุคลากร ทักษะการพัฒนาบุคลากร ทักษะการวิจัยชั้น
เรียนการประเมินและการวางแผน และ ทักษะภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน และดานการพัฒนาสภาพการเรียนการ
สอน ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะใหความสําคัญในวางแผนเปาหมายของสถานศึกษา แตการสื่อสารใหเห็นภาพ
ชัดเจนและนําไปสูการปฏิบัติใหไดประสบผลสําเร็จจะยังข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ เชนเดียวกับดานการพัฒนาสภาพการ
เรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจะใหความสําคัญตอการจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน แตขอจํากัดดานขนาดพ้ืนท่ีของ
โรงเรียน ทําใหโรงเรียนไมสามารถขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมได หรือดวยงบประมาณที่มีอยูจํากัดของโรงเรียนเอกชน การจัดการ
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนจึงเปนขอจํากัด 

7.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
บุรีรัมย มีแนวทางในการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย โดยมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน , 2560 : ซ-ฏ) ยุทธศาสตรที่ 1 ที่วา การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดและสนับสนุนการศึกษา โรงเรียนจึงมีการดําเนินการรวมกับ ศึกษานิเทศก
อยางใกลชิดในยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนเอกชน ผูบริหารจึงใหความสําคัญตอการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
โดยกําหนดวิสัยทัศนหรือภาพความสําเร็จของโรงเรียน  พัฒนาแผนกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ พัฒนา
โครงสรางองคกรดวยปรับปรุงระบบงานและมอบอํานาจไปสูผูปฏิบัติอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา 
พัฒนาสภาพการเรียนการสอน หลักสูตรสถานศึกษา และประชาสัมพันธความการแนวทางการดําเนินงานและความกาวหนา
ของโรงเรียนไปสูครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน สอดคลองกับแนวคิดของ ชัยยนต เพาพาน ที่กลาวถึงวา ผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูที่วางแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากร มีการบริหารจัดการเชิง
รุก มีสวนรวมในการปรับโครงสรางองคการใหเปนองคการขนาดเล็ก เสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา และมีการแสวงหา
ความรูในเชิงทฤษฎี การปฏิบัติและเสริมสรางประสบการณของตน และสอดคลองกับงานวิจัยของบุญสง กรุงชาลี (2561) ได
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 3 ไดแกดานทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา การ
ทํางานเปนทีม เทคโนโลยีดิจิทัล การตัดสินมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานมนุษยสัมพันธ และดานคุณธรรมจริยธรรม ทั้งน้ีจําแนกความ
คิดเห็นตามประสบการณในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

8. ขอเสนอแนะ

8.1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการบริหารจัดการงานโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนควบคูกับเทคโนโลยี 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนของครู อยางสม่ําเสมอและนําผลการจัดการเรียน
การสอนมาพัฒนาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาครู 
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