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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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บทคดัยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32  2) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ศึกษาจาก
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 357 คน ไดมาจากการใชเกณฑการประมาณกลุมตัวอยางจาก
ประชากร แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิอยางมีสัดสวนตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.97 การวิเคราะหขอมูลใช
สถิติ ความถ่ี  รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐาน โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร
สัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2) การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก  
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the visionary leadership of school administrators and 

operation internal quality assurance in school of school administrators and teachers’ opinions under 

secondary educational service area office 32. 2) to investigate relationship between the visionary 

leadership of school administrators and operation internal quality assurance in school of school 

administrators and teachers’ opinions under secondary educational service area office 32. The sample 

consisted of 357 school administrators and teachers. They were selected by using a table of Group 

estimation criteria. A stratified random sampling technique were also employed according to school size. 
Tool in the study was a questionnaire-type scale (Rating Scales) 5 level Open ended form with its 

reliability value of 97. The data were analyzed by frequency., percentage, mean and standard deviation. 
The hypothesis was tested by using Pearson Correlation Coefficient The research results revealed that. 1 
. The opinions of school administrators and teachers on visionary leadership of school administrators 
under secondary educational service area office 32 were also found at a high level . 2. The opinions of 

school administrators and teachers on operation internal quality assurance in school under secondary 

educational service area office 32 were also found at a high level . 3. The relationship between visionary 

leadership of school administrators and operation internal quality assurance in school of school under 

secondary educational service area office 32 was overall found positively at the statistical significant 

level of .01 and it was also discovered at a very high level. 

Keywords: The Relationship,  Visionary Leadership, Operation Internal Quality Assurance  

1. บทนํา

 กระแสโลกาภิวัตนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีสงผลกระทบกอใหเกิดปญหาตาง ๆ โดยปญหาที่สําคัญมาก
ปญหาหน่ึง คือปญหาดานการศึกษา ซึ่งมีปจจัยหลายอยางท่ีกอใหเกิดปญหา เชน มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดออนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจั ดการของ
สถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดานโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้ง
ปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม การขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ
ของคนไทยสวนใหญสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทาย ดังกลาว จึงมีความ
จําเปนที่ประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใหสามารถนําพาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนใน
อีก 20 ปขางหนา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 8) จากที่กลาวมาน้ันแสดงใหเห็นถึงปญหาที่จะตามมาเปน
อยางมากในทุก ๆ ดานตลอดจนปญหาดานการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศใหมีความย่ังยืน  ภาวะผูนําที่
สามารถมองเห็นภาพอนาคตจึงมมีสวนสําคัญมากในการนําพาองคกรสูความเจริญกาวหนา 

 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนเปนความสามารถของผูนําท่ีเขาใจสภาพการณขององคการเปนอยางดี มีการกําหนดบทบาท
และทิศทางขององคการไดอยางชัดเจน สามรถกระจายความคิดใหบุคลากรยอมรับ และนําพาองคการไปยังทิศทางที่ถูกตอง
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เหมาะสม พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา จึงนับเปนบุคคลที่มีความสําคัญย่ิงตอการ
พัฒนาองคการ เพราะผูบริหารเปนผูขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (ไพฑูรย 
สินลารัตน. 2553 : 39) และอีกทั้งยังตองมีความสามารถในการสรางและสื่อสารภารกิจหลักขององคการที่มาจากแรงบันดาลใจ
วิสัยทัศนระบบคานิยมได ดังน้ันพฤติกรรมที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะแสดงพฤติกรรมคือสามารถอธิบายวิสัยทัศน
และภารกิจหลักขององคการตอคนอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการ  ทําใหแนใจวาแผนกลยุทธขององคการและการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกันกับวิสัยทัศนและภารกิจหลัก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันฐาน .  2553 : 10) ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลที่มีภาวะผูนําที่เอ้ือตอการศึกษา มีคุณลักษณะที่สําคัญคือ มีวิสัยทัศนและตองมีความสามารถใน
การกําหนดกลยุทธเปนอันดับหน่ึง อันจะทําใหภาวะผูนําในการบริหารองคการสูความสําเร็จได ท้ังน้ีเพราะภาวะผูนําน้ันเปน
การใชอิทธิพลของบุคคล หรือของตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
เพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะสามารถนําพาองคการไปสูความสําเร็จ และสมาชิกในองคการมีความเต็มใจที่จะทํางานอยางเต็ม
กําลังความสามารถมากกวาองคการที่ผูบริหารท่ีไมมีภาวะผูนํา การขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ือใหมีมาตรฐานจะตองอาศัยการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพที่กําหนดไว เขามาชวยเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาปการศึกษา 2561 ยึดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 โดยให
สถานศึกษาดําเนินการระบบประกันคุณภาพภาย 6 ประการ คือ  1) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2) การ
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  3)  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  5) ติดตามผลการ
ดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ  6) จัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแก
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุก (สํานักทดสอบทางการศึกษา.  2561 : 88 - 89)  ทั้งน้ี
ไดมีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดคอยกํากับ ติดตามการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีบทบาทในดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดยดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ติดตาม กํากับ ดูแลสงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ใหเปนไปตตามมาตรฐานโดยมีความมุงหวังใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ซึ่งปญหาท่ีพบในการขับเคลื่อนน้ันคือการขาดวิสัยทัศนในการประยุกตตามบริบท
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่กําหนด และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมแกสถานศึกษา อันสงผลใหระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหทันสมัยมีความเขมแข็งทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จึงตองสงเสริม ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ใหมีระบบแนวทางการคิดที่มี
วิสัยทัศน สอดคลองกับจุดเนนการปฏิรูปการศึกษา และสภาวะการท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดจนทําความเขาใจและสื่อสารเกี่ยวกับ
ระบบการประเมินและประกันคุณภาพภายในแนวใหม (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32.  2562 : 52) 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีความสําคัญและ
จําเปนอยางย่ิงสําหรับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ และถือเปนงาน
หลักที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเอาใจใส เพราะเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน เพ่ือ
สรางความมั่นใจในการเขารับบริการทางการศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนกับการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเกิดจากการมีสวน
รวมของบุคลากรทุกฝาย สงผลใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และย่ังยืนตอไป 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 2.2 เพ่ือศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 

 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย  
  

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปการศึกษา 2562 จํานวน 77 โรงเรียน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 135 คน ครูผูสอน 
จํานวน 3,165 คน รวมทั้งสิ้น 3,300 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดจากประชากร โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามการใชเกณฑการประมาณกลุมตัวอยาง
จากประชากร (บุญชม  ศรีสะอาด. 2538 : 35) ไดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน  317  คน 
รวมกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิ  (Stratified  Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 4.2 เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบเกี่ยวกับสภาพการใชเทคโนโลนยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผูวิจัยนําไปหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน พิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 
1.00 แลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อมั่น .97 
 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลออนไลน โดยเริ่มต้ังแต 5 เมษายน 2563 ถึง 15 พฤษภาคม 2563 ผลการ

ตอบแบบสอบถามออนไลน และทําการตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณในการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 357 คน 
คิดเปน รอยละ 100 

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 

  1. การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพตําแหนง และขนาดโรงเรียน วิเคราะหดวย
การแจกแจงความถ่ี รอยละ และเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง 

  2. การศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดเกณฑในการแปล
ความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 163)   
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   คาเฉลี่ย  ความหมาย 

 4.51 - 5.00 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับมาก 

 2.51 - 3.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับนอย 

 1.00 - 1.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับนอยที่สุด 

3. การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใชเกณฑ ดังน้ี (ภัทราพร  เกษสังข.  2549 : 138) 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ                ความหมาย 

 ±0.80 - ±1.00  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

  ±0.60 - ±0.79  มีความสัมพันธระดับคอนขางสูง 
  ±0.40 - ±0.59  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  ±0.20 - ±0.39  มีความสัมพันธระดับคอนขางนอย 

  ±0.00 - ±0.19 มีความสัมพันธระดับนอยมาก 

5. ผลการวิจัย

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการสรางวิสัยทัศน 4.60 0.35 มากที่สุด 1 

2. ดานการเผยแพรวิสัยทัศน 4.59 0.40 มากที่สุด 3 

3. ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4.60 0.39 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.35 มากที่สุด 

จากตารางท่ี 1  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศน ( X = 4.60) รองลงมา คือ 
ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ( X = 4.60) และดานการเผยแพรวิสัยทัศน ( X = 4.59)  ตามลําดับ 
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 ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
   ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดาน 

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 4.62 0.38 มากที่สุด 5 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.61 0.37 มากที่สุด 6 

3. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.62 0.34 มากที่สุด 4 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.63 0.36 มากที่สุด 3 

5. ดานการติดตามผลการดําเนินการ 4.63 0.34 มากที่สุด 2 

6. ดานการรายงานผลการประเมินตนเอง 4.65 0.34 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.32 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 3.63)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการรายงานผลการประเมินตนเอง 
( X = 4.65)  รองลงมา คือ ดานการติดตามผลการดําเนินการ ( X = 4.63) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษา  ( X = 4.61) ตามลําดับ 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

รวม 

1.
ดา
นก

าร
สร
าง
วิส
ัยท

ัศน


2.
ดา
นก

าร
เผย

แพ
รว
ิสัย
ทัศ

น

3.
ดา
นก

าร
ปฏิ

บัติ
ตา
มวิ
สัย
ทัศ

น

X1 X2 X3 Xt 

1. ดานการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษา

Y1 .694** .711** .767** .793** 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา

Y2 .704** .715** .767** .799** 

3. ดานการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศกึษา

Y3 .664** .689** .767** .775** 

4. ดานการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

Y4 .723** .744** .735** .803** 

5. ดานการติดตามผลการดําเนินการ Y5 .709** .728** .753** .800** 
6. ดานการรายงานผลการประเมิน

ตนเอง
Y6 .696** .669** .688** .750** 

รวม Yt .785** .798** .839** .885** 
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จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก (rXY = .885) 

6. สรุปผลการวิจัย

 6.1 ดานภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 6.2 ดานการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 6.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

7. อภิปรายผลการวิจัย

7.1 จากการศึกษาพบวา ดานภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสิ่งที่สําคัญของผูบริหารในการบริหารจัดการเพ่ือนําพาองคไปสูความสําเร็จน้ันคือการมองเห็นสิ่งที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตแลวนํามาปรับใชเปนกรอบ และแนวทางในการบริหารงาน ซึ่งสอดคลองกับอรกาญจน  เฉียงกลาง (2562 : 106) ที่
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา วิสัยทัศนเปนสิ่งสําคัญประการแรกท่ีผูบริหารตองมี ท้ังน้ี
จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศน ตามลําดับ 

 7.2 จากการศึกษาพบวา ดานการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการดําเนินงานประกันคุณภาพ เปนเรื่องที่สถานศึกษาตองใหคณะครูและบุคลากรไดปฏิบัติกันอยาง
สม่ําเสมอเปนประจําทุกป ซึ่งสอดคลองกับพิชชาภรณ แปนเกตุ (2559 : 86 - 87) ที่ไดศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา 
สภาพในการดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 

 7.3 จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหารที่มีวิสัยทัศนสามารถ
กําหนดทิศทางในการบริหารงานใหกับครูและบุคลากรในองคการไดมองเห็นภาพในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยาง
ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับอรกาญจน  เฉียงกลาง (2562 : 106) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 
3 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับสูง และสอดคลองกับปฏิพล  จําลอง (2562 : 148) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวา ความสัมพันธระหวางการมี
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สวนรวมกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวม
มีความสัมพันธกันทางบวกและมีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 

8. ขอเสนอแนะ  
 

 8.1การนําผลการวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรวิสัยทัศน เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

 8.2 การวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนกับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน 

 8.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธในระดับสูงมาก ควรสงเสริมใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน เพ่ือใหการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในบรรลุตามวัตถุประสงค 
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