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บทคดัยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32  2) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ศึกษาจาก
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 357 คน ไดมาจากการใชเกณฑการประมาณกลุมตัวอยางจาก
ประชากร แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิอยางมีสัดสวนตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.97 การวิเคราะหขอมูลใช
สถิติ ความถ่ี  รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐาน โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร
สัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2) การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก  
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the visionary leadership of school administrators and 

operation internal quality assurance in school of school administrators and teachers’ opinions under 

secondary educational service area office 32. 2) to investigate relationship between the visionary 

leadership of school administrators and operation internal quality assurance in school of school 

administrators and teachers’ opinions under secondary educational service area office 32. The sample 

consisted of 357 school administrators and teachers. They were selected by using a table of Group 

estimation criteria. A stratified random sampling technique were also employed according to school size. 
Tool in the study was a questionnaire-type scale (Rating Scales) 5 level Open ended form with its 

reliability value of 97. The data were analyzed by frequency., percentage, mean and standard deviation. 
The hypothesis was tested by using Pearson Correlation Coefficient The research results revealed that. 1 
. The opinions of school administrators and teachers on visionary leadership of school administrators 
under secondary educational service area office 32 were also found at a high level . 2. The opinions of 

school administrators and teachers on operation internal quality assurance in school under secondary 

educational service area office 32 were also found at a high level . 3. The relationship between visionary 

leadership of school administrators and operation internal quality assurance in school of school under 

secondary educational service area office 32 was overall found positively at the statistical significant 

level of .01 and it was also discovered at a very high level. 

Keywords: The Relationship,  Visionary Leadership, Operation Internal Quality Assurance  

1. บทนํา

 กระแสโลกาภิวัตนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีสงผลกระทบกอใหเกิดปญหาตาง ๆ โดยปญหาที่สําคัญมาก
ปญหาหน่ึง คือปญหาดานการศึกษา ซึ่งมีปจจัยหลายอยางท่ีกอใหเกิดปญหา เชน มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดออนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจั ดการของ
สถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดานโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้ง
ปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม การขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ
ของคนไทยสวนใหญสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทาย ดังกลาว จึงมีความ
จําเปนที่ประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใหสามารถนําพาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนใน
อีก 20 ปขางหนา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 8) จากที่กลาวมาน้ันแสดงใหเห็นถึงปญหาที่จะตามมาเปน
อยางมากในทุก ๆ ดานตลอดจนปญหาดานการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศใหมีความย่ังยืน  ภาวะผูนําที่
สามารถมองเห็นภาพอนาคตจึงมมีสวนสําคัญมากในการนําพาองคกรสูความเจริญกาวหนา 

 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนเปนความสามารถของผูนําท่ีเขาใจสภาพการณขององคการเปนอยางดี มีการกําหนดบทบาท
และทิศทางขององคการไดอยางชัดเจน สามรถกระจายความคิดใหบุคลากรยอมรับ และนําพาองคการไปยังทิศทางที่ถูกตอง
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เหมาะสม พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา จึงนับเปนบุคคลที่มีความสําคัญย่ิงตอการ
พัฒนาองคการ เพราะผูบริหารเปนผูขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (ไพฑูรย 
สินลารัตน. 2553 : 39) และอีกทั้งยังตองมีความสามารถในการสรางและสื่อสารภารกิจหลักขององคการที่มาจากแรงบันดาลใจ
วิสัยทัศนระบบคานิยมได ดังน้ันพฤติกรรมที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะแสดงพฤติกรรมคือสามารถอธิบายวิสัยทัศน
และภารกิจหลักขององคการตอคนอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการ  ทําใหแนใจวาแผนกลยุทธขององคการและการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกันกับวิสัยทัศนและภารกิจหลัก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันฐาน .  2553 : 10) ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลที่มีภาวะผูนําที่เอ้ือตอการศึกษา มีคุณลักษณะที่สําคัญคือ มีวิสัยทัศนและตองมีความสามารถใน
การกําหนดกลยุทธเปนอันดับหน่ึง อันจะทําใหภาวะผูนําในการบริหารองคการสูความสําเร็จได ท้ังน้ีเพราะภาวะผูนําน้ันเปน
การใชอิทธิพลของบุคคล หรือของตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
เพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะสามารถนําพาองคการไปสูความสําเร็จ และสมาชิกในองคการมีความเต็มใจที่จะทํางานอยางเต็ม
กําลังความสามารถมากกวาองคการที่ผูบริหารท่ีไมมีภาวะผูนํา การขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ือใหมีมาตรฐานจะตองอาศัยการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพที่กําหนดไว เขามาชวยเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาปการศึกษา 2561 ยึดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 โดยให
สถานศึกษาดําเนินการระบบประกันคุณภาพภาย 6 ประการ คือ  1) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2) การ
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  3)  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  5) ติดตามผลการ
ดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ  6) จัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแก
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุก (สํานักทดสอบทางการศึกษา.  2561 : 88 - 89)  ทั้งน้ี
ไดมีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดคอยกํากับ ติดตามการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนประจําทุกป 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีบทบาทในดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดยดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ติดตาม กํากับ ดูแลสงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ใหเปนไปตตามมาตรฐานโดยมีความมุงหวังใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ซึ่งปญหาท่ีพบในการขับเคลื่อนน้ันคือการขาดวิสัยทัศนในการประยุกตตามบริบท
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่กําหนด และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมแกสถานศึกษา อันสงผลใหระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหทันสมัยมีความเขมแข็งทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จึงตองสงเสริม ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ใหมีระบบแนวทางการคิดที่มี
วิสัยทัศน สอดคลองกับจุดเนนการปฏิรูปการศึกษา และสภาวะการท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดจนทําความเขาใจและสื่อสารเกี่ยวกับ
ระบบการประเมินและประกันคุณภาพภายในแนวใหม (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32.  2562 : 52) 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีความสําคัญและ
จําเปนอยางย่ิงสําหรับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ และถือเปนงาน
หลักที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเอาใจใส เพราะเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน เพ่ือ
สรางความมั่นใจในการเขารับบริการทางการศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนกับการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเกิดจากการมีสวน
รวมของบุคลากรทุกฝาย สงผลใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และย่ังยืนตอไป 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 2.2 เพ่ือศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 

 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย  
  

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปการศึกษา 2562 จํานวน 77 โรงเรียน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 135 คน ครูผูสอน 
จํานวน 3,165 คน รวมทั้งสิ้น 3,300 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดจากประชากร โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามการใชเกณฑการประมาณกลุมตัวอยาง
จากประชากร (บุญชม  ศรีสะอาด. 2538 : 35) ไดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน  317  คน 
รวมกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิ  (Stratified  Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 4.2 เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบเกี่ยวกับสภาพการใชเทคโนโลนยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผูวิจัยนําไปหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน พิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 
1.00 แลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อมั่น .97 
 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลออนไลน โดยเริ่มต้ังแต 5 เมษายน 2563 ถึง 15 พฤษภาคม 2563 ผลการ

ตอบแบบสอบถามออนไลน และทําการตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณในการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 357 คน 
คิดเปน รอยละ 100 

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 

  1. การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพตําแหนง และขนาดโรงเรียน วิเคราะหดวย
การแจกแจงความถ่ี รอยละ และเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง 

  2. การศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดเกณฑในการแปล
ความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 163)   
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   คาเฉลี่ย  ความหมาย 

 4.51 - 5.00 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับมาก 

 2.51 - 3.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับนอย 

 1.00 - 1.50 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน/การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในอยูใน  

ระดับนอยที่สุด 

3. การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใชเกณฑ ดังน้ี (ภัทราพร  เกษสังข.  2549 : 138) 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ                ความหมาย 

 ±0.80 - ±1.00  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

  ±0.60 - ±0.79  มีความสัมพันธระดับคอนขางสูง 
  ±0.40 - ±0.59  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  ±0.20 - ±0.39  มีความสัมพันธระดับคอนขางนอย 

  ±0.00 - ±0.19 มีความสัมพันธระดับนอยมาก 

5. ผลการวิจัย

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
   ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการสรางวิสัยทัศน 4.60 0.35 มากที่สุด 1 

2. ดานการเผยแพรวิสัยทัศน 4.59 0.40 มากที่สุด 3 

3. ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4.60 0.39 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.35 มากที่สุด 

จากตารางท่ี 1  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศน ( X = 4.60) รองลงมา คือ 
ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ( X = 4.60) และดานการเผยแพรวิสัยทัศน ( X = 4.59)  ตามลําดับ 
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 ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
   ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  โดยรวมและรายดาน 

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 4.62 0.38 มากที่สุด 5 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.61 0.37 มากที่สุด 6 

3. ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.62 0.34 มากที่สุด 4 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.63 0.36 มากที่สุด 3 

5. ดานการติดตามผลการดําเนินการ 4.63 0.34 มากที่สุด 2 

6. ดานการรายงานผลการประเมินตนเอง 4.65 0.34 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.32 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 3.63)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการรายงานผลการประเมินตนเอง 
( X = 4.65)  รองลงมา คือ ดานการติดตามผลการดําเนินการ ( X = 4.63) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษา  ( X = 4.61) ตามลําดับ 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

รวม 

1.
ดา
นก

าร
สร
าง
วิส
ัยท

ัศน


2.
ดา
นก

าร
เผย

แพ
รว
ิสัย
ทัศ

น

3.
ดา
นก

าร
ปฏิ

บัติ
ตา
มวิ
สัย
ทัศ

น

X1 X2 X3 Xt 

1. ดานการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษา

Y1 .694** .711** .767** .793** 

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา

Y2 .704** .715** .767** .799** 

3. ดานการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศกึษา

Y3 .664** .689** .767** .775** 

4. ดานการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

Y4 .723** .744** .735** .803** 

5. ดานการติดตามผลการดําเนินการ Y5 .709** .728** .753** .800** 
6. ดานการรายงานผลการประเมิน

ตนเอง
Y6 .696** .669** .688** .750** 

รวม Yt .785** .798** .839** .885** 
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จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก (rXY = .885) 

6. สรุปผลการวิจัย

 6.1 ดานภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 6.2 ดานการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 6.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

7. อภิปรายผลการวิจัย

7.1 จากการศึกษาพบวา ดานภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสิ่งที่สําคัญของผูบริหารในการบริหารจัดการเพ่ือนําพาองคไปสูความสําเร็จน้ันคือการมองเห็นสิ่งที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตแลวนํามาปรับใชเปนกรอบ และแนวทางในการบริหารงาน ซึ่งสอดคลองกับอรกาญจน  เฉียงกลาง (2562 : 106) ที่
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา วิสัยทัศนเปนสิ่งสําคัญประการแรกท่ีผูบริหารตองมี ท้ังน้ี
จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศน ตามลําดับ 

 7.2 จากการศึกษาพบวา ดานการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการดําเนินงานประกันคุณภาพ เปนเรื่องที่สถานศึกษาตองใหคณะครูและบุคลากรไดปฏิบัติกันอยาง
สม่ําเสมอเปนประจําทุกป ซึ่งสอดคลองกับพิชชาภรณ แปนเกตุ (2559 : 86 - 87) ที่ไดศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา 
สภาพในการดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 

 7.3 จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธในระดับสูงมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหารที่มีวิสัยทัศนสามารถ
กําหนดทิศทางในการบริหารงานใหกับครูและบุคลากรในองคการไดมองเห็นภาพในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยาง
ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับอรกาญจน  เฉียงกลาง (2562 : 106) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 
3 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับสูง และสอดคลองกับปฏิพล  จําลอง (2562 : 148) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวา ความสัมพันธระหวางการมี
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สวนรวมกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวม
มีความสัมพันธกันทางบวกและมีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 

8. ขอเสนอแนะ  
 

 8.1การนําผลการวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรวิสัยทัศน เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

 8.2 การวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนกับการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน 

 8.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธในระดับสูงมาก ควรสงเสริมใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน เพ่ือใหการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในบรรลุตามวัตถุประสงค 
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