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บทคัดยŠอ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกŠอสรšาง
ของอาคารท่ีกŠอสรšางโดยใชšมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ใน
ประเทศไทย ทฤษฎีการบริหารที่นำมาใชšในการพัฒนารูปแบบประกอบดšวย ทฤษฎีการบริหาร POLCC ของฟาโยลŤ PDCA ของ
เดมม่ิง และ PMBOK ของ PMI ถูกนำมาสังเคราะหŤไดšเปŨนกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมŠ คือ CE-CR 

(POEDCR) ประกอบดšวยการวางแผน (plan) การจัดองคŤกร (organizing) การดำเนินการ (execution) การอำนวยการ 
(direction) การควบคุม (control) และการทบทวน (review) สŠวนมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่จะนำกลับมาใชšใหมŠ ใชšหลัก
ทฤษฎีของเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) คือ Make (สรšาง) > Use (ใชš) > Return (นำกลับมาใชšใหมŠ) โดยที่
รูปแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนมี 5 รูปแบบดังนี้ การออกแบบ (circular design) การเลือกใชšวัสดุ (circular 

supplies)  การบริการ (product as a service) การแบŠงปŦน (sharing platform)  และการนำกลับมาใชšใหมŠ (resource 

recovery) ถูกนำมาใชšในการผลิตมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ จากนั้นสรšางแบบสัมภาษณŤแบบกลุŠมยŠอย 

นำไปสัมภาษณŤระดมความคิดเห็น กับกลุŠมผูšจัดการโครงการ และ/หรือผูšจัดการฝśายผลิต และกลุŠมวิศวกรฝśายปฏิบัติงาน จาก
ผลการระดมความคิดเห็นแสดงใหšเห็นอยŠางชัดเจนวŠาเห็นดšวยกับแนวคิดของเศรษฐกิจหมุนเวียน ถšาคุšมคŠากับการนำมวลรวม
หยาบจากคอนกรีตกลับมาใชšใหมŠ ลดตšนทุน และรักษาสิ่งแวดลšอม ถือเปŨนการสรšางคุณคŠาที่ดีขึ้นและสรšางความย่ังยืนใหšกับ
สิ่งแวดลšอม ชุมชน สังคม รวมถึงธุรกิจอีกดšวย 
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Abstract 
The objective of this research is to study the suitable model for managing the construction 

project of a building using coarse aggregate from recycled concrete (RCA) in Thailand. The selected 

management theory in the development of forms consisting of Fayo' s (POLCC) management theory of 

Deming (PDCA) and PMBOK of PMI is integrated into a new management model, CE-CR (POEDCR), which 

consists of planning, organization, operations, execution, direction, control and review of coarse 

aggregate from recycled concrete. Use the theory of a circular economy which is Make> Use> Return. 

There are 5 forms of circular economy driving as follows: Circular design, selection Use Circular Supplies, 

Product as a Service, Sharing Platform and Resource Recovery are used to produce rough aggregates 

from recycled concrete. The results of the brainstorming show clearly that they agree with the concept 

of a circular economy. If it is worthwhile to reuse coarse aggregates from concrete, reduce costs and 

protect the environment. 
 

Keywords: Circular Economy, Management, Recycle Concrete Aggregate  

 

1. บทนำ  
 

การบริหารจัดการงานกŠอสรšางสำคัญอยŠางมากตŠอโครงการกŠอสรšาง ทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมีความสำคัญตŠอการจัดการ
ประกอบดšวย บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ (Method) หรือที่เรียกวŠา “4Ms” โดยท่ี
ทรัพยากรเหลŠาน้ีจะมีอยูŠในปริมาณท่ีจำกัดและแตกตŠางกัน ดังนั้นการบริหารจัดการที่มีศักยภาพจะตšองสามารถจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยูŠในอัตราสŠวนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหšเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนŤสูงสุด การจัดการของเสียจากงาน
กŠอสรšาง (construction waste management) มีวิธีการจัดการของเสียที่แตกตŠางกันออกไป ทั้งดšานการจัดการในการเก็บ
รวบรวมและการกำจัด การจัดการเศษวัสดุจากงานกŠอสรšางโดยใชšหลัก 3R ในการจัดการกับเศษวัสดุที่เกิดขึ้นในการกŠอสรšางคือ 

การลด (reduce) การใชšซ้ำ (reuse) และการรีไซเคิล (recycle) 

การจัดการเปŨนกระบวนการของกิจกรรมที่ตŠอเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผูšบริหารตšองเขšามาชŠวยเพื่อใหšบรรลุ
จุดมุŠงหมายขององคŤกร การนำทรัพยากรการบริหารมาใชšใหšบรรลุวัตถุประสงคŤตามข้ันตอนการบริหาร  คือ การวางแผน 

(planning) การจัดการองคŤการ (organizing) การชีน้ำ (leading) และการควบคุม (controlling) 

รติมา คชนันทนŤ (2562) หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนไมŠใชŠทางเลือกของธุรกิจ แตŠเปŨนกุญแจสำคัญที่จะบรรลุเปŜาหมาย
ของการพัฒนาอยŠางยั่งยืนทั้งในมิติดšานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลšอม การนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชš จะชŠวย
กŠอใหšเกิดโอกาสทางธุรกิจใหมŠๆ เพื่อปŜองกันความเสี่ยงตŠอธุรกิจทั้งในปŦจจุบันและอนาคต สรšางความสามารถในการแขŠงขัน 

และชŠวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหšเติบโตไดš ซึ่งในท่ีสุดจะนำไปสูŠการลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ สรšางคุณคŠาใหšแกŠองคŤกร
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และผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย การเปลี่ยนแปลงเขšาสูŠหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของภาคธุรกิจ จะชŠวยเพิ่มการเติบโตของผลิตภัณฑŤมวล
รวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) และเพิ่มความยืดหยุŠนของเศรษฐกิจโลก หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนชŠวยลด
การใชšพลังงาน ลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก และชŠวยเพิ่มความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่หมุนเวียนไดš 
รวมถึงยังสามารถนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับใชšกับกระบวนการบริหารจัดการน้ำ หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนยังชŠวย
กŠอใหšเกิดการสรšางอาชีพใหมŠๆ 

ในงานวิจัยนี้ ผูšวิจัยตšองการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกŠอสรšางของอาคารที่กŠอสรšางโดยใชšมวล
รวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ในประเทศไทย โดยการนำมวลรวม
หยาบคอนกรีตจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ (RCA) ทดแทนมวลรวมที่ไดšจากธรรมชาติ จะถูกนำมาใชšเปŨนมวลรวมหยาบ
ผสมสำหรับการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ ที่จะนำใชšในการหลŠอแผŠนสำเร็จรูป เพราะการใชšมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำ
กลับมาใชšใหมŠ ชŠวยลดความสูญเสียทางดšานเศรษฐกิจ แลšวยังเปŨนมิตรกับสิ่งแวดลšอมอีกดšวยเพราะวŠาวัสดุกŠอสรšางจาก
ธรรมชาติจะถูกทำลายนšอยลง จึงเปŨนแนวทางการพัฒนาการใชšวัสดุกŠอสรšางอยŠางยั่งยืนและบูรณาการย่ิงข้ึนในอนาคต อีกท้ังยัง
เปŨนการเพิ่มเติมองคŤความรูšในดšานการบริหารงานกŠอสรšาง ทั้งหมดขšางตšนที่กลŠาวมาคือเหตุผลสำคัญซึ่งทำใหšผูšวิจัยมีความ
ตšองการท่ีจะดำเนินการศึกษางานน้ี 

2. วัตถุประสงคŤของการวิจัย
เพื่อศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกŠอสรšางของอาคารท่ีกŠอสรšางโดยใชšมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่

นำกลับมาใชšใหมŠ (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ในประเทศไทย 

3. ทฤษฎีที่เกี่ยวขšอง
ในงานวิจัยนี้ผูšวิจัยประยุกตŤใชšแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่เกี่ยวขšองดังนี ้
3.1 การบริหารจัดการ POLCC ของฟาโยลŤ 
Henri Fayol เปŨนวิศวกรและนักวิชาการชาวฝร่ังเศส ไดšนำหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตรŤ มาประยุกตŤ ใชšโดยมุŠง

แสวงหากฎเกณฑŤในการบริหารที่เปŨนสากลโดยไดšเสนอองคŤประกอบมูลฐานของการบริหารไวš 5 ประการ (วิจิตร ศรีสอšาน, 

2523) คือ 

1. การวางแผน (planning) หมายถึง การศึกษาวิเคราะหŤอนาคตและจัดวางแผนปฏิบัติงานลŠวงหนšา
2. การจดัหนŠวยงาน (organizing) หมายถึง การเสริมสรšางองคŤการดšานคนและวัสดุสิ่งของเพ่ือการปฏิบัติตามแผน
3. การบังคับบัญชา (commanding) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชาใหšคนงานปฏิบัติงานตามหนšาท่ี
4. การประสานงาน (coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมตŠาง ๆ ของหนŠวยงานใหšดำเนินไปตาม

เปŜาหมาย 

5. การควบคุม (controlling) หมายถึง การควบคุมดูแลและใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปตามระเบียบ ขšอบังคับและ
กฎเกณฑŤ 

3.2 การบริหารจัดการ PDCA ของเดมมิ่ง 
Deming in Mycoted (2004) เดมมิ่ง กลŠาววŠา การจัดการอยŠางมีคุณภาพเปŨนกระบวนการ ที่ดำเนินการตŠอเนื่อง

เพื่อใหšเกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึน้ โดยหลักการท่ีเรียกวŠาวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซึ่งประกอบดšวย 4 

ขั้นตอน ดังนี ้
Plan คือ กำหนดสาเหตุของปŦญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ เพื่อการปรับปรุงใหšดขีึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปŨนการนำรŠองในสŠวนยŠอย 

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวŠาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดท่ีทำผิดพลาดหรือไดšเรียนรูšอะไรมาแลšวบšาง 
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Act คือยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปŨนที่นŠาพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไมŠเปŨนไป ตามแผน ใหšทาซ้ำ
วงจรโดยใชšการเรียนรูšจากการกระทำในวงจรที่ไดšปฏิบัติไปแลšว 

3.3 การบริหารจัดการ PMBOK ของProject Management Institute 

PMBOK หรือ Project Management Body of Knowledge เปŨนทฤษฎีในการบริหารโครงการ ของสถาบัน PMI 

(Project Management Institute, 2013) จากการรวบรวมและอธิบายความในหนังสือคูŠมือแนวทางเกี่ยวกับองคŤความรูšใน
การบริหารโครงการ (PMBOK Guide) ไดšระบุไวšวŠา การบริหารโครงการคือการประยุกตŤใชšความรูš ทักษะ ความชำนาญและ
กลวิธีเทคนิคตŠาง ๆ เพ่ือใหšกิจกรรมของโครงการเปŨนไปตามขšอกำหนดหรือความตšองการของโครงการ การบริหารโครงการที่
สมบูรณŤและบรรลุตามวัตถุประสงคŤจำเปŨนตšองมีการผสมผสานหรือบูรณาการ รวมไปถึงการประยุกตŤใชšอยŠางเหมาะสมของ
ทฤษฎีหรือตรรกะในกระบวนการบริหารโครงการ (Project Management Process) ทั้ง 47 กระบวนการ ซึ่งไดšถูกจัดลำดับ
เปŨนหมวดหมูŠ ไวš ใน  5 กลุŠมกระบวนการ (five process group) องคŤประกอบของ 5 กลุŠ มกระบวนการ  (Project 

Management Institute. 2013) ประกอบดšวย 1. กระบวนการเริ่มตšน (initiation) 2. กระบวนการวางแผน (planning) 3.

กระบวนการดำเนินการ (executing) 4.กระบวนการควบคุมและติดตามผล (monitoring and controlling) 5.กระบวนการ
ปŗดโครงการ (closing) 

3.4 การบริหารจัดการมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ CE-CR (POEDCR) 

จากการนำทฤษฎีการจัดการ POLCC ของฟาโยลŤ,  PDCA ของเดมมิ่ง และ PMBOK ของ Project Management 

Institute นำมาสังเคราะหŤหาระยะหŠางของปŦจจัยแตŠละทฤษฎีโดยวิธี Gap analysis ไดšเปŨนกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหาร
จัดการรูปแบบใหมŠ คือ CE-CR พบวŠาไดšทฤษฎีการบริหารจัดการแนวทางใหมŠ ซึ่งจะถูกนำไปใชšในการพัฒนาการบริหารจัดการ
มวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ CE-CR (POEDCR) 

3.5 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)   

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือการหมุนเวียนใชšทรัพยากรธรรมชาติในหŠวงโซŠคุณคŠา (value chain) 

และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสีย วัตถุดิบ สินคšาที่หมดอายุ และพลังงาน ใหšกลับไปเปŨนทรัพยากรท่ีหมุนเวียนอยูŠ ใน
ระบบดšวยกระบวนการที่เหมาะสม หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนเปŨนแนวทางธุรกิจใหมŠโดยพิจารณาความสัมพันธŤระหวŠางตลาด 

ลูกคšา และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูŠ รวมถึงใชšเทคโนโลยีใหมŠๆ (disruptive technologies) ในการเปล่ียนระบบผลิตทางตรง
จาก Make > Use > Dispose ไปสูŠระบบผลิตแบบหมุนเวียน คือ Make > Use > Return (เอสซีจี, 2561) ภาพที่ 1 

5 โมเดลธุรกิจ (business models) ในการดำเนินหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 Circular Supplies เลือกใชšพลังงานหมุนเวียนและวัตถุดิบชีวภาพ หรือวัสดุที่รีไซเคิลไดšในกระบวนการผลิต 

 Product Life-Extension ทำใหšสินคšามีอายุการใชšงานยาวนานขึ้น โดยการซŠอมแซม ปรับปรุงสินคšาใหš
กลับมาใชšใหมŠไดš และการพัฒนานวัตกรรมใหมŠ ๆ ชŠวยในการออกแบบสินคšา 
 Sharing Platform เชื่อมโยงผูšใชšสินคšาไปยังผูšใชšหลาย ๆ คน และสนับสนุนใหšใชšสินคšารŠวมกัน หรือแบŠงปŦน
การเปŨนเจšาของเพ่ือเพ่ิมปริมาณการใชšงานสินคšาใหšมากข้ึน 

 Product as a Service เปลี่ยนจากการขายสินคšาใหšลูกคšาเปŨนเจšาของ เปŨนการขายบริการที่บริษัทยังคงเปŨน
เจšาของสินคšา และมีหนšาท่ีในการรักษาคุณคŠาของทรัพยากรใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด 

 Resource Recovery แยกทรัพยากรที่ยังมีประโยชนŤออกจากสินคšา วัสดุที่ไมŠใชšแลšว หรือของเสีย นำกลับมา
ใชšใหมŠ 
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ภาพที่ 1 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

ที่มา: เอสซีจี (2561) 

 

3.6 แบบจำลองการบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ  CE-CR 

(POEDCR) เปŜาหมายของการจัดการที่เกิดขึ้น คือภาพลักษณŤ ความภูมิใจ และความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมดังภาพ
ที ่2 
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ภาพท่ี 2 การบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy of concrete recycle) 

 

4. วิธีการวิจัย 

4.1 ประชากรและกลุŠมเปŜาหมาย 

ประชากรที่ใชšในการวิจัยนี้ คือผูšจัดการโครงการและ/หรือผูšจัดการฝśายผลิต และวิศวกรฝśายปฏิบัติการ ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

4.2 การเก็บรวบรวมขšอมูล 

การเก็บรวบรวมจากกลุŠมตัวอยŠางของ กลุŠมผูšจัดการโครงการและ/หรือผูšจัดการฝśายผลิต จำนวนอยŠางนšอย 3 ทŠาน 

และกลุŠมวิศวกรฝśายปฏิบัติการ จำนวนอยŠางนšอย 3 ทŠาน 
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4.3 เคร่ืองมือท่ีใชšในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชšในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณŤกลุŠมยŠอย (focus group) โดยท่ีแบบสัมภาษณŤแยกเปŨน 2 ชุด ดังนี ้
ชุดที่ 1 สำหรับผูšจัดการโครงการและ/หรือผูšจัดการฝśายผลิต เปŨนผูšตอบแบบสัมภาษณŤ 
ชุดที่ 2 สำหรับวิศวกรฝśายปฏิบัติการเปŨนผูšตอบแบบสัมภาษณŤ 
แบบสัมภาษณŤ ผูšวิจัยสรšางแบบสัมภาษณŤบนพื้นฐานของทฤษฎีการจัดการ และทฤษฎีเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยแบŠง

ออกเปŨน 2 สŠวน ดังนี ้
สŠวนท่ี 1 เปŨนขšอมูลสŠวนบุคคลเกี่ยวกับผูšตอบแบบสัมภาษณŤ จํานวน 8 ขšอ  

สŠวนที่  2 เปŨนคําถามเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารงานตามทฤษฎีของฟาโยลŤ , เดมม่ิง และPMI (Project 

Management body of Knowledge, PMBOK) จํานวน 30 ขšอ 
 

5. ผลการวจิัย 

ผลจากการสัมภาษณŤกลุŠมยŠอย กับผูšจัดการโครงการ และ/หรือ ผูšจัดการฝśายผลิต จำนวน 4 คน และวิศวกรระดับ
ปฏิบัติการ จำนวน 3 คน  

คำถามทั่วไป เห็นดšวยหรือไมŠวŠาอนาคตของอุตสาหกรรมกŠอสรšางในประเทศไทยจำเปŨนตšองนำแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (circular economy) เพื่อพัฒนาอยŠางยั่งยืนทั้งในมิติดšานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลšอม ตŠอการนำมวลรวม
จากเศษคอนกรีตกลับมาผลิตใชšใหมŠ 

ผลสัมภาษณŤของกลุŠมผูšจัดการโครงการ และ/หรือ ผูšจัดการฝśายผลิต ไดšผลสรุปดังนี้ ทŠานที่ 1. เห็นดšวย ถšาคุšมคŠา
กับการนำกลับมาใชš  ทŠานที่  2. เห็นดšวย  เทคโนโลยีในอนาคตนŠาจะมุŠ งเนšนออกไปในแนวน้ี  เพื่อลดการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ ทŠานที่ 3. เห็นดšวย รักษาสิ่งแวดลšอม และจำกัดปริมาณของเสีย ทŠานที่ 4. เห็นดšวย ลดขยะ และชŠวย
ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ และกลุŠมวิศวกรระดับปฏิบัติการ ไดšผลสรุปดังนี้ ทŠานที่ 1. เห็นดšวย ทŠานที่ 2. และทŠานที่ 3. 

เห็นดšวยวŠาสามารถลดผลกระทบที่มีตŠอสิ่งแวดลšอม 

สŠวนคำถามรูปแบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ CE-CR ทั้ง 
6 มิติ 5 โมเดล สัมภาษณŤกลุŠมผูšจัดการโครงการ และ/หรือ ผูšจัดการฝśายผลิต จำนวน 4 คน และวิศวกรระดับปฏิบัติการ 
จำนวน 3 คน ผลสัมภาษณŤดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลบัมาใชšใหมŠ CE-CR 

มิตกิารบริหาร โมเดลเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

ผลสัมภาษณŤ 

1. การวางแผน ดšานการออกแบบ ทŠานที่ 1 ใหšเหตุผลเพิ่มเติมวŠาทำใหšรักษาส่ิงแวดลšอม ทŠานที่ 3 ยืดอายุการใชšงานของ
คอนกรีตสŠงผลโดยตรงตŠอสภาพแวดลšอม ทรัพยากร และพลังงาน ทŠานที่ 6 อายุการ
ใชšงานผลิตภัณฑŤนานข้ึน การทำงานสิ่งแวดลšอมก็ชะลอตัวหรือลดลง 

ดšานการเลือกใชšวัสด ุ ทŠานที่ 1 ใหšเหตุผลเพิ่มเติมวŠาเปŨนการบริหารงาน ลดตšนทุน ทŠานที่ 3 จากความ
แตกตŠางของของสภาพแวดลšอม และภูมิภาคจะตšองนำมาพิจารณาคุณคŠาของ
คอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ ทŠานที่ 6 การนำกลับมาใชšใหมŠทั้งหมด จำเปŨนจะตšอง
พิจารณาคุณสมบัติของวัตถุดิบ กำลังรับน้ำหนัก และวัตถุประสงคŤในการนำไปใชš 

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ ทŠาน
ที่ 6 การจŠายหรือเชŠาเปŨนกระบวนการจำเปŨนที่เกดิขึ้นจริง 
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ตารางที่ 1 (ตŠอ) 

 ดšานการแบŠงปŦน ทŠานที่ 1 ใหšเหตุผลเพิ่มเติมวŠาเปŨนการรักษาสิ่งแวดลšอม ลดคŠาใชšจŠาย และทŠานที่ 3 ใหš
เหตุผลวŠา ตšองพิจารณาขšอมูลขนาดใหญŠและความรŠวมมือจึงจะทำใหšประสบ
ความสำเร็จ ทŠานที่ 6  ผูšใชšและผูšผลิต รวมถึงผูšที่เกี่ยวขšอง สามารถบŠงชี้เปŜาหมายและ
วัตถประสงคŤไดš 

ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ ทŠานที่ 3 การออกแบบกระบวนการรีไซเคิล ควรไดšรับการยอมรับจากผูšมีสŠวนรŠวม 

ทŠานที่ 6 ควรเร่ิมตšนจากการวางแผน การออกแบบ สูŠผูšผลิตและจำหนŠาย 

2. การจัดการ
องคŤกร 

ดšานการออกแบบ ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการเลือกใชšวัสด ุ

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ 

ดšานการแบŠงปŦน ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ 

3. การ
ดำเนินงาน 

ดšานการออกแบบ ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการเลือกใชšวัสด ุ

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ 

ดšานการแบŠงปŦน ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ 

4. การ
อำนวยการ 

ดšานการออกแบบ ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการเลือกใชšวัสด ุ

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ 

ดšานการแบŠงปŦน ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ 

5. การควบคุม ดšานการออกแบบ ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการเลือกใชšวัสด ุ

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ 

ดšานการแบŠงปŦน ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ 

6. การทบทวน
และปŗดงาน 

ดšานการออกแบบ ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการเลือกใชšวัสด ุ

ดšานการบริการ ทŠานที่ 3 ไมŠเห็นดšวย เพราะวŠา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปŨนเร่ืองยากใหšลกูคšาเขšาใจ 

ดšานการแบŠงปŦน ทั้ง 7 ทŠาน เห็นดšวย 
ดšานการนำกลับมาใชšใหมŠ 

 

6. สรุปผลงานวิจัย 

ผลจากงานวิจัยจากการสัมภาษณŤกลุŠมยŠอย จากกลุŠมผูšจัดการโครงการ และ/หรือ ผูšจัดการฝśายผลิต จำนวน 4 คน 

และวิศวกรระดับปฏิบัติการ จำนวน 3 คน เห็นดšวยกับรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมŠ ที่นำไปประยุกตŤใชšกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ คือรูปแบบการบริหาร CE-CR ,Circular Economy-Concrete 

Recycle (POEDCR) ประกอบดšวย 6 มิติการบริหาร ประกอบดšวยการวางแผน (plan) การจัดองคŤกร (organizing) การ
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ดำเนินการ (execution) การอำนวยการ (direction) การคบบคุม (control) และการทบทวน (review) และ 5 โมเดล
เศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบดšวย การออกแบบ (circular design) การเลือกใชšวัสดุ (circular supplies)  การบริการ 
(product as a service) การแบŠงปŦน (sharing platform)  และการนำกลับมาใชšใหมŠ (resource recovery) ผลลัพธŤทีไ่ดšจาก
รูปแบบการบริหารคือ ภาพลักษณŤและการสรšางคุณคŠาใหมŠตŠอผลิตภัณฑŤที่ผลิตจากมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชšใหมŠ 
ความภูมิใจที่นำวัสดุกลับมาใชšใหมŠ เกิดการใชšทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพท่ียั่ งยืน และความรับผิดชอบตŠอสังคมและ
สิ่งแวดลšอมท่ีไดšรับผลกระทบโดยมุŠงเนšนการอนุรักษŤทรัพยากรธรรมชาติ และสรšางสมดุลในการดึงทรัพยากรธรรมชาติมาใชšงาน
ใหมŠ โดยผลท่ีไดšจากงานวิจัยนี้สามารถที่จะนำไปใชšเปŨนแนวทางในการกำหนดเปŜาหมาย การตัดสินใจ การวางแผนธุรกิจของ
องคŤกรตŠอไป 

7. ขšอเสนอแนะ
งานวิจัยนีจ้ะดำเนินการนำทฤษฎีการบริหารรปูแบบใหมŠ รูปแบบการบริหารเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยใชšมวลรวมหยาบ

จากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ  CE-CR ,Circular Economy-Concrete Recycle (POEDCR) ที่ปรับปรุงใหมŠเรียบรšอย 

กลับไปใหšผูšเช่ียวชาญพิจารณาเพ่ือพิสูจนŤการยอมรับอีกคร้ัง จากนั้นจะนำรูปแบบไปใชšในการบริหารโครงการกŠอสรšางของ
อาคารท่ีกŠอสรšางโดยใชšมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชšใหมŠ (Recycled Concrete Aggregates หรือ RCA) ใน
ประเทศไทย เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของรูปแบบ CE-CR ,Circular Economy-Concrete Recycle (POEDCR) ตŠอไป 
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