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บทคัดย่อ  

 
นวัตกรรมเป็นนโยบายสําคัญในการพัฒนาประเทศท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก นานาประเทศต่างคาดหวังการ

ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรมนักวิชาการและองค์การต่าง ๆ จึงศึกษานวัตกรรมและนําเสนอ
แนวคิดใหม่ โดยผนวกเข้ากับแนวคิดสมรรถนะ เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดความสามารถท่ีโดดเด่นด้านนวัตกรรม เพราะเชื่อว่านัก
นวัตกรรมที่มีสมรรถนะจะเป็นทรัพยากรสําคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ และรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ 
ต้องการขับเคลื่อนนโยบายนวัตกรรมสู่สถานศึกษา จึงทําให้ผู้อํานวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจําเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้พร้อมต่อการจัดการศึกษาด้านนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน ซ่ึงผู้ท่ีมีบทบาทและมีความจําเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็น     
ผู้มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษา รวมถึงการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู ท้ังยังจําเป็นต้องเป็นผู้ท่ีสามารถให้คําปรึกษาแก่ครู ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสําคัญด้านนวัตกรรมเป็นลําดับแรก และมีการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ ย่อมมีโอกาสท่ีจะทําให้เกิด
วัฒนธรรมด้านนวัตกรรมในสถานศึกษา ซ่ึงจะกลายเป็นปัจจัยท่ีทําให้เกิดการจัดการเรียนการสอนด้านนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต  
 
คําสําคัญ: นวัตกรรม  สมรรถนะ  สมรรถนะเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา  
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Abstract 
 

Innovation is an important policy to developing the countries in the regional and global. Many 
countries expect to drive the economy effectively with innovation. Academics and organizations have 
study innovation and present a new idea by integrating with the competency concept and aim to the 
competency of innovation because they believe the innovator who have the innovation competency 
will be an important resource to driving the country's economic system. And the governments want to 
drive innovation policies into the schools. The administrator, teachers and educational personnel need 
to develop themselves to be ready for the management of innovative education for the students. In this 
case who have the role and need to develop themselves to be innovative competencies is the school' 
administrators because they have the role to manage education Including supervision, follow-up, evaluation 
of teacher learning management and they need to be able to give advice to teachers. Therefore, if the 
first priority of school' administrators is the innovation and they always constantly and consistently driven. 
There is an opportunity to create a culture of innovation in the school. It will become an effective factor 
for effective teaching and learning in the future.  
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1. บทนํา  
 

“นวัตกรรม” คือ สิ่งที่เกิดจากกระบวนการคิด การออกแบบ สรรสร้างหรือพัฒนา เพื่อใช้แก้ไขหรือพัฒนาสิ่งท่ีผู้คิด

มีความเห็นว่าควรปรับปรุงแก้ไขในประเด็นเหล่านั้นให้ดีขึ้นจากท่ีเป็นอยู่เดิม มักมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดความสะดวกสบาย 
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ เพ่ือพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ ซ่ึงศูนย์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาระบบราชการไทย (2561: 
ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมดังนี้ นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า 
ทําสิ่งใหม่ขึ้นมา ซ่ึงสอดคล้องกับความหมายของคําว่า นวัตกรรม ท่ีรูปศัพท์เดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว + อตต + กรรม 
กล่าวคือ นว แปลว่า ใหม่ อัตต แปลว่า ตัวเอง และกรรม แปลว่า การกระทํา เม่ือนําคํา นว มาสนธิกับ อัตต จึงเป็น นวัตต 
และเมื่อรวมคํา นวัตต มาสมาสกับกรรม จึงเป็นคําว่า นวัตกรรม แปลตามรากศัพท์เดิมว่า การกระทําที่ใหม่ของตนเอง 
หรือการกระทําของตนเองใหม่ ซ่ึงหลายคนมักมองว่าเป็นเร่ืองไกลตัว เนื่องจากนวัตกรรมมักมีความเกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรม เทคโนโลยี การออกแบบ ฯลฯ ทําให้คนส่วนใหญ่เข้าใจว่า นวัตกรรมเป็นเรื่องของนักประดิษฐ์หรือนักออกแบบ 
ซ่ึงจําเป็นต้องพ่ึงพาองค์ความรู้และวิทยาการข้ันสูง ท้ังยังเกิดจากความเชื่อผิด ๆ ท่ีเชื่อว่า เทคโนโลยีเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ

อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าเท่านั้น จึงทําให้นวัตกรรมกลายเป็นเรื่องท่ีไม่ได้ถูกให้ความสําคัญเท่าท่ีควร ท้ังท่ีนวัตกรรมสามารถ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีย่ิงข้ึน 
เม่ือพิจารณาจากกระแสการพัฒนาประเทศท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก พบว่า “นวัตกรรม” เป็นเป้าหมายหลัก

ในการพัฒนาประเทศ ตัวอย่างเช่น องค์การ Innovate UK ของประเทศอังกฤษ อ้างถึง Innovate UK (2015: 2-3) ท่ีได้กําหนด 
“ยุทธศาสตร์การออกแบบนวัตกรรมประจําปี 2015 – 2019” โดยมีเป้าหมายคือ “การพัฒนาการออกแบบนวัตกรรม 
เพ่ือประยุกต์ความคิดสร้างสรรค์เข้ากับผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการ และรูปแบบธุรกิจ” โดยเชื่อว่า “เม่ือเพ่ิมการลงทุน

ด้านการออกแบบนวัตกรรม 1 ปอนด์ จะสามารถสร้างผลกําไรได้มากถึง 20 ปอนด์” ซึ่งไม่ได้มีแต่ประเทศอังกฤษเท่านั้น 
ที่ให้ความสําคัญในการพัฒนาประเทศด้วยนวัตกรรม หลายประเทศก็ให้ความสําคัญต่อนวัตกรรมด้วยเช่นกัน จึงทําให้

เกิดนโยบายด้านนวัตกรรมประจําชาติ เช่น A Nation of Maker ของสหรัฐอเมริกา, Made in China 2025 ของสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน, Make in India ของอินเดีย, Smart Nation ของสิงคโปร์ และ Creative Economy ของเกาหลใีต้ ฯ เป็นต้น 
เม่ือ “นวัตกรรม” กลายเป็นนโยบายในระดับนานาชาติ จึงทําให้ประเทศไทยจําเป็นต้องกําหนดนโยบายด้านวัตกรรม 

ได้แก่ “ไทยแลนด์ 4.0” โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพ่ือแก้ปัญหาการติดอยู่ในภาวะกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) ซ่ึงหัวใจสําคัญของประเทศไทยในยุค 4.0 คือ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economy 
หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เปลี่ยนการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

จากนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ทําให้กระทรวงศึกษาธิการกําหนดนโยบายการศึกษาไทย 4.0 เพราะการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องท่ีสําคัญ จึงจําเป็นต้องขับเคลื่อน “นโยบายนวัตกรรม” สู่ห้องเรียน เพ่ือให้ครูผู้สอนได้พัฒนานักเรียน

ในด้านนวัตกรรม ซ่ึงในปัจจุบัน “นวัตกรรม” ถือได้ว่าเป็นเร่ืองใหม่ในประเทศไทย ทําให้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาจําเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในนวัตกรรมอย่างลึกซ้ึง เพ่ือให้เป็นผู้ท่ีสามารถจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้รู้อย่างถูกต้อง  

ผู้ท่ีจําเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจด้านนวัตกรรมอย่างลึกซ้ึงในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะมีหน้าท่ี

ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลของการจัดการศึกษา และต้องเป็นผู้ท่ีให้คําปรึกษาต่อคณะครูและนักเรียนได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
หากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนานักเรียนด้านนวัตกรรมเป็นลําดับแรกอยู่เสมอ ย่อมทําให้

การขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาเป็นจริงได้ และหากการขับเคลื่อนนั้นมีความสมํ่าเสมออย่างต่อเนื่อง อาจทําให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมของโรงเรียนต่อไปในอนาคต 
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2. วัตถุประสงค์  
 

เพ่ือเผยแพร่แนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

3. เนื้อหา 
 

3.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ  
แนวคิด “สมรรถนะ” เกิดข้ึนจากการตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับปัจจัยสําคัญท่ีทําให้บุคคลประสบความสําเร็จในชีวิต ของ 

David McClelland อ้างถึง นิสดารก์ เวชยานนท์ (2549: 82-86) เนื่องจากผู้เรียนของเขาที่มีผลการเรียนดีบางคน กลับ
ไม่ใช่ผู้ท่ีประสบความสําเร็จในชีวิต ในทางตรงกันข้ามผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนไม่ดี กลับเป็นผู้ท่ีประสบความสําเร็จในชีวิต จาก
ข้อสังเกตดังกล่าวจึงนําไปสู่การเก็บข้อมูลจากผู้เรียนของเขา และทําการเปรียบเทียบกับความสําเร็จในชีวิต ซ่ึงผลลัพธ์แสดงให้

เห็นว่าความสําเร็จในชีวิตไม่ได้เกิดจากผลการศึกษาท่ีดีเสมอไป จึงทําให้ McClelland เสนอให้ใช้การทดสอบสมรรถนะ 
(competency-based testing) ทดแทนการทดสอบเชาวน์ปัญญาและความถนัดด้านการเรียน เพราะการวัดความถนัด

ทางวิชาการไม่มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในชีวิต ซ่ึง McClelland นําเสนอบทความ “Testing for Competence Rather 
than for Intelligence” ในวารสาร American Psychologist ในปี ค.ศ. 1973 หลังจากน้ันแนวคิดสมรรถนะของ McClelland 
จึงได้รับการยอมรับในแวดวงต่าง ๆ ทําให้นักวิชาการในประเทศและต่างประเทศให้ความสนใจศึกษา “สมรรถนะ” ซ่ึงเป็นปัจจัย

ท่ีส่งผลให้ประสบความสําเร็จในชีวิตอย่างแท้จริง 
แล้วสมรรถนะมีความสําคัญอย่างไรในชีวิต? เม่ือมองย้อนกลับไปถึงข้อสังเกตของ David McClelland ท่ีพบว่าผล

การศึกษาหรือระดับการศึกษานั้นไม่มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของชีวิต แล้วมันเป็นเช่นนั้นจริงหรือไม่ มาถึงจุดนี้

หลายท่านอาจจะนึกออกว่าเคยพบข้อความหรือการนําเสนอในหัวข้อ “เรียนไม่จบก็รวยได้” ในโซเชียลมีเดีย ตัวอย่างเช่น 
 

 
ภาพท่ี 1 4 คนดัง ไม่จบมหาลัยดังก็ “รวย” ได้ 

ที่มา: itopplus (2557: ออนไลน์) 
 

บุคคลท้ังสี่เรียงจากซ้ายไปขวา ได้แก่ Steve Jobs ผู้ก่อต้ังบริษัท Apple บริษัทผู้ผลิตโทรศัพท์ iPhone, Walt 
EliasDisney ผู้ก่อต้ังบริษัท Walt Disney เจ้าของการ์ตูนชื่อดัง เช่น Mickey Mouse, Michael Dell ผู้ซ่ึงตัดสินใจหยุดเรียน

ตั้งแต่อายุ 19 มาก่อต้ังบริษัท PC’s Limited จนกลายเป็นบริษัทคอมพิวเตอร์ Dell ในปัจจุบัน และ George Lucas ผู้ให้กําเนิด 
ภาพยนตร์ Star War ผู้ก่อตั้ง Lucas Film และเป็นผู้บุกเบิก Computer Graphic ท้ังยังมีผู้มีชื่อเสียงชาวไทยมากมาย

ท่ีถูกกล่าวขานว่า “เรียนไม่จบหรือเรียนไม่สูงแต่ประสบความสําเร็จ” เช่น คุณตัน ภาสกรนที ผู้ก่อต้ังบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) ผู้ผลิตชาเชียว และเป็นผู้ก่อต้ังร้านอาหารญี่ปุ่นชื่อดังอย่าง ชาบูชิ และคุณต๊อบ อิทธิพัทธ์ กุลพงษ์วณิชย์ ผู้ก่อต้ัง
บริษัท เถ่าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จํากัด เจ้าของสาหร่ายทะเลทอดกรอบย่ีห้อเถ้าแก่น้อย ซ่ึงโด่งดังจนทําให้มีการนําเอา

ชีวประวัติของเขาไปสร้างเป็นภาพยนตร์ไทยเรื่อง ท็อป ซีเคร็ต วัยรุ่นพันล้าน ในปี พ.ศ. 2554 ซึ่งหลายท่านอาจรู้สึกว่า 
“ถ้าอย่างนั้นการเรียนก็ไม่สําคัญ” การตัดสินว่าการเรียนไม่สําคัญ ถือได้ว่าเป็นการตัดสินใจท่ีเร็วเกินไปและยังขาดข้อมูลรอบด้าน 
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เช่นเดียวกับ อัลเบิร์ท ไอน์ชไตน์ (Albert Einstein) เจ้าของประโยคดังอย่าง “จินตนาการสําคัญกว่าความรู้” ซ่ึงต้องไม่ลืมว่า 
ไอน์ชไตน์คือยอดอัจฉริยะของโลก ดังนั้น ผู้มีชื่อเสียงข้างต้นอาจไม่ได้เรียนจบหรือเรียนสูงอย่างท่ีเราคาดหวัง แต่บุคคลเหล่านี้

ประสบความสําเร็จในชีวิตได้ เพราะเขามีองค์ความรู้ท่ีถูกต้อง เหมาะสม มีประสบการณ์ และมีหลายส่ิงท่ีผลักดันให้มาถึงจุดนี้ 
และต้องไม่ลืมว่า “ไม่ใช่ว่าทุกคนจะประสบความสําเร็จ แม้ว่าจะเลือกเดินทางเดียวกันก็ตาม” 

จากความหมายของ “สมรรถนะ” ท่ีนักวิชาการมากมายให้ไว้ สรุปได้ว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถที่โดดเด่นท่ี

บุคคลแสดงออกมา ทําให้เกิดความแตกต่างจากผู้อ่ืน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสําเร็จลุล่วง สมรรถนะ ประกอบด้วย 
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจ และบทบาททางสังคม ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีวัดได้ สังเกตได้ และพัฒนาได้หมายความว่า 
“สมรรถนะเป็นสิ่งท่ีต้องแสดงออกมา” ดังนั้น หากมีใครสักคนกล่าวว่า นาย ก เคยเป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะในการขับรถท่ีดีเย่ียม 
แต่นาย ก ไม่คิดจะขับรถต่อไปอีกเลย ก็ไม่สามารถกล่าวได้ว่า นาย ก เป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะด้านการขับรถที่ดีเย่ียมอีกต่อไป 

 

3.2 ความเกี่ยวข้องระหว่างสมรรถนะกับผู้บริหารสถานศึกษา 
เม่ือ “สมรรถนะ” กลายเป็นท่ียอมรับในแวดวงต่าง ๆ โดยเฉพาะแวดวงธุรกิจ จึงทําให้เกิดแนวคิดในการนําสมรรถนะ

มาใช้ในแวดวงราชการ โดยสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้นําสมรรถนะมาใช้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2548 โดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (2547: 39) ออกหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

วิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ (สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา, 2548: 51-52) โดยกําหนด

สมรรถนะ จํานวน 2 กลุ่มใหญ่ 8 ข้อย่อย ได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, การบริการท่ีดี, การพัฒนาตนเอง และการทํางานเป็นทีม  
 2. สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สังเคราะห์, การสื่อสารและการจูงใจ, การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 
ซ่ึงเม่ือวิเคราะห์สมรรถนะจากหลักเกณฑ์ข้างต้น จะพบว่าสมรรถนะมีความสําคัญ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ท้ังต้องปฏิบัติงานด้านการบริหาร งานสนองนโยบาย การจัดทรัพยากรต่าง ๆ และ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงไม่มีตําแหน่งรองผู้อํานวยการ ดังนั้นผู้บริหารต้อง

เป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะอย่างแท้จริง เพราะเป็นผู้ท่ีต้องทํางานร่วมกับครูและบุคลากรอย่างใกล้ชิด ซ่ึงเม่ือพิจารณาเหตุผลข้อนี้แล้ว

จะพบว่า นอกจากสมรรถนะจะมีความจําเป็นต่อผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะการจัดการก็จําเป็นด้วยเช่นกัน  
 

 
ภาพท่ี 2 ความสําคัญของผู้บริหารในการใช้ทักษะการจัดการ 

 ที่มา: ศิริอร ขันธหัตถ์ 2536: 43 อ้างถึงใน วิมลรัตน์ พงศ์พณิชพิศาล 2562: ออนไลน์ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาน้ันถือได้ว่าเป็นผู้บริหารระดับต้น เป็นผู้บริหารในระดับปฏิบัติการ จึงจําเป็นต้องใช้ทักษะด้าน

เทคนิคและมนุษยสัมพันธ์มากกว่าความคิดรวบยอด จึงทําให้สมรรถนะมีความสําคัญและจําเป็น เพราะจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของ

การจัดการศึกษา 
 
 

งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 11 – 12 กรกฎาคม 2562
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3.3 นวัตกรรมคือการสร้างสิ่งใหม่ 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้นว่า หลายคนมักมองว่า นวัตกรรมเป็นเร่ืองของนักประดิษฐ์หรือนักออกแบบ ซ่ึงจําเป็นต้อง

พ่ึงพาองค์ความรู้และวิทยาการขั้นสูง ท้ังยังเชื่อว่า เทคโนโลยีเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าเท่านั้น” จึงขอนําเสนอ
นวัตกรรมโบราณหรือเป็นนวัตกรรมท่ีไม่ได้พึ่งพิงเทคโนโลยีท่ีต้องใช้ไฟฟ้า เพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากข้ึน 

 

 
ภาพท่ี 3 เครื่องขายของอัตโนมัติเครื่องแรกในประวัติศาสตร์มนุษยชาติ  

โถจ่ายน้ําศักดิ์สิทธ์ิระบบอัตโนมัติเพ่ือใช้ในพิธีกรรมทางศาสนา 
ที่มา: mgronline, 2561: ออนไลน์ 

 

 
ภาพที่ 4 ซีเมนต์ โรมัน 

ที่มา: wegointer, 2015: ออนไลน์ 
 

ชาวโรมมีสูตรปูนซีเมนต์ท่ีคงทนโดยผสมกับปูนขาวกับหินบดและน้ํา ด้วยสูตรนี้เองทําให้พวกเขาสร้างสิ่งก่อสร้างท่ีมี

ชื่อเสียง และยังคงอยู่จนถึงปัจจุบัน อย่าง วิหารพาร์เธนอน โคลอสเซียม ผันน้ําระบบท่อโรมัน โรมันบาส 
 

 
ภาพท่ี 5 อุปกรณ์วัดความสุกของทุเรียน 
ที่มา: LINE TODAY, 2018: ออนไลน์ 

 

จากตัวอย่างของ โถจ่ายน้ําศักด์ิสิทธิ์ระบบอัตโนมัติของชาวกรีก, ซีเมนต์โบราณของโรมัน และอุปกรณ์วัดความสุกของ

ทุเรียนของนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน จะพบว่า นวัตกรรมนั้นไม่ใช่เรื่องแปลกใหม่ แต่อยู่คู่กับวิถีชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่
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อดีตจนถึงปัจจุบันและอนาคต แม้ว่าหลายคนอาจจะไม่รู้สึกถึงความสําคัญของโถจ่ายน้ําศักดิ์สิทธิ์ระบบอัตโนมัติหรือ

ซีเมนต์โบราณ แต่เชื่อว่าหลายคนต้องมีประสบการณ์ไม่ดีกับการซื้อทุเรียน เพราะต้องวัดใจกับก้านไม้วิเศษณ์ของแม่ค้าท่ีใช้

เคาะเพื่อวัดความสุกของทุเรียน ซ่ึงไม่ค่อยจะแม่นยําสักเท่าไหร่ เม่ือแกะแล้วมักไม่ได้ความสุกท่ีต้องการ 
ซ่ึงหลายท่านคงรู้สึกว่านวัตกรรมคือการประดิษฐ์สิ่งใดส่ิงหนึ่ง ซ่ึงอาจจะไม่ถูกต้องนัก เพราะ BT HOME HUB 5 

อุปกรณ์เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ท เป็นหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นว่านวัตกรรมไม่ได้ใช้เพียงเพื่อสร้างสิ่งใหม่เสมอไป 
 

 
ภาพที่ 6 BT HOME HUB 5 

ที่มา: trustedreviews, 2016: ออนไลน์ 
 

แนวคิดในการออกแบบนวัตกรรมที่ใช้พัฒนา BT HOME HUB 5 นั้น มุ่งเน้นให้เกิดความสะดวกและแก่ผู้ใช้ เน้น
การออกแบบขนาดตัวเคร่ืองและหน้าตาของโปรแกรม ทําให้เกิดเหมาะสมลงตัวท้ังผู้ใช้ ผู้จําหน่าย และบริษัท เนื่องจาก
ตัวเครื่องมีขนาดและลักษณะที่พอเหมาะกับผู้ใช้ สามารถวางตามที่ต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ขนาดที่เล็กลงทําให้ผู้จําหน่าย

ใช้พ้ืนท่ีในการวางสินค้าลดลง สามารถวางสินค้าอ่ืนได้มากขึ้น บริษัทใช้ต้นทุนการผลิตน้อยลง เพราะใช้ปริมาณทรัพยากรลดลง 
รวมท้ังสามารถส่งสินค้าได้มากขึ้นในรถขนส่งคันเดิม เป็นการลดต้นทุนและเพิ่มผลกําไรให้กับบริษัทอย่างแท้จริง 
 

3.4 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เมื่อนวัตกรรมเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก จึงทําให้นักวิชาการและ

หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับการนํานวัตกรรมสู่สถานศึกษา เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นภารกิจสําคัญท่ีสุดใน

การพัฒนาประเทศ และเมื่อสมรรถนะเป็นแนวคิดที่แสดงถึงความสามารถที่โดดเด่นทําให้การปฏิบัติงานนั้นสําเร็จลุล่วง 
จึงทําให้เกิดแนวคิดในการผนวก “สมรรถนะ” และ “นวัตกรรม” เข้าด้วยกัน โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ผลักดัน

การจัดการเรียนการสอนด้านนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างเปน็รูปธรรม มีประสิทธิภาพ และไม่เกิดปัญหาจากความรู้ ความเข้าใจ
ท่ีคลาดเคลื่อน สามารถสร้างนักนวัตกรรมท่ีจะก้าวเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 3.4.1 สมรรถนะเชิงนวัตกรรม  
  สมรรถนะเชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดใหม่ท่ีมีนักวิชาการในต่างประเทศหลายท่านให้ความสนใจ เกิดจาก
การผสมผสานสมรรถนะกับนวัตกรรมเข้าด้วยกัน ซ่ึงมีการให้คํานิยามไว้ ดังน้ี 
  Awie Vlok (2012: 209 – 226) ได้ทําวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะภาวะผู้นําสําหรับผู้นํานวัตกรรมใน

รูปแบบการวิจัยวิทยาศาสตร์และการจัดการนวัตกรรมองค์การในแอฟริกาใต้ สรุปได้ดังนี้ สมรรถนะเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 
สมรรถนะดังนี้ ยุทธศาสตร์, การจัดการ, การประยุกต์ใช้และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงแต่ละสมรรถนะมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์และการสื่อสาร, การใช้ภาวะผู้นํา, ความสามารถด้านการเก็บ
รวบรวมความคิดเห็น, ความสามารถด้านการติดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบสูง, ความสามารถในการเป็นต้นแบบ และการแสดงให้เห็น

ถึงทักษะและความสามารถในการเป็นผู้นําท่ียอดเย่ียม 
  2. การจัดการ ประกอบด้วย ความสามารถในการประเมินและจัดการห่วงโซ่มูลค่านวัตกรรม, การส่งเสริม
สภาวะของนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ, การส่งเสริมการปรับปรุง การเรียนรู้และการพัฒนา, การส่งเสริมการจัดการความรู้, 
การพัฒนาและรักษาทีมงานประสิทธิภาพสูง และการสร้างและรักษาเครือข่ายท่ีมีผลกระทบสูง 

งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 11 – 12 กรกฎาคม 2562
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  3. การประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย ความเข้าใจในบริบท, การคิดอย่างผู้ประกอบการ, การสื่อสารท่ีชัดเจน 
และการยอมรับอิทธิพลจากภายนอก 
  4. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบด้วย ความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูง, 
สร้างวัฒนธรรมประสิทธิภาพสูง, การจัดการประสิทธิภาพส่วนบุคคลและกลุ่ม และความสามารถในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  Katarzyna Szczepanska-Woszczyna (2014: 22) ได้คําวิจัยเรื่องสมรรถนะ นวัตกรรม และความเป็น

ผู้ประกอบการในทฤษฎีและการปฏิบัติของการจัดการ กล่าวว่าสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย สมรรถนะการสร้างปฏิสัมพันธ์, 
ความฉลาดในการการสร้างปฏิสัมพันธ์, ทักษะของการสร้างปฏิสัมพันธ์ (การสร้างแรงจูงใจ), ประสบการณ์, การยอมรับ, 
ทักษะการติดต่อสื่อสาร และภาวะผู้นํา 
  UNESCO (2016: 13-20) ได้กําหนดกรอบสมรรถนะข้ึน โดยระบุว่า สมรรถนะหลักประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะและความสามารถ ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานในองค์การ ซ่ึงได้แก่ ความรับผิดชอบ การติดต่อสื่อสาร 
การทํางานเป็นทีม นวัตกรรม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวางแผนและการจัดการ และการแบ่งปันความรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้อธิบายถึง สมรรถนะเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ การพัฒนาความคิด

และแนวทางใหม่ และการเริ่มลงมือปฏิบัติเม่ือจําเป็น ได้แก่ 
  1. ความพยายามในการปรับปรุงโครงการ กิจกรรม วิธีการดําเนินงานและกระบวนการทํางาน 
  2. เสนอทางเลือกใหม่หรือทางเลือกท่ีแตกต่างเพื่อแก้ปัญหาหรือสนองต่อความต้องการท่ีจําเป็น 
  3. ส่งเสริมและให้ผู้อ่ืนพิจารณาแนวคิดและแนวทางใหม่ 
  4. คิดนอกกรอบ โดยประเมินความเสี่ยงของแนวคิดใหม่และแนวคิดท่ีมีความเสี่ยง 
  5. มีส่วนร่วมในความคิดและวิธีการใหม่ในการทําสิ่งต่าง ๆ 
  Certified Professional (2017: 6-7) ได้กล่าวว่า ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะของนักนวัตกรรมนั้น

ไม่ได้จํากัดอยู่เพียงความรู้จากสาขาวิชาเดียว พวกเขาจําเป็นต้องประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีหลากหลาย นักนวัตกรรมท่ีประสบความสําเร็จ 
เกิดจากความสามารถในการมองเห็นโอกาสและการสร้างเครือข่ายใหม่ ๆ ของพวกเขา ดังนั้นนวัตกรรมส่วนใหญ่จึงเกิดจาก

ความร่วมมือในการสร้างและพัฒนาที่เกิดจากความหลากหลายของสมาชิกในทีม ซ่ึงจําเป็นต้องใช้ทักษะเช่น การสร้างเครือข่าย
และการจัดการทีม 
  กระบวนการของนวัตกรรมนั้นอาจไม่มีลําดับท่ีแน่นอน เพราะมักเกิดจากการรวมองค์ประกอบต่าง ๆ 
การตรวจสอบซํ้า ๆ ในระหว่างระยะของการเตรียมการ การสร้างความคิด แบบจําลอง กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล 
ดังนั้นกระบวนการของนวัตกรรมจึงไม่เป็นเส้นตรง บ่อยคร้ังท่ีมีการย้อนกลับไปยังกระบวนการก่อนหน้าหรือชะลอกระบวนการ 
รวมถึงยังจําเป็นต้องใช้กระบวนการท่ีมีความช้าและเร็วเข้าด้วยกัน ด้วยเหตุผลของความซับซ้อนดังกล่าว ทําให้ไม่สามารถใช้

สมรรถนะเพียงด้านเดียวในการสร้างนวัตกรรม ดังน้ันนักนวัตกรรมจึงควรมี 5 สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 
  1. การแก้ปัญหา คือ การพิจารณาสภาวะรอบด้านท้ังจากภายในและภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) 
เพ่ือหาความต้องการต่าง ๆ เพ่ือการแก้ปัญหา และเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
  2. ความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการคิดสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์ การพัฒนาและการประเมินกรอบแนวคิด

และความคิดใหม่ ๆ ตลอดจนความมุ่งม่ันท่ีจะเปลี่ยนโลก 
  3. การสร้างวิสัยทัศน์และการวางแผน คือ การขัดเกลาความคิด การเลือก และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์

เพ่ือเป็นแนวทางในการคาดการณ์เกี่ยวกับความคาดหวังและผลลัพธ์ท่ีเป็นไปได้ในกระบวนการและผลลัพธ์ท่ีจะเกิดข้ึน 
  4. การนํานวัตกรรม คือ การร่วมมือกับผู้อ่ืนในการดําเนินการ ซ่ึงรวมไปถึงการรับฟังคําแนะนําในการ

สร้างนวัตกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  5. ความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ คือ ความยืดหยุ่นและการเรียนรู้จากการพัฒนาและการใช้นวัตกรรม 
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  Laura-Maija Hero, Eila Lindfors & Vesa Taatila (2017: 108-111) ได้ทําวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะเชิง

นวัตกรรมส่วนบุคคล ซ่ึงสรุปสมรรถนะเชิงนวัตกรรมได้ 6 กลุ่มหลัก ดังนี้ คุณลักษณะส่วนบุคคล, การปรับตัวสู่อนาคต, 
ความคิดสร้างสรรค์, ทักษะทางสังคม, การจัดการโครงการ และความรู้และการสร้างองค์ความรู้ 
 แนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรมที่นักวิชาการและองค์การต่างประเทศได้ทําวิจัยหรือให้ความเห็นไว้น้ัน แสดงให้

เห็นว่าสมรรถนะเชิงนวัตกรรมคือการผสมผสานกันระหว่างแนวคิดสมรรถนะและการสร้างสรรค์นวัตกรรม จึงทําให้มีการเติม

สมรรถนะบางส่วนเพ่ิมขึ้น เพ่ือสนองต่อความจําเป็นในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และการบรรลุเป้าหมายของการสร้าง

นวัตกรรม  
 

4. บทสรุป 
  

สมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการผสมผสานสมรรถนะกับนวัตกรรม ซึ่งเป็นวิวัฒนาการ

ของสมรรถนะเฉพาะด้าน ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองต่อความจําเป็นในการนํานวัตกรรมสู่สถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างนักนวัตกรรมท่ีจะกลายเป็นเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิง

แนวคิดขององค์การ Innovate UK ของประเทศอังกฤษ ท่ีมุ่งเน้นการออกแบบนวัตกรรม เพราะเชื่อว่าการออกแบบนวัตกรรม

ท่ีดีจะตอบโจทย์ทางธุรกิจได้ เพราะช่วยลดต้นทุน สร้างผลกําไรให้กับผู้ประกอบการ และยังสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับ

ความต้องการของผู้บริโภคมากท่ีสุด เป็นการลดความสูญเปล่าทางนวัตกรรม เนื่องจากนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นว่า

นวัตกรรมท่ีดีควรจะเป็นสิ่งท่ีสร้างมูลค่าได้ด้วย ดังนั้นเมื่อพิจารณาแนวคิดนวัตกรรมในระดับนานาชาติจะพบว่า นวัตกรรม

ไม่ใช่เพียงการแก้ปัญหาหรือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น แต่ยังมีผลกับแวดวงธุรกิจและเป็นกลไกอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยสร้างและพัฒนา

ระบบเศรษฐกิจให้ดีย่ิงข้ึน จึงทําให้นวัตกรรมเป็นเป้าหมายหลักในการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจท่ีม่ังคั่งให้กับประเทศ 
ประเทศไทยซึ่งกําหนดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพราะรัฐบาลมีเป้าหมายระบบเศรษฐกิจแบบ “ทําน้อย ได้มาก” 

โดยมีนวัตกรรมเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทําให้กระทรวงศึกษาธิการ

กําหนดนโยบายการศึกษา 4.0 โดยมีเป้าหมายในการบูรณาการนวัตกรรมเข้ากับการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ ปัจจุบัน 
มีการนําหลักสูตร STEM ศึกษา เข้ามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนต้ังแต่ปีการศึกษา 2561 ทําให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาต้องพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสถานศึกษาส่วนใหญ่

เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทักษะเชิงเทคนิค

และมนุษยสัมพันธ์มากกว่าการใช้ความคิดรวบยอด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม เพราะมีหน้าท่ี

กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจ และสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 
อาจทําให้การนิเทศก์ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูนั้นขาดประสิทธิภาพ เพราะไม่สามารถให้คําแนะนําท่ีถูกต้องเหมาะสม 
อาจทําให้การเรียนรู้ของนักเรียนผิดไปจากที่ควรเป็น ซึ่งความเข้าใจที่ผิดเกี่ยวกับหลักของนวัตกรรมถือเป็นสิ่งที่ส่งผลร้าย

เป็นอย่างมาก เพราะหากฝังหลักของนวัตกรรมท่ีผิดไป อาจทําให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนวัตกรรมท่ีผิดไปตลอด 
และยากต่อการแก้ไขในอนาคต และหากผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ย่อมทําให้เกิดนโยบายด้านนวัตกรรม

ในสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและเห็นความสําคัญ ทําให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาน้ัน

เกิดข้ึนอย่างแท้จริงและมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสิ่งต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
เนื่องจากมีอํานาจในการส่ังการ ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญในการขับเคล่ือน “นโยบายนวัตกรรม” เป็นลําดับแรก 
และดําเนินการอย่างเข้มข้นและต่อเนื่องยาวนาน อาจส่งผลให้เกิดเป็นวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมในสถานศึกษาได้ในอนาคต 
ซ่ึงเป็นผลดีต่อการสร้างสภาพแวดล้อมในการบ่มเพาะนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน ดังนั้นหากต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรม

ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องมีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม เพื่อให้มีความเข้าใจ ตระหนักถึงความสําคัญ 
และเป็นแรงผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างแท้จริง ยังยืนต่อไป 
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