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บทคัดย่อ 
 
ในยุค ร.ศ 238 (พ.ศ.2562) เป็นยุคท่ีการศึกษาของประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากต่างประเทศโดยเฉพาะเทคโนโลยี

ท่ีพัฒนาไปตลอดเวลา ดังนั้นการเป็นผู้บริหารโรงเรียนนั้น สิ่งท่ีขาดไม่ได้เลยคือการใช้เทคโนโลยีสารเทศเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาเพราะผู้บริหารนั้นไม่สามารถทํางานทุกอย่างได้และติดต่อประสานงานกับคนในองค์กร โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียน เพ่ือเป็นผู้นําให้บุคลากรทุกฝ่ายทํางานอย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบสารสนเทศเช่น        
การทํางานทะเบียน การตรวจพัสดุ การตรวจเอกสารโครงการของโรงเรียน เป็นต้น ดังนั้นเทคโนโลยีเหล่านี้จะช่วยท้ังครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกและประหยัดเวลา เพ่ือให้ได้มาซ่ึงคุณภาพของการศึกษาไทยท่ีเป็นสิ่งท่ีจะทํา
ให้ประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
 
คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

Abstract 
   

In the Rattanakosin era 238 (BE 2562), the era in which Thai education was influenced by foreign 
countries, especially the technology that developed over time. Therefore, being a school administrator 
the thing that is indispensable is the use of information technology for the management of educational 
institutions because the management is unable to do everything and can coordinate with people in the 
organization. By using information technology for school administration. To be a leader for all personnel 
to work efficiently through information systems such as Registration work, parcel inspection, document 
examination, school project etc. Therefore, these technologies will help both teachers. And the school 
administrators to work easily and save time in order to obtain the quality of Thai education that is what 
will make the nation prosperous. 
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1. บทนํา  
 

เม่ือคร้ังอดีตกาล การปกครองจําเป็นจักต้องมีการติดต่อสื่อสาร สื่อความหมายกันระหว่างบุคคลจนถึงระหว่างรัฐกับ

รัฐ บางครั้งการติดต่อท่ีล่าช้าจักทําให้สารที่ต้องการสื่อมีความหมายผิดแปลกไปจากเดิม เช่น เม่ือมีอริราชศัตรูกรีฑาทัพมาชิง

เมืองท่ีอยู่ห่างไกล การสื่อสารถือเป็นสิ่งจําเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นม้าเร็ว นกพิราบส่งสาร หากสารมิถึงพระมหากษัตริย์ท่ี

นครหลวงก็มีสิทธ์ิเสียเมืองให้แก่ข้าศึกได้ ในองค์กรท่ีมีการบริหารจําเป็นต้องใช้สารสนเทศเช่นกัน โรงเรียนจัดเป็นองค์กรท่ีมี

การทํางานที่เป็นระบบมีการแบ่งความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารมีหน้าท่ีบริหารจัดการองค์กรเสมือนเจ้านครรัฐในอดีต 
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างมาก ซ่ึงในช่วงก่อนสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ประเทศไทย (สยามประเทศ) ได้มีการ
จัดต้ังโรงเรียนข้ึน การบริหารและการสื่อสารในช่วงนั้นอาจใช้จดหมายในการส่ังการมีการใช้โทรศัพท์และโทรเลข จะเห็นได้

จากการเรียกบรรจุครูในสมัยก่อนจะต้องติดตามจากส่ือสิ่งพิมพ์ เช่น วารสารหรือหนังสือพิมพ์รายวัน เป็นต้น จนต่อมี

หน่วยงานกระทรวงกลาโหมประเทศสหรัฐอเมริกาได้คิดค้นระบบอินเตอร์เน็ต (อินเตอร์เน็ต, 15 มกราคม 2562 จาก
https://th.wikipedia.org/wiki/อินเตอร์เน็ต) ขึ้นในปี พ.ศ. 2512 จึงทําให้โลกแปรเปลี่ยนไปเป็นโลกท่ีไร้พรมแดน ในยุค

โลกาภิวัตน์สามารถนําข้อมูลเข้าไปในระบบสะดวกที่การบริหารและสั่งการอย่างสะดวกประหยัดและรวดเร็ว การบริหาร

โรงเรียนจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารการศึกษาเพื่อทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมายซ่ึงในยุคนี้ผู้บริหารสมควรอย่างย่ิงท่ีจะนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารเพื่อเป็น Super ผู้บริหารสถานศึกษา หรืออาจเป็นยอดครูใหญ่ หากมีการเปลี่ยนชื่อกลับไปใช้

ครูใหญ่แทนผู้อํานวยการตามท่ีมติคณะกรรมการกฤษฎีกา (ให้เรียก “ครูใหญ่” เท่านั้น!! กฤษฎีกา เปลี่ยนคําเรียกแทน “ผอ.
โรงเรียน, 20 มกราคม 2562 จาก https://www.springnews.co.th/news/448771 )  เพ่ือเน้นความเป็นครูอย่างสูง 
มากกว่าตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงยังคงรอการเห็นประกาศใช้กฎหมายต่อไป  ผู้เขียนบทความจึงเห็นควรยกประเด็น 
การบริหารโรงเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ รัตนโกสินทร์ศก 238 เพ่ือให้ได้ศึกษาและวิเคราะห์อย่างถ่องแท้ในบริบท

เดียวกับสภาวการณ์ปัจจุบันสมัย 
 
2. การบริหารโรงเรียน  
 

โรงเรียนนั้นถือเป็นองค์กรเชิงระบบมีการปฏิบัติงานตามลําดับข้ันของการบังคับบัญชาโดยมีผู้บริหารเปรียบเสมือน

ยอดของพีระมิดบนห่วงโซ่แห่งการปกครองในโรงเรียน  ท้ังนี้ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มิได้มีอํานาจสิทธ์ิขาดเหมือน

เจ้านครรัฐแต่อย่างไร เพราะผู้บริหารมีชื่อเรียกว่า ผู้อํานวยการโรงเรียนหรือสถานศึกษา ในความหมายของคําก็ได้บ่งชัดอยู่

แล้วว่ามีหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้กับเหล่าครูในโรงเรียน ซ่ึงอํานาจหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษามีกําหนดชัดเจน ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉ.2) พ.ศ. 
2545 (ฉ.3) พ.ศ. 2553, 20 มกราคม 2562 จาก https://person.mwit.ac.th/01- Statutes/NationalEducation.Pdf.) มี
ใจความว่า ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ท้ังของรัฐและ

เอกชน ท้ังนี้ในการบริหารสถานศึกษายังมีข้อกําหนดชัดเจนเป็นภาระงานต่าง ๆ ซ่ึงผู้บริหารมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาก็จริงแต่ไม่สามารถท่ีจะปฏิบัติงานคนเดียวได้ จึงแบ่งการทํางานออกเป็นฝ่ายตามกฎกระทรวงซ่ึงกําหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และ
มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 20 มกราคม 2562 จาก 
http://backoffice.onec.go.th/) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก กฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ “ให้ปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษาในด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป จึงทําให้มีการทํางานท่ีเป็น
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ระบบโดยในสถานศึกษานั้นมีรองผู้อํานวยการรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายและในโรงเรียนมีการแต่งต้ังครูทํากิจกรรมนอกเหนือจาก

การสอนในภาระงานต่าง ๆ ท้ัง 4 ฝ่ายนี้ ซ่ึงในโรงเรียนบางแห่งอาจมีมากกว่า 4 ฝ่ายก็ได้ตามบริบทของโรงเรียนนั้น รอง
ผู้อํานวยการจะดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อํานวยการซ่ึงเราก็ควรนิเทศและติดตามผลและการดําเนินงานในแต่ละฝ่าย 
มิใช่มอบหน้าท่ีแล้วเราก็ปล่อยให้เป็นหน้าท่ีรอง เพราะภาระงานในโรงเรียนไม่ใช่ของผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ หรือครูคน

ใดคนหนึ่ง แต่คืองานของทุกคนที่จะต้องปฏิบัติร่วมกันให้องค์กรนั้นอยู่รอด ในการบริหารงาน 4 ฝ่ายนั้นมีความจําเป็นต้องใช้

ระบบสารสนเทศเป็นปฐม ซ่ึงเห็นได้จากงานวิจัยหลายงานจะเห็นได้จากตัวอย่าง ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการ จากงานวิจัย
ของศิวรัตน์ พายุหะ (2551) ได้ศึกษาเรื่อง ระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ระบบสารสนเทศกับการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์กัน ท้ังนี้ การบริหารวิชาการมี

ความสําคัญอย่างมากท่ีจักต้องใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารวิชาการโรงเรียนนั้น ๆ เป็นอันดับแรกเพราะงานวิชาการคือ

หัวใจหลักของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารงบประมาณ จากงานวิจัยของชาลี ทองย้อย (2558)  ศึกษาเร่ืองการประเมินความ

ต้องการสารสนเทศในการบริหารงบประมาณโดยระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
พบว่า ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงบประมาณนั้นมีความต้องการสารสนเทศในระดับมาก จะเห็นได้ว่าการบริหารงาน

งบประมาณท่ีจักต้องใช้ความรอบคอบและการวางแผนท่ีรัดกุมเพ่ือนํางบประมาณแผ่นดินไปใช้ให้เกิดประโยชน์ท่ีสุดในการจัด

การศึกษาได้ไม่แสวงหากําไรนั้น ระบบสารสนเทศจักขาดมิได้เลยเพ่ือให้การบริหารงบประมาณคล่องตัวท่ีสุด 3) ด้านการ

บริหารงานบุคคล จากงานวิจัยของนพดล ศิริทรัพย์ (2557) ศึกษาเร่ืองระบบสารสนเทศกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า ระบบสารสนเทศกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์กัน จึงทําให้เข้าใจว่า การ
บริหารงานบุคคลในปัจจุบันนี้จําเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาในการบริหารงาน เพราะข้อมูลของบุคคลนั้นนํามาเข้าไปใน

ระบบเหมาะแก่การท่ีผู้บังคับบัญชาใช้ในการประเมินผลงานได้รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถบันทึกข้อมูลลงในระบบ

สารสนเทศเป็นต้น 4) ด้านการบริหารท่ัวไป จากงานวิจัยของจันศรี บุญสินพร้อม (2556)  ศึกษาเรื่องสภาพการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอําเภอโพธ์ิชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า

สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน้ัน ด้านการบริหารท่ัวไปอยู่ในระดับมากและสูงท่ีสุดจาก 4 ด้าน การบริหารทั่วไปเป็นสิ่งท่ี

ขาดไม่ได้ในสถานศึกษา เม่ือมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจะทําให้เกิดความรวดเร็วในการบริหารจัดการก่อนศึกษา 
 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา  
 

 หากจะกล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้กับองค์กรได้ตามความต้องการท่ีแตกต่างกันออกไปตามลักษณะ

งาน แต่ในระดับของการบริหารจะไม่เหมือนกัน เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจําแนกได้ดังนี้ 1) จําแนกตามโครงสร้างองค์กร 
2) จําแนกตามหน้าท่ีบทบาทของสารสนเทศ 3) จําแนกตามการสนับสนุน 4) ปัญญาประดิษฐ์ ท้ังนี้ ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์

(2557: 84-85) แบ่งระบบสารสนเทศออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดังต่อไปนี้ 1) การประมวลรายการ 2) แบบรายงานเพ่ือการ

จัดการ 3) แบบสนับสนุนการตัดสินใจ จาก 3 ประเด็นนี้ จะนํามาวิเคราะห์กับการบริหารงานในโรงเรียน อาทิ การประมวล

รายการจะทําหน้าท่ีเก่ียวกับกิจกรรมพ้ืนฐานของโรงเรียน ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ การแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล การสรุปผล เป็นต้น อาจใช้ในการบริหารวิชาการในระบบทะเบียนวัดผลได้ 
ปัจจุบันมีการใช้แบบระบบออนไลน์ทําให้สามารถนําเข้าข้อมูลได้อย่างทันที ต่อมาคือระบบสารสนเทศแบบรายงานเพ่ือ 
การจัดการ ช่วยในการจัดทํารายงานและทราบล่วงหน้าซ่ึงนําข้อมูลจากฐานข้อมูลซ่ึงอาจรายงานผลตามระยะเวลาที่กําหนด 
ตามเงื่อนไขเฉพาะ เช่น วุฒิการศึกษา การกรอกข้อมูลลงในระบบ SGS โปรแกรมพัสดุครุภัณฑ์ตามเงื่อนไขเฉพาะและท้ายสุด 
คือ ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เป็นระบบท่ีช่วยในการตัดสินใจโดยนําข้อมูลท่ีนําเข้ามาตัดสินตามองค์ประกอบก่อน

หน้านี้ ซ่ึงมีหลายประเภท เช่น ระบบสารสนเทศสําหรับผู้บริหารและมีการวางแผนว่าจะนําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้แทน

มนุษย์แต่สําหรับวงการศึกษายังมิอาจทําได้เพราะจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งท่ีมนุษย์ ระลึกอยู่ในมโนธรรมไม่สามารถถ่าย
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ข้อมูลลงในหุ่นยนต์ได้ ท้ังนี้ เทคโนโลยีในระบบคอมพิวเตอร์เหล่านี้มีบทบาทอย่างมากในการบริหารงาน ยังมีการนํา Social 
Media เข้ามาใช้ในโรงเรียนเพื่อติดต่อและแลกเปล่ียนข้อมูลรวมท้ังคําสั่งต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารจําเป็นต้องเรียนรู้เพ่ืออยู่รอดในยุค

แห่งการสื่อสารไร้พรมแดนนี้ สําหรับผู้เรียนนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศน้ันมีผลต่อผู้เรียนท้ังข้อดีและข้อเสีย ข้อดีคือนักเรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษาเรียนรู้และนําข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายในโลกดิจิทัลมาใช้ในการเรียนรู้หรือเติมเต็มใน

สิ่งท่ีผู้เรียนอยากรู้ ส่วนข้อเสียหากไม่มีการแนะนําท่ีดีผู้เรียนอาจนําไปใช้ในทางท่ีผิด เช่น การแชทหาคู่ ติดเกมส์ออนไลน์  
เป็นต้น ท้ังนี้ผู้บริหารเองท่ีเปรียบเสมือนเจ้านครรัฐท่ีต้องดูแลปวงประชาทั้งหลายก็ควรมีมาตรการในการควบคุมและแนะนํา

ให้กับผู้เรียนด้วยเพราะหัวใจหลักของสถานศึกษาน้ันคือผู้เรียนเป็นสิ่งท่ีขาดมิได้ 
 
4. การบริหารโรงเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา รัตนโกสินทร์ศก 238  
 

ในปี พ.ศ. 2562 หรือ ร.ศ. 238 นี้มีการเปล่ียนแปลงมากมายเข้ามาสู่ระบบสารสนเทศในยุคปัจจุบันมีท้ังภัยร้ายและ

คุณประโยชน์อันไม่อาจควบคุมได้ หากไม่รู้วิธีใช้ เช่น การเปิดกว้างในระบบไลน์เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ในเชิงเสียหายในองค์กร

ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ในด้านกฎหมายเพ่ือชี้แนะแก่บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติมิให้ตกเป็นหลุมพลางของสังคมออนไลน์ 
ท้ังนี้หากให้ถูกทางจะสามารถทําได้โดยในการประชุม หากผู้บริหารติดราชการภายนอกสามารถประชุมออนไลน์ผ่านระบบได้ 
และยังสามารถอนุมัติการอบรมของครูได้จากท่ีได้เห็นในระบบของครุพัฒนาท่ีให้ครูจองการอบรมตามที่ต้องการและให้

ผู้อํานวยการเข้าสู่ระบบเพ่ือทําการอนุมัติได้ การบริหารเครือข่าย (จิรประภา อัครบวร และประยูร อัครบวร, 2552: 69) ท่ีดีซ่ึง

หากจะให้สําเร็จนั้นโรงเรียนควรยึดหลักสําคัญ 5 ประการ อาทิ 1) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์กําหนดกลยุทธ์ของเครือข่ายท่ี

ชัดเจน 2) การออกแบบเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 3) การเชื่อมโยงการดําเนินการและวัดผล 4) การประยุกต์ใช้ระบบ

ไอทีในการจัดการเครือข่ายมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 5) การพัฒนาความรู้และทักษะของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในเครือข่ายอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง ท้ังนี้ ต้องมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน ก่อให้เกิดผลงานท่ีดีและผลท่ี

เกิดข้ึนได้ในการวางแผนตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ก่อให้เกิดความเป็นเลิศหากผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีได้ตาม

วัตถุประสงค์ ท้ังนี้ใน 2 ประเด็นท่ีผ่านมาต่างเชื่อมโยงกันโดยประเด็นหน้าท่ีของผู้บริหารตามท่ีกระทรวงกําหนดและ

เทคโนโลยีท่ีนําไปใช้ในสถานศึกษา เช่น ระบบทะเบียนวัดผลท่ีไม่ต้องเขียนมือและตรวจสอบหลายรอบตอนน้ีเพียงกรอกข้อมูล

ลงคอมพิวเตอร์ในระบบออนไลน์ของ สพฐ. และโปรแกรมยังประมวลผลและรายงานผลได้เป็นหลักฐานโดยการพิมพ์ข้อมูลเพ่ือ

นําไปประกอบการศึกษาของนักเรียนได้ ท้ังนี้ครูก็สามารถทําผลงานในระบบสารสนเทศ และเก็บงานไว้อย่างเป็นระบบเพ่ือให้

ผู้บริหารได้ตรวจสอบและประเมินผลได้ ผู้บริหารควรจัดการประชุมในสถานศึกษาวางบทบาทและมอบหมายงานตามแผนการ

ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาและอธิบายถึง ข้อดีและข้อเสียของเทคโนโลยีสารสนเทศมีการนิเทศแก่บุคลากรที่เข้ามาใหม่ใน

หน่วยงานเช่นครูผู้ช่วย เป็นต้น อีกท้ังควรมีการติดตามผลเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาจัดการอบรมให้แก่บุคลากรให้

เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจะต้องใช้ในการบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรต่อไป 
 
5. สรุป 
 

 จากผลของการเข้ามาของเทคโนโลยีตลอดเวลาส่งผลให้การบริหารโรงเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหาร

การศึกษานั้นถือเป็นสิ่งหนึ่งท่ีผู้อํานวยการโรงเรียนหรือครูใหญ่หากมีการเปลี่ยนอย่างไรก็แล้ว แต่ทว่าหากผู้บริหารไม่มีทักษะท่ี

จะปรับตัวสู่ยุคแห่งโลกไร้พรมแดน ก็จะไม่สามารถอยู่ในสังคมสมัยใหม่ได้ส่งผลให้องค์กรได้รับผลกระทบไปด้วย ซ่ึงในการคัด

กรองผู้บริหารควรคํานึงถึงความรู้และความสามารถในการเรียนสาขาบริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นสิ่งท่ีจําเป็นอย่างย่ิง การเป็น

ผู้บริหารไม่ใช่ว่าใครก็จะเป็นได้ซ่ึงหลายคนอาจมองว่าผู้บริหารไม่จําเป็นต้องเรียนก็ได้ ควรคัดจากครูท่ีทํางานมานาน สิ่งนั้นคือ

งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 11 – 12 กรกฎาคม 2562

วิจัยสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทย สู่ Disruptive Society | 1631
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ความคิดท่ีผิดอย่างร้ายแรงตามความคิดของข้าพเจ้า เห็นควรอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารควรมีวุฒิบริหาร ซ่ึงจะมีความรู้อย่างน้อยก็
เรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร หากมีการเปิดสอบผู้อํานวยการสถานศึกษา เห็นควรอย่างย่ิงเม่ือมีการอบรม

ผู้อํานวยการก่อนการแต่งต้ัง ควรมีการฝึกทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารเพ่ือให้ผู้บริหารดูแลและ

อํานวยการโรงเรียนอย่างผู้รู้และผู้ปฏิบัติ เพราะผู้บริหารเหล่านี้เม่ือไปปฏิบัติงานเป็นผู้อํานวยการหรือครูใหญ่ก็ตาม ควรมี 
Skill ท่ีจําเป็นตามท่ีกล่าวข้างต้น เพ่ือส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทําให้การศึกษาของประเทศมีการ

พัฒนาข้ึนจากการบริหารองค์กรท่ีดีย่อมส่งผลถึงท่ีสิ่งสําคัญท่ีสุดของวงการศึกษาเป็นฟันเฟืองพัฒนาประเทศชาติให้เจริญ

วัฒนาเท่าทันอารยประเทศไม่ว่าจะในภูมิภาคหรือนอกภูมิภาคจะเป็นสิ่งใดไปไม่ได้เลย นอกจากผู้เรียนซ่ึงเป็นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ี

จักมองข้ามมิได้เลยด้วยประการฉนี้ 
 
6. เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการ บริหารและการจัดการการศึกษา 
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