
The 7th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 30 – 31 March 2015  

1478 | Research development to create the creative Thailand for stepping towards the ASEAN Community 

ปจจัยที่มีผลตอประสิทธผิลในการดําเนินงานโรงเรยีนคาทอลกิ 

Factors Affecting the Effectiveness of Catholic school 
 

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย 
 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  
 son1912@gmail.com 

 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคอยูสองประการไดแก 1) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิก และ 2) ศึกษาความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก โดยใช                    
การวิธีการวิจัยเชิงผสม ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ในสวนการวิจัยเชิงปริมาณ ผู วิจัยเลือกเก็บขอมูลจากกลุม ผูบริหาร ครู และผูปกครองโรงเรียนคาทอลิก                     
อัครสังฆมณฑลกรุง เทพฯ ใชเทคนิควิธีการสุมตัวอยางแบบแบง ช้ัน สองชวงเวลา โดยเ ก็บขอมูล ป พ.ศ . 2548                         
ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 1,285 คน จาก 61 โรงเรียน โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 671 คน จากครู 
553 คน และจากผูบริหารจํานวน 61 คน ตามลําดับ สวนในชวงเวลาที่สอง เก็บขอมูล ป พ.ศ. 2556 ไดแบบสอบถามกลับคืน
มาจํานวน 1,817  คน จาก 60 โรงเรียน โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 1,081 คน จากครู 676 คน และจาก
ผูบริหารจํานวน 60 คน ตามลําดับ  ซ่ึงถือวามากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได  

ผูวิจัยทดสอบหาคุณภาพของเครื่องมือดวย การหาความตรงเชิงเน้ือหาจากกลุมผูบริหารและครู โรงเรียนในเครือพระ
หฤทัยคอนแวนต จํานวน 32 ตัวอยาง  หาความตรงเชิงโครงสราง และวิเคราะหหาคาความเที่ยงดวยวิธีการของครอนบาค อัลฟา 
ซ่ึงมาตรวัดที่ไดอยูในเกณฑที่คอนขางสูง อยูในชวง 0.86 ถึง 0.98  ใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกจํานวน 3 ทาน  สวนการวิจัย
เชิงปริมาณ ใชเทคนิคการวิเคราะหดวย การวิเคราะหเสนทาง และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สอง 

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตามทัศนะของผูบริหาร 
ครู และผูปกครองในป 2548 ไมมีความแตกตางกัน โดย องคประกอบหลัก สําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแก 
ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากครู และ ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากผูปกครอง ตามลําดับ และในป 2556 พบวา องคประกอบที่สงผล
ตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกตามทัศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง ไมแตกตางกัน แตมีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยองคประกอบหลัก สําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแก ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากชุมชน
และการยอมรับจากตางโรงเรียน และประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากนักเรียน ตามลําดับ 

สําหรับ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงมาจาก

ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.48)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.48) ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ 
ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือศึกษาถึงความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิก ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ยังคงไดรับอิทธิพลทางตรงจาก ความรวมมือของ                

ผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.47)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.55) โดยมีปจจัยที่สงอิทธิพลทางตรงเพิ่มขึ้นไดแก ปจจัย

ดานโครงสรางองคการ ( = 0.25)  ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวาง              
กลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ผลการวิจัยสรุปวาโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน มีมุงเนนถึงประสิทธิผลในการดําเนินงาน  ซ่ึงแตละโรงเรียนอาจจะมี
รูปแบบการบริหารแตกตางกันในรายละเอียดปลีกยอย เน่ืองจากความแตกตางกันของโครงสรางองคการ  ส่ิงที่เปนเอกลักษณ
ที่เดนชัดของโรงเรียนคาทอลิกก็คือการบริหารงานแบบเปดโอกาสในการมีสวนรวมจาก ครู และผูปกครอง รวมถึงการบริหาร
โรงเรียนที่เนนคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการใหความสําคัญในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

 

คําสําคัญ: โรงเรียนคาทอลิก,  ประสิทธิผล, การวิเคราะหเสนทาง 
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Abstract 
 

 This research has three objectives: 1) study the factors that affect productivity in the Catholic school 
operation, and 2) studies invariably of the factors that affect productivity in the Catholic school operation 
using mixed methods research quantitative research and qualitative research. 
 The quantitative research researchers collected data from the Bangkok diocese Catholic school 
administrators, teachers and parents. Stratified sampling technique was used to record the arrival of 2005 
questionnaires were returned by 1,285 people from 61 schools were the parents of 671 students from 553 
teachers and 61 administrators respectively. During the second record year 2014 has returned the 
questionnaire was divided by 1,817 people from 60 schools from parents of 1,081 people from 676 teachers 
and administrators from 60 people respectively which is greater than the size of the sample was calculated. 
 The researchers tested the quality of the tool by  content validity. To collected data from 
questionnaire a group of administrators and teachers at school of the Sacred Heart Convent for 32 samples 
and analysis by construct validity and to analyze the reliability by means of Cronbach Alpha, which is a 
measure that has remained relatively high in the range of 0.86 to 0.98. Researchers using qualitative research 
techniques, combined with quantitative research. In the term of qualitative research, the researchers used a 
technique of in-depth interviews of 3 members of the Catholic school administrators. For the quantitative 
research, use path analysis and second order confirmatory factor analysis. 
 The results showed that factors affecting the effectiveness of the Catholic school. In the opinion of 
the administrators, teachers and parents in the year 2005 is no different, with the main element. For the 
effectiveness of Catholic schools, including the effectiveness formed by teachers and effectiveness formed by 
parents, respectively. In 2013 found that the effectiveness of the Catholic school as perceived by 
administrators, teachers and parents, not different, but nothing has changed from the original. The main 
components for the effectiveness of Catholic schools including the effectiveness derives from the community 
and accepted by the school and effectively formed by students, respectively. 
 The factors that influence the effectiveness of the Catholic school. The results showed that 

influenced directly by the cooperation of all stakeholders (= 0.48) and strategic management to (=0.48), 
while the factor structure, cooperation of stakeholders and strategy effected indirectly influence the 
effectiveness of the Catholic school statistically significant. When studying the consistency of the factors that 
influence the effectiveness of the Catholic school. The results showed that the effectiveness of the Catholic 

school continue to receive direct influence from cooperation of stakeholders (= 0.47) and strategic 

management use (= 0.55) with the factors that direct influence this include increased factor structure (= 
0.25). While the factor structure, cooperation of stakeholders and strategy effected indirectly influence the 
effectiveness of the Catholic school statistically significant. 
 As a result  found that every Catholic school focused on productivity in the operation, which each 
school may have a different management style. Because of the different types of organizational structures. 
What is obvious is that the Catholic school's administration the chance to participate, from teachers and 
parents, as well as the administration of the school with an emphasis on virtue ethics, along with the 
emphasis on the achievement of students. 
 
Keywords: Catholic school, effectiveness, path analysis 
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1. บทนํา 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะปจจุบันการเปล่ียนแปลงของโลกเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและ
เปนไปอยางไรพรมแดนในกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ทําใหการคาดหมายสถานการณบางอยางยากมากขึ้น ทุกพื้นที่
ทั่วโลกมีการพัฒนาตอยอดความรูเปนไปอยางรวดเร็วดวยเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา กลาวคือ  เทคโนโลยีใหมลาสุด
ของสัปดาหน้ี พอสัปดาหหนาก็จะมีเทคโนโลยีที่ใหมกวาและประสิทธิภาพสูงกวาเดิมมาแทนที่ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 
2543 :  7) โลกทุกวันน้ี กําลังเคล่ือนไปสูยุคเศรษฐกิจที่อาศัยพื้นฐานความรูที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง บรรดาธุรกิจและธุรกรรม
ตาง ๆ จึงตองเผชิญกับสถานการณแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้น และเน่ืองจากการแขงขันเกือบทุกรูปแบบสามารถตามทัน
กันไดหมด ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี การผลิต และการตลาด ดังน้ันปจจัยแตกตางที่จะสงผลตอความไดเปรียบในการแขงขัน
ก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย  น่ีคือที่มาที่ทําใหทุกประเทศเกิดความตื่นตัวในเรื่องการพัฒนาคุณภาพมนุษย โดยอาศัย
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความอยูรอดและความเขมแข็งใหกับองคการ 

มนุษยเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญสูงสุดในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศจึง
ขึ้นอยูกับความรูของประชากรเปนสําคัญ ทั่วโลกจึงพยายามพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย โดยอาศัยการศึกษา เพื่อให
การศึกษาเปนการลงทุนสําหรับอนาคตของประเทศ (รุง แกวแดง, 2544:  11) ซ่ึงการศึกษาที่จะใชพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดดี
จะตองเปนการศึกษาที่มีการบริหารเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพดวย หลังจากเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจขึ้นในประเทศไทย
ไดไมนาน มีนักวิชาการบางกลุมแสดงทัศนะไววาปญหาตาง ๆ นาจะมีเหตุปจจัยมาจากเรื่องคุณภาพของการศึกษา เน่ืองจาก
ประชาชนไทยสวนใหญยังอยูในภาวะถอยหลังทางความคิด ทําใหไมสามารถแกวิกฤตในชีวิตและสังคมได (ประเวศ วะสี,  
2544: 76) จากหลักฐานที่พบทั้งหมดดังกลาวทําใหสรุปไดวา ในชวงเวลาที่ผานมาประเทศไทยละเลย เรื่องการใหความสําคัญ
ตอการศึกษา ซ่ึงเปนเรื่องของหัวใจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ แตกลับใหความสําคัญกับการพัฒนาประเทศใน
ดานวัตถุตาง ๆ ซ่ึงพบวาประเทศที่ไดรับการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันในระดับตน ๆ ลวนแตเปนประเทศที่สามารถ
สรางนวัตกรรมใหม ๆ ได  และมีประชาชนมีคุณภาพและมีระดับการศึกษาดี (Porter and Kramer , 2002) การศึกษากับการ
พัฒนาประเทศจึงเปนของที่ตองอยูคูกันเสมอ ตั้งแตอดีตเปนตนมาการศึกษาเอกชนมีบทบาทและความสําคัญสําหรับสังคมไทย 
โดยเฉพาะในชวงที่ประเทศยังขาดความพรอมดานงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา ก็ไดภาคเอกชนที่ใหการสนับสนุน 
ทําใหประชาชนมีทางเลือกและมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น เพราะรัฐจะมีขอจํากัดทางงบประมาณและทรัพยากรอยูเสมอ  
ในปจจุบันเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทุกระดับ โรงเรียนเอกชนมีความคลองตัว มีความพรอมที่จะพัฒนาหลักสูตร 
สามารถจัดหาอุปกรณใหม ๆ ที่ทันสมัย 

ความจริงที่พบในขณะน้ีก็คือการศึกษาที่เอกชนจัดยังมีปญหาอยูมาก ทั้งน้ีเพราะรัฐไมไดกําหนดบทบาทของเอกชน
ในการจัดการศึกษาใหชัดเจนโดยเฉพาะในดานเปาหมายของการใหบริการทางการศึกษาแกประชาชน ประกอบกับรัฐมี
นโยบายที่ไมชัดเจนในการขยายการศึกษา ในอนาคตอันใกลสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองแขงกับการศึกษาของภาครัฐบาลทั้ง
ในเชิงคุณภาพและปริมาณ ตามหลักการโรงเรียนเปนองคการไมแสวงหากําไร แตโรงเรียนจําเปนตองใชเ งินมาเปน
องคประกอบในการสรางคุณภาพ   ผูบริหารโรงเรียนจะตองสรางกลยุทธที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอม เพื่อ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค บริหารโรงเรียนของตนใหมีการพัฒนามาตรฐาน  และนํากลยุทธที่นําไปใชน้ันสราง
ประสิทธิผล (Effectiveness) ใหสอดคลองกับความคาดหวังของลูกคา ซ่ึงสามารถแบงออกเปน ลูกคาภายนอก (ผูปกครอง
,ชุมชน) และลูกคาภายใน (ครู,นักเรียน)  ตามแนวคิดของ Drucker (2004) ถือเสนอวาองคการตองยึดถือลูกคาเปนสําคัญ – 
ทั้งลูกคาภายในและลูกคาภายนอก (Customer Centric – internal as well as external) เพราะส่ิงน้ีเปนปจจัยที่ทําให
โรงเรียนเอกชนอยูรอดอยางมีเสถียรภาพ  

จากความสําคัญของปญหาดังกลาว จึงเปนแรงบันดาลใจใหผูวิจัยไดทําวิจัยการปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลใน
โรงเรียนคาทอลิกขึ้น เพราะมีเหตุผลประกอบการตัดสินใจ อยูหลายประการดังน้ี  

1. เม่ือพิจารณาถึงสถานสภาพของโรงเรียน โรงเรียนคาทอลิกน้ันถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชนรายแรก ๆ ที่อยูคูกับ
การศึกษาไทย โดยสามารถยอนกลับไปถึงสมัยกรุงศรีอยุธยา (Luigi Bressan,  2000  อางถึงใน ประทีป โกมลมาศ,  2544 
และ De la Motte,  1666  อางถึงใน วิวัฒน  แพรสิริ,  2543 : 146)   หากจะนับเวลาจวบจนปจจุบันแลวเราจะพบวาการ
บริหารการศึกษาคาทอลิกน้ันมีอายุไมต่ํากวา 300 ป 

2. เม่ือพิจารณาจากผลสําเร็จเบื้องตน  จากแนวความคิดเรื่อง คุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษา ที่ไดจากการ
ระดมความคิดของบรรดานักวิจัยทางการศึกษา ผูเช่ียวชาญการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหารและครู ไดขอสรุปวา สําหรับ
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ประสิทธิภาพของสถานศึกษาแลว  ตองพิจารณาใน 3 ดาน อันไดแก การวัดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ การวัดผลสัมฤทธ์ิที่ไมใช
วิชาการ (ช่ือเสียง และการยอมรับจากสังคมและตางโรงเรียน) และการวัดความพึงพอใจของผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 
(ผูมีสวนไดสวนเสีย)   (สําเริง บุญเรืองรัตน, 2543 : 62) ในประเด็นของการวัดคุณภาพของโรงเรียน   มีหลักฐานที่แสดงให
เห็นวาคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิกไดสรางความพึงพอใจและความไววางใจจากผูปกครองมายาวนาน  จุดแข็งและ
ความสําเร็จของโรงเรียนคาทอลิกน้ันอยูที่ การศึกษาคาทอลิกใชการ บูรณาการระหวางการศึกษากับศาสนา (รุง  แกวแดง, 
2544 :  61) 

3.  เม่ือพิจารณาถึงคุณคาของงานวิจัยทางดานการศึกษา  นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2541 :  12)   
ไดทําการเก็บขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษาไทยดวยเทคนิค อภิวิเคราะห (Meta-Analysis) พบวางานวิจัยสวนใหญจะเนน
ศึกษาดานการเรียนการสอน และมีงานวิจัยจํานวนนอยมากที่เก่ียวกับการศึกษาเอกชน ผูวิจัยจึงมีความเห็นวางานวิจัยช้ินน้ีจะ
มีสวนชวยทําใหเกิดงานวิจัยที่เก่ียวกับการศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้น 

ในยุคที่คนในชาติฝากความหวังไวกับการศึกษา เยาวชนของชาติควรไดรับหลักประกันวาจะไดรับการศึกษาและการ
ปลูกฝงอยางมีคุณภาพ เพื่อเปนกําลังสําคัญในอนาคตตอไป ผูวิจัยหวังวางานวิจัยช้ินน้ีคงจะเปนประโยชน อยางนอย เพื่อเปน
แนวทางสําหรับผูบริหาร น่ันคือสถานศึกษาเอกชนสามารถอยูรอดไดอยางมีคุณภาพ และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไมวาจะเปน
รัฐบาล ผูปกครอง ชุมชน ครู นักเรียน ไดรับประโยชน เกิดความพึงพอใจเม่ือมารับบริการ ในสถานศึกษาเอกชนจนกลาวไดวา
เปนหนทางที่กอใหเกิดหนทางที่มีแตผูรับประโยชน  
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตามทัศนะของผูบริหาร ครู 
และผูปกครอง 

2. เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
3. เพื่อศึกษาความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 

 
3.สมมติฐานในการศึกษา 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถกําหนดสมมติฐานในการทําวิจัยไดดังน้ี 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก เกิดจากอิทธิพลทางบวกของ โครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนได
สวนเสีย  และการนํากลยุทธไปใช 

2. การนํากลยุทธไปใชในโรงเรียนคาทอลิก และ การวางกลยุทธในโรงเรียนคาทอลิก ไดรับอิทธิพลทางบวกจาก  
โครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และ การวางกลยุทธ 
 
4. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
ซ่ึงจะแบงสาระของการทบทวนวรรณกรรมไดดังน้ี 

1. กลุมตัวแปรโครงสรางองคการ  ไดแก บริบทขององคการที่สงผลกระทบตอการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
คาทอลิก ที่ประกอบดวย วัฒนธรรมองคการ  (Evers and Lakomski, 1991 : 114 ;  Hoy and Miskel, 2001 : 212 ; 
Porter and Kramer, 2002 ; Hanson, 2012 : 68-69) บรรยากาศขององคการ (Bowditch & Buono, 1994 : 516 ; 
Altmann, 2000 : 31 ; Rogg et al. , 2001 : 432 ; Rafferty, 2003 : 51)  และระดับของการใชการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในโรงเรียน (Levy and Powell, 2000) 

2. กลุมตัวแปรดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก การเขามามีสวนรวมของผูที่มีสวนกับโรงเรียน
คาทอลิก ซ่ึงประกอบดวย ระดับของความรวมมือของครู (Scheerens, 2000 ; Maki, 2001 )  ระดับของความรวมมือของ
ผูปกครอง  (Forde and Butler, 1996; Johnson et al, 2000) ระดับของความรวมมือของชุมชน (Sergiovanni, 1991; 
Mylen and Jean, 2002 : 16)  และระดับของความรวมมือของศิษยเกา (Maki, 2001) 
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3. กลุมตัวแปรการวางกลยุทธ  ไดแก กระบวนการตัดสินใจเพื่อกําหนดทิศทางในอนาคตขององคการ โดยกําหนด
สภาพการณในอนาคตที่ตองการบรรลุ ประกอบดวย ดวยการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร (Nanus, 1992) การวิเคราะหจุดแข็ง
จุดออนโอกาสและอุปสรรค (Shortell and Zajac, 1990; Thomas Litschert and Ramaswamy, 1991 ;Miles and 
Snow, 1994; Greenwood and Hinings, 1996 ; Gordon Stewart and Sweo, 2000) 

4. กลุมตัวแปรการนํากลยุทธไปใช  ไดแก การกําหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณที่กําหนดบนพื้นฐานขอมูล
ที่รอบดานอยางเปนระบบ  ประกอบดวย การมีภาวะผูนําของผูบริหาร (Northouse, 2009) และการตัดสินใจแบบมีสวนรวม
ของผูบริหาร (Staszenski, 1992 : 247; Goodstein  Nolan and Pfeiffer, 1993 ; Miller  and Cardinal, 1994) 

5.  ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ไดแกผลที่บรรลุเปาหมายจากการดําเนินการตามการบริหาร
เชิงกลยุทธ ไดแกผลที่เกิดขึ้นกับ นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และการยอมรับจากตางโรงเรียน (Adler, 2000)    

6. แนวคิดในเร่ืองของตัวแบบ ทางการจัดการ  (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2549 : 161-162 ; ณรงค ศรีสวัสดิ์, 2552) 
 

 
 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ผูวิจัยใชแบบผสม (Mixed Method) ในการทําวิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิจัยเอกสาร ควบคูไปกับการวิจัยเชิงสํารวจ 
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการวิจัยแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

ขอบเขตของพื้นที่วิจัย เก็บขอมูลจากโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขตการปกครอง อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  โดย เก็บขอมูล
ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2548 (รอบแรก) และ ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2556 (รอบสอง) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ  กลุมผูบริหาร กลุมครู และกลุมผูปกครอง ของโรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพ ซ่ึงแบงโรงเรียนคาทอลิกออกเปน 3 ลักษณะคือ โรงเรียนของนักบวชพื้นเมือง หรือนักบวชที่บริหารโรงเรียนใน
เครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โรงเรียนของนักบวชที่บริหารโรงเรียนของคณะนักบวช  และโรงเรียนที่เปนของ ฆราวาส
คาทอลิก  คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบประมาณสัดสวน (Sample Size For Estimating a Proportion) ตามสูตร
ของ (Thompson, 1992: 38)  ผูวิจัยเลือกเก็บขอมูลจากกลุม ผูบริหาร ครู และผูปกครองโรงเรียนคาทอลิก อัครสังฆมณฑล
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กรุงเทพฯ  ใชเทคนิควิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน  สองชวงเวลา โดยเก็บขอมูล ป พ.ศ. 2548  ไดแบบสอบถามกลับคืนมา
จํานวน 1,285  คน  จาก 61 โรงเรียน  โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 671 คน จากครู 553 คน  และจากผูบริหาร
จํานวน 61 คน ตามลําดับ  สวนในชวงเวลาที่สอง เก็บขอมูล ป พ.ศ. 2556   ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 1,817  คน  
จาก 60 โรงเรียน  โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 1,081 คน จากครู 676  คน  และจากผูบริหารจํานวน 60 คน 
ตามลําดับ   ซ่ึงถือวามากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได 
 
6.ผลการวิจัย 
 
 สวนที่ 1   สถิติเพื่อการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 ผลการวิจัยในป พ.ศ. 2548 

พบวา ผูบริหาร สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.85  ผูบริหารสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
โท คิดเปนรอยละ  68.85  ทุกคนเปนคาทอลิก และเคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปน
รอยละ 52.46 ผูบริหารสวนใหญมาจากโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และโรงเรียนตั้งอยูในอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผูบริหารสวนใหญ มีประสบการณในการทํางานโรงเรียน ระหวาง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 78.69 สําหรับ
ประสบการณในการทํางานบริหารโรงเรียน (ทั้งหมด) อยูในชวง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 45.90  เม่ือสอบถามถึงการประเมิน
ช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ผูบริหารสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 55 ของผูตอบ) 

ผูปกครอง สวนใหญเปนเพศหญิง โดยคิดเปนรอยละ 72.31  ผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ 59.46 สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 86.00 สําหรับผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก
มีเพียงรอยละ 20.70 และมีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 52.76  ผูปกครองสวนใหญที่ตอบแบบสอบถามคือ 
ผูปกครองที่สงบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครูสวนใหญ  มีประสบการณทํางานอยูในโรงเรียนระหวาง 1-10  ป คิดเปนรอยละ 55.52  เม่ือสอบถามถึงการ
ประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ครูสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 55.68) 

 

 ผลการวิจัย ป พ.ศ. 2556 
พบวา ผูบริหาร สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 66.67  ผูบริหารสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา

โท คิดเปนรอยละ  70.00  ทุกคนเปนคาทอลิก และเคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปน
รอยละ 50.00  ผูบริหารสวนใหญมาจากโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และโรงเรียนตั้งอยูในอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ มีประสบการณในการทํางานโรงเรียน ระหวาง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 85.00  สําหรับประสบการณในการทํางาน
บริหารโรงเรียน (ทั้งหมด) อยูในชวง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 38.33  เม่ือสอบถามถึงการประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือ
เทียบกับโรงเรียน คูแขง ผูบริหารสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 63.33 ของผูตอบ) 

ผูปกครอง สวนใหญเปนเพศหญิง โดยคิดเปนรอยละ 61.24  ผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ 65.77  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 79.83 สําหรับผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก
มีเพียงรอยละ 26.09  และมีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 44.50  ผูปกครองสวนใหญที่ตอบแบบสอบถามคือ 
ผูปกครองที่สงบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครูสวนใหญ  มีประสบการณทํางานอยูในโรงเรียนระหวาง 1-10  ป คิดเปนรอยละ 33.73     เม่ือสอบถามถึงการ
ประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ครูสวนใหญประเมินอยูในระดับเทาเทียมกับ คูแขง (รอยละ 57.91) 
   

 สวนที่ 2   ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
ในการวิเคราะหโดยอาศัยโปรแกรม LISREL ครั้งน้ี  ผูวิจัยเลือกใชคาเมทริกซ ความแปรปรวนรวม เปนขอมูลเริ่มตน 

โดยเลือกใชวิธีความเปนไปไดสูงสุด (Maximum  likelihood : ML) ในการประมาณคาพารามิเตอร ผลการทดสอบดังกลาว 
สามารถนําคาสถิติมาแสดงถึงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุและผล ระหวางปจจัยที่มีผลตอการประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิกในภาพรวม ดังน้ี 
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รูปภาพที่ 2 ตัวแบบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  (ป พ.ศ. 2548) 

 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ผลการวิจัยพบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงมาจากความ

รวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.48)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.48) ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ 
ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 สวนที่ 3  ความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บแบบสอบถามซํ้าในป พ.ศ. 2556 เพื่อตรวจสอบตัวแบบ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกวายังมีความคงเสนคงวา หรือเปล่ียนแปลงไปจากเดิมหรือไมดังน้ี 

 
แผนภาพที่ 3 ตัวแบบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  (ป พ.ศ. 2556) 

 
เม่ือศึกษาถึงความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ยังคงไดรับอิทธิพลทางตรงจาก ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 

0.47)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.55) โดยมีปจจัยที่สงอิทธิพลทางตรงเพิ่มขึ้นไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคการ 

( = 0.25)  ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพล
ทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

จากการสัมภาษณเจาะลึกผูบริหารระดับสูง พบวาโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน มีมุงเนนถึงประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงแตละโรงเรียนอาจจะมีรูปแบบการบริหารแตกตางกันในรายละเอียดปลีกยอย เน่ืองจากความแตกตางกันของ
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โครงสรางองคการ   ส่ิงที่เปนเอกลักษณที่เดนชัดของโรงเรียนคาทอลิกก็คือการบริหารงานแบบเปดโอกาสในการมีสวนรวม
จาก ครู และผูปกครอง รวมถึงการบริหารโรงเรียนที่เนนคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการใหความสําคัญในผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 
 
7. อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 อภิปรายผล 

หากพิจารณาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา โครงสรางขององคการมีผลตอ
ประสิทธิผล ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ สอดคลองกับแนวคิดของ  Hanson (2012)  ที่เสนอวา โครงสรางองคการ เทคโนโลยี
ตาง ๆ รวมถึงทัศนคติและการแสดงออกของคนในองคการ องคประกอบเหลาน้ีจะถูกเช่ือมโยงไปถึงส่ิงตาง ๆ  ไมวาจะเปนความ
พึงพอใจในองคการและงาน ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงอัตราการขาดงานและการลาออกเปนตน  แนวคิดของ Sweetland and 
Hoy (2000, : 705) ไดกําหนดไววา บรรยากาศองคการ จะเปนตัวกําหนดความแตกตางของโครงสรางองคการ บรรยากาศ
องคการจะเปนตัวบงช้ีถึงตัวตนที่แทจริงขององคการ เปนพื้นฐานของความเขาใจของสมาชิกในองคการ รวมถึงจะสรางอิทธิพลที่
แตกตางกันตอ พฤติกรรมและทัศนคติของสมาชิกในองคการ  และงานวิจัยของ ลือชัย จันทรโป (2546)  ที่เสนอวา โครงสราง
องคการ โรงเรียนคาทอลิกจะสงผลตอ การดําเนินงานดานการจัดการ การจูงใจ และระบบองคการ ความรวมมือของผูมีสวนได
สวนเสีย จะ มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ  องคการที่ประสบความสําเร็จ จะไดรับการสนับสนุนของผูมีสวน
ไดสวนเสีย  ดังที่ Mylen (2002)  เสนอวา  ความสัมพันธรวมกันในการทํางาน เพราะโรงเรียนยุคใหมตองใหการตอบสนองที่ดี 
มีการตัดสินใจตอการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงเกิดจากอิทธิพลของสภาวะแวดลอมภายนอก  และ  จารุพงศ  พลเดช 
(2546: 13-18)  ที่เสนอวาหัวใจของการบริหาร ตองมุงเนนที่ความรวมมือของผูมีสวนไดเสีย ในการ    รวมคิด  รวมวางแผน  
รวมทํา  รวมรับผิดชอบ  รวมรับผลประโยชน และ รวมติดตามผล เพื่อกอประสิทธิผลในการทํางาน 
 

ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1. โรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียนมีรูปแบบวางแผนเชิงกลยุทธมาชานาน และเปนการบริหารเชิงกลยุทธที่มีลักษณะ

พิเศษ เพราะอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียควบคูไปกับการใชวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็ง ดังน้ันเปนหนาที่ของ
ผูบริหาร ที่ตองเนนบทบาทของการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการเปนตัวแทนของโรงเรียนไว เพราะส่ิงเหลาน้ีจะกอใหเกิดการ
ประสานความรวมมือ ใหเกิดขึ้น ในโรงเรียนคาทอลิก และทําใหการบริหารเชิงกลยุทธประสบผลสําเร็จทั้งกระบวนการ 

2. ปญหาสําคัญของโรงเรียนคาทอลิกในปจจุบัน ไมแตกตางไปจากโรงเรียนเอกชน อ่ืน ๆ เน่ืองจาก นโยบายของรัฐ ที่
เปดการศึกษาแบบไมจํากัดรับ มีการตั้งโรงเรียนรัฐใหม ๆ ในแหลงที่มีโรงเรียนเอกชนอยู และปญหาการลดลงของจํานวน
นักเรียนเน่ืองจากผูปกครองในยุคปจจุบันจะมีบุตรโดยเฉล่ียเพียงสองคน โรงเรียนคาทอลิกไดใชกลยุทธเพื่อแสดงเอกลักษณที่
สําคัญใหกับผูปกครองไดทราบ น่ันคือ การแสดงใหเห็นวานักเรียนที่อยูไดโรงเรียนคาทอลิกจะไดรับการเอาใจใสที่ดีจากคณะครู 
และผูบริหาร เพื่อสรางใหเขาเปนคนมีคุณธรรม นําความรู คูความสุข ซ่ึงการสรางเอกลักษณดังกลาวถือเปนการสรางความ
แตกตางและสรางทางเลือกใหกับผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกทุกคนควรยึดหลักการอันเปนจุดแข็งน้ีไว 

3.  ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกในยุคปจจุบันทุกคนตองใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ  และตองมีการ
ดําเนินการตามการบริหารเชิงกลยุทธอยางตอเน่ืองดวยส่ิงน้ีจําเปนตองทําเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองไมเฉพาะผูบริหารโรงเรียน
ของฆราวาสเทาน้ัน แตผูบริหารโรงเรียนของนักบวชหรืออัครสังฆมณฑลก็จําเปนจะตองทําดวย  แมวาผูบริหารเหลาน้ีจะมีวาระ
โยกยายโรงเรียนที่จะเขาไปบริหาร   แตการมีแผนเชิงกลยุทธไวศึกษาและสงตอจากผูบริหารแตละรุน จะชวยทําใหผูบริหารที่
โยกยายเขามาใหมสามารถที่จะเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคการไดเร็วกวาที่จะเสียเวลาในปแรก ๆ ของการโยกยายเพื่อมา
เรียนรูงานบริหารใหม 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. งานวิจัยช้ินน้ีไดนําเสนอตัวแบบ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานของโรงเรียนคาทอลิก แตในการ

กําหนดกลุมตัวอยางไดทําครอบคลุมเฉพาะในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพเทาน้ัน ดังน้ันหากมีผูสนใจจะนําตอยอดไปยังโรงเรียน
คาทอลิกในสังฆมณฑลอ่ืน ๆ ก็ยอมจะทําได หรือจะมีการทําเปรียบเทียบกันในทุกสังฆมณฑล ก็อาจจะพบความแตกตางของ
รูปแบบของการบริหารเชิงกลยุทธไดเชนกัน 
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2. ตัวแบบที่เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวไดเนนไปที่กลุมโรงเรียนคาทอลิกซ่ึงจากขอคนพบ จะเห็นวา
โรงเรียนคาทอลิกน้ันมีเอกลักษณบางอยางที่แตกตางจากโรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ แตในความเปนโรงเรียนเอกชน ยอมจะมีสวนที่
คลายคลึงกัน น่ันคือโรงเรียนเอกชนตองลงทุนจัดการศึกษาเอง ดังน้ันผูที่สนใจสามารถนําตัวแบบดังกลาวไปปรับใชได โดย
อาจจะนําไปเก็บขอมูลจากโรงเรียนเอกชนทั่วไป และอาจจะพบวาคาอิทธิพลที่เกิดขึ้นในตัวแบบอาจจะมีความแตกตางออกไป 

3. ผูที่สนใจอาจจะนําผลการวิจัยช้ินน้ีไปศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานของ ระหวางโรงเรียนคาทอลิกกับโรงเรียนเอกชนอ่ืน  ๆ อีกได 

4. รูปแบบการทําวิจัยในครั้งน้ีใชลักษณะระเบียบวิธีแบบผสม (mix methods) โดยเนนการวิจัยเชิงปริมาณ สอง
วาระ กอนสอบทานดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ แตผูที่สนใจสามารถจะใชเทคนิคการวิจัยรูปแบบผสม (mix model studies) 
โดยใหการวิจัยเชิงปริมาณควบคูไปพรอมการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสรางเปนการวิจัยเชิงยืนยัน (confirmatory investigation) 
หรือการวิจัยเชิงสํารวจ (exploratory investigation) ควบคูกันไป ก็นาจะทําใหผลงานวิจัยสมบูรณยิ่งขึ้น 
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