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บทคัดยอ  

 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) การจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม โดยใช SECI 

Model 2) สรางกรอบการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชมุชนนักปฏิบัติสําหรับโครงการหมูบานรักษาศีล 5  

จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบวา 1) การจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5  ของจังหวัดนครปฐม มี 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 การขัดเกลาทางสังคม  ขั้นที่ 2 การกระจายสูภายนอก ขั้นที่ 3 การรวมเขาดวยกัน และขั้นที่ 4 การรวมเขาสูภายใน  

2) กรอบการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัติ สําหรับโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัด

นครปฐม  

  

คําสําคัญ: การจัดการความรู  หมูบานรักษาศีล 5  ทฤษฎีวงจรความรู  ชุมชนนักปฏิบัต ิ จังหวัดนครปฐม  

 

Abstract 

 

This study was a qualitative research. The objectives of the research were 1) Knowledge Management 

of Five Precepts Village Project at Nakhon Pathom Province by using SECI Model  and 2) Collaborative 

Knowledge Sharing Framework Using SECI Model and Communities of Practice for Five Precepts Village at 

Nakhon Pathom Province.  

The results were found.  

1) Knowledge Management of Five Precepts Village Project at Nakhon Pathom Province by using  

SECI Model have 4 steps. Steps 1 Socialization: Tacit knowledge to Tacit Knowledge, Steps 2 Externalization: 

From Tacit Knowledge to Explicit Knowledge, Steps 3 Combination: Explicit Knowledge to Explicit Knowledge, 

and Steps 4 Internalization: Explicit Knowledge to Tacit Knowledge. 

2)  Collaborative Knowledge Sharing Framework Using SECI Model and Communities of Practice for 

Five Precepts Village at Nakhon Pathom Province. 

 

Keywords:  knowledge management, Five Presepts Village, SECI Model, community of practice, Nakhon 

Pathom Province 
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บทนํา 

 โลกในปจจุบัน เปนโลกยุคสังคมแหงการเรียนรู หรือสังคมฐานความรู (Knowledge Based Society) กลาวคือ เปน

สังคมแหงการสรางสรรคและการเรียนรูตลอดชีวิต การส่ือสารของสังคมจะทําใหการเขาถึงความรูของมนุษยเปนไปไดอยาง

งายดายและกวางขวาง ความรูจะถูกนํามาใชเพื่อเพิ่มอํานาจและทําใหประชาชนมีความสุขสมบูรณทั้งทางจิตใจและรางกาย 

การสรางสังคมที่ยั่งยืนน้ัน ทุกสังคมจะตองมีความสามารถในการนําความรูมาสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี สําหรับใชเปน

พลังขับเคล่ือนการพัฒนาสังคม ความรู และนวัตกรรมที่สรางขึ้นน้ัน จะตองกอประโยชนตอสังคมในสวนตางๆ ที่มีความ

แตกตางหลากหลายอยางทั่วถึง และจะตองพัฒนาความสามารถในการสรางนวัตกรรมจากความรู เพื่อเปนพลังขับเคล่ือนการ

เปล่ียนแปลง และเปนการเปล่ียนแปลงในระดับเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm Shift or Mindset Change) ของสังคม 

สังคมจึงจะอยูรอดไดจากสภาพบีบคั้นรอบดานโดยเฉพาะอยางยิ่ง สภาพบีบคั้นจากกระแสโลกาภิวัตน (วิจารณ พานิช, 2546) 

รวมทั้งสภาพปญหาทางสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้นอยางตอเน่ืองในหลายๆ เรื่อง โดยเฉพาะปญหาที่เก่ียวกับศีลธรรมและความ

ปรองดองสมานฉันทของคนในสังคม ดังน้ัน ความรูและการใชความรูอยางมีประสิทธิภาพและชาญฉลาดจะเปนตัวขับเคล่ือน

โครงการหมูบานรักษาศีล 5 ใหประสบความสําเร็จ 

เจาพระคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย ผูปฏิบัติหนาที่สมเด็จพระสังฆราช ไดมีดําริในการจัดทําโครงการหมูบาน

รักษาศีล 5 เพื่อสงเสริมสนับสนุนและสรางความตระหนักใหพุทธศาสนิกชนชาวไทย นําหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา 

ไปปฏิบัติสูวิถีชีวิตประจําวันของคนทุกคน กับทั้งเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้ง “หมูบานรักษาศีล 5” ใหครอบคลุมทุก

พื้นที่ของทุกจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งน้ี เพื่อความสงบสุขรมเย็นเปนสุขของตนเอง ครอบครัวและประเทศชาติ  

จังหวัดนครปฐม เปนจังหวัดที่มีประวัติศาสตรอันยาวนานเก่ียวกับการเขามาและเจริญงอกงามของพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย จังหวัดนครปฐม จึงไดมีการดําเนินนโยบายดานการพัฒนาสังคมโดยใชหลักธรรมทางพุทธศาสนามาตั้งแตเดือน

มิถุนายน พ.ศ.2557  ภายใตชือ่โครงการสรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมูบานรักษา

ศีล 5” ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อ (1) ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 

(2) สรางความปรองดองสมานฉันท ลดปญหาความขัดแยง สรางความม่ันคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชน (3) ใหประชาชนไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข และ 

(4) ปลูกฝงจิตสํานึกและสรางความตระหนักรักเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ประเทศชาติ เกิดความสงบสุข

รมเย็น  ทุกภาคสวนในจังหวัดนครปฐมรวมกันจัดการประชุม รับมอบนโยบาย แตงตั้งคณะทํางานในการดําเนินงานโครงการ 

การประสานงานภาคีเครือขายตางๆ เพื่อรวมสนับสนุนการดําเนินงานและการวางแผนในการดําเนินงานทุกขั้นตอนใหมี

ประสิทธิภาพมาอยางตอเน่ือง โดยกําหนดใหมีหมูบานตนแบบ นํารองการดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 ในระยะเรงดวน 

ตั้งแตเดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ.2557 จํานวนอําเภอละ 1 หมูบาน ทั้ง 7 อําเภอในจังหวัดนครปฐม ระยะปาน

กลาง ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2557 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ.2558 และระยะยาวตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2558 ถึงเดือน

กันยายน พ.ศ.2560 ซ่ึงในปจจุบันโครงการหมูบานรักษาศีล 5  จังหวัดนครปฐม ไดมีการดําเนินงานมา 4 ปแลว 

กระบวนการดําเนินงานตางๆในโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม เปนกระบวนการที่ตองใชทั้ง

ทางดานความรู ทักษะ และประสบการณที่ตางกัน ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเชื่อมโยงกัน ทําใหผลการดําเนินงานโครงการ

หมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม สามารถนําไปสูการขยายผลและการพัฒนาโครงการน้ีใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นในระยะ

ตอๆ ไปไดเปนอยางดี ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5  จังหวัดนครปฐม โดยนํา

ทฤษฎีในการจัดการความรู มาประยุกตใช คือ ทฤษฎีวงจรความรู (Knowledge Spiral: SECI Model) เพื่อการจัดการความรู

และแลกเปล่ียนเรียนรูทักษะ และประสบการณการดําเนินงานจากหมูบานตนแบบทั้ง 7 หมูบานของ 7 อําเภอ ในจังหวัด

นครปฐม เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหความรู นําความรูที่ไดมากําหนดเปนเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานโครงการ

หมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม ในระยะตอไปใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือ่พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูและ
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สรางเครือขายการเรียนรูของชุมชน ทําใหเกิดความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท เกิดเปนสังคมที่มีศีลธรรม มีคุณธรรม ชุมชน

ก็จะเกิดสันติสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม โดยใช SECI Model 

2. เพื่อสรางกรอบการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัติ สําหรับโครงการหมูบาน

รักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม 

 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ขั้นตนใชการศึกษาเอกสาร (Document Data) ที่

เก่ียวของและวิธีการสังเกตการณอยางมีสวนรวม (Participant  Observation) ในการศึกษาขอมูลขั้นพื้นฐาน  ขั้นตอมาใช

วิธีการจัดกลุมสนทนา (Focus Group) ศึกษาการจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5  ของจังหวัดนครปฐม โดยใช 

SECI Model เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชนนักปฏิบัติหรือ Community of Practice (CoP) มีผลงาน

โดดเดนในการขับเคล่ือนโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม รวมทั้งการเก็บขอมูลจากเรื่องเลา (Story Telling) 

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) หลังจากน้ัน จึงนําขอมูลที่ไดไป

วิเคราะห สังเคราะห สรุปและอภิปรายผล โดยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนกันยายน พ.ศ. 2557 จนถึงเดือน

กันยายน พ.ศ. 2559 รวมเปนระยะเวลา 2 ป 

ผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) 

การวิจัยครั้งน้ี มีผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selective) 

ไดแก กรรมการดําเนินงานฝายสงฆ 3 รูป กรรมการดําเนินงานฝายฆราวาส 3 คน ผูนําหมูบานรักษาศีล 5 ของหมูบานนํารอง

ทั้ง 7 อําเภอ แบงเปนฝายสงฆแหงละ 1 รูป รวม 7 รูป ฝายฆราวาสแหงละ 1 คน รวม 7 คน  รวมจํานวนผูใหขอมูลคนสําคัญ 

ทั้งส้ิน 20 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ี ใชแบบสังเกตการณ  แบบสรุปการสนทนากลุม และแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยไดสราง และพัฒนา

เครื่องมือขึ้นเอง โดยศึกษาทฤษฎ ีแนวคิด จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เก่ียวของและปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุงพัฒนา

เครื่องมือใหมีความเหมาะสมที่สุด  โดยแตละเครื่องมือนําไปใช ดังน้ี 

1) แบบสังเกตการณ ใชเก็บขอมูลพื้นฐานเบื้องตนในการประชุมคณะทํางานโครงการแตละครั้ง  

2) แบบสรุปการสนทนากลุม  ใชเก็บขอมูลที่ไดจากการสนทนาในการจัดกลุมสนทนา (Focus Group)   

3) แบบสัมภาษณ ใชเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลคนสําคัญ  

 

ทฤษฎีการจัดการความรู: วงจรความรู (Knowledge Spiral หรือ SECI Model) 

ทฤษฎีวงจรความรู (Knowledge Spiral : SECI Model) ของ Nonaka and Takeuchi (2000: 139 – 150) ได

นําเสนอแนวคิดเรื่องการสรางและกระจายความรูในองคกร ซ่ึงเกิดเปนวงจรความรู ระหวางความรูที่อยูในตัวคน/ความรู 

โดยนัย (Tacit Knowledge) กับความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนทฤษฎีหน่ึงของการบริหารจัดการความรูที่

สามารถเขาใจไดงาย เหมาะกับบริบทของคนไทยที่นิยมการถายทอดความรูจากคนสูคน และสามารถอธิบายจากมุมมองของ

ความรู Explicit Knowledgeและ Tacit Knowledge สลับไปมาได จนเกิดองคความรูใหม ๆ ไมหยุดน่ิง เปนวงจรหมุนเวียน

ตลอดเวลา  โดยใชโมเดล SECI Knowledge conversion ในการอธิบาย ซ่ึงแบงการสรางความรูเปน 4 ขั้น ดังน้ี 

 



 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 9  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 28 - 29 กันยายน 2560 

พัฒนางานวิจัย สรางสรรคอุดมศึกษาไทย กาวไกลสู Thailand 4.0 | 1313 

  
ข้ันที่ 1 การขัดเกลาทางสังคม (Socialization : Tacit knowledge to Tacit Knowledge) 

ขั้นที่ 1 อธิบายความสัมพันธทางสังคมในการสงตอระหวางความรูฝงลึก (Tacit knowledge) ดวยกัน เปนการ

แบงปนประสบการณแบบเผชิญหนาระหวางผูรู การแบงปนและสรางความรู  จาก Tacit Knowledge ไปสู Tacit 

Knowledge  คือ จากคนไปสูคน โดยการแลกเปล่ียนประสบการณตรงของผูที่ส่ือสารระหวางกัน เชน การประชุม การระดม

สมอง ที่มาจากความรู การเรียนรูและประสบการณแบบไมเปนทางการของแตละบุคคลที่เขาใจเฉพาะเรื่องและเฉพาะพื้นที่ 

แลวนํามาแบงปนกัน โดยใชเวลารวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูในสภาพแวดลอมเดียวกัน  

 

ข้ันที่ 2 : การกระจายสูภายนอก (Externalization : From Tacit Knowledge to Explicit  

           Knowledge) 

ขั้นที่ 2 อธิบายความสัมพันธกับภายนอกในการสงตอระหวางความรูฝงลึก (Tacit knowledge) กับความรูชัดแจง 

(Explicit knowledge) อาจเปนการนําเสนอในเวทีวิชาการ หรือบทความตีพิมพ เปนการพัฒนาองคประกอบที่ถูกฝงอยูใน

ความรูฝงลึกใหส่ือสารออกไปภายนอก อาจเปนแนวคิด ภาพ เอกสารที่สนับสนุนใหเกิดการส่ือสารระหวางผูเรียนรูดวยกันที่

เขาใจไดงาย ซ่ึงความรูฝงลึกจะถูกพัฒนาใหตกผลึกและถูกกล่ันกรองแลวนําไปสูการแบงปน แลวถูกเปล่ียนเปนฐานความรูใหม

ที่ถูกนําไปใชสรางผลิตภัณฑใหมในขั้นใหมตอไป  

การสรางและแบงปนความรูจากการแปลง Tacit Knowledge เปน Explicit Knowledge  โดยเผยแพรออกมาเปน

ลายลักษณอักษร เปนการดึงความรู จาก Tacit Knowledge ออกมาเปน Explicit Knowledge คือดึงความรูจากภายในตัว

คนถายทอดออกมาเปนลายลักษณอักษร เชน ตํารา คูมือปฏิบัติงาน 

 

ข้ันที่ 3 การรวมเขาดวยกัน (Combination : Explicit Knowledge to Explicit Knowledge) 

ขั้นที่ 3 อธิบายความสัมพันธการรวมกันของความรูชัดแจง (Explicit knowledge) ที่ผานการจัดระบบ และบูรณา

การความรูที่ตางกันรูปแบบเขาดวยกัน เชน นําความรูไปสรางตนแบบใหม ซ่ึงการสรางสรรคจะใชเครือขายการส่ือสารผาน

ระบบคอมพิวเตอร และฐานขอมูลขนาดใหญสนับสนุนกระบวนการน้ี โดยความรูชัดแจงอาจไดจากการรวบรวมความรูภายใน

หรือภายนอกองคกร แลวนํามารวมกัน ปรับปรุงหรือผานกระบวนการที่ทําใหเกิดความรูใหม แลวความรูใหมจะถูกเผยแพรแก

สมาชิกในองคกร  การแบงปนและสรางความรู จาก Explicit  Knowledge ไปสู Explicit Knowledge   โดยรวบรวมความรู

จากหนังสือ ตํารา ประเภท Explicit ที่เรียนรู มาสรางเปนความรูประเภท Explicit ใหมๆ  

 

ข้ันที่ 4 การรวมเขาสูภายใน (Internalization : Explicit Knowledge to Tacit Knowledge) 

ขั้นที่ 4 อธิบายความสัมพันธภายในที่มีการสงตอความรูชัดแจง (Explicit knowledge) สูความรูฝงลึก (Tacit 

knowledge) แลวมีการนําไปใชในระดับบุคคล ครอบคลุมการเรียนรูและลงมือทํา เปนกระบวนการสะทอนการรวบรวม
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ความรูในระดับบุคคลอยางตอเน่ือง และสามารถเห็นการเชื่อมโยง และรูปแบบการยอมรับความรู และความสามารถที่ทําให

เขาใจระหวางขอบเขตขอมูล ความคิด และแนวความคิด 

การแบงปนและสรางความรูจาก Explicit Knowledge กลับเขาไปเปนความรู Tacit Knowledge คือการนําความรู

ที่เรียนรูมาไปปฏิบัติจริง การเรียนรูและพัฒนาองคความรูที่วนเวียนในลักษณะอยางน้ีไปเรื่อยๆอยูตลอดเวลา เชน หัวหนางาน

เขียนคูมือการปฏิบัติงาน (เปน Explicit) เม่ือลูกนองอานแลวสามารถทํางานได จะเกิดเปนความรูประสบการณอยูในตัว

ลูกนอง ดังแสดงในรูปขางบน ในทายที่สุดความรูจะอยูที่ตัวคน Tacit Knowledge เรียกวงจรสรางความรูน้ีวา SECI  Model  

  

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

จากการวิจัยครั้งน้ี มีผลการวิจัยและอภิปรายผลได ดังน้ี 

 

สวนที่ 1 การจัดการความรูโครงการหมูบานรักษาศีล 5   จังหวัดนครปฐม โดยใช SECI Model 

 จากการถอดบทเรียนการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 โดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัติ

สําหรับโครงการหมูบานรักษาศีล 5  จังหวัดนครปฐม สามารถวิเคราะหและสังเคราะหการจัดการความรู โดยใช SECI  Model 

ไดดังน้ี 

 

ข้ันที่ 1 การขัดเกลาทางสังคม (Socialization: Tacit knowledge to Tacit Knowledge) 

ในการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ไดมีการประชุมหลากหลายรูปแบบ ทั้งการประชุม

คณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด คณะอนุกรรมการ และประชุมคณะทํางานในฝายตางๆ รวมทั้ง การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา การประชุมรับฟงนโยบายในระดับอําเภอ ทั้ง 7 อําเภอ 

 ผลจากการประชุม ระดมความคิดเห็นตางๆ ของทุกภาคสวนในจังหวัด ทําใหคณะทํางานระดับจังหวัด ไดกําหนด

ลักษณะกิจกรรมของหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม แบงออกเปน 2  ลักษณะ  ไดแก 

  1. กิจกรรมหลัก  คือ การสวดมนตปฏิบัติธรรม  โดยแตละหมูบานตองมีกิจกรรมสวดมนตปฏิบัติธรรมอยาง

นอยทุกวันพระ และอาจจะกําหนดเปนแนวทางของแตละหมูบานเพิ่มเติมได เชน ทุกวันอาทิตยหรือมีกิจกรรมทุกวัน ทั้งน้ี 

ขึ้นอยูกับความพรอมและศักยภาพของแตละหมูบาน  

  2. กิจกรรมเสริม คือ กิจกรรมอ่ืนๆ ที่สอดคลองและสงเสริมการปฏิบัติศีล 5 ซ่ึงทางหมูบานหรือแตละพื้นที่

สามารถกําหนดวางแผนดําเนินการไดตามอัตลักษณของแตละพื้นที่ เชน กิจกรรมประเพณีบุญตามเทศกาลตางๆ  กิจกรรม

ปลอยนกปลอยปลาและไถชีวิตโคกระบือ(สอดคลองศีลขอ 1) กิจกรรมตลาดนัดผลิตภัณฑชุมชน (สอดคลองศีลขอ 2)  

กิจกรรมอบรมอาชีพ (สอดคลองศีลขอ 2) กิจกรรมอบรมการวางแผนครอบครัว (สอดคลองศีลขอ 3)  กิจกรรมรณรงคเก่ียวกับ

ความซ่ือสัตยไมคดโกง (สอดคลองศีลขอ 2 และ 4)  และกิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด  (สอดคลองศีลขอ 5)  เปนตน   

 นอกจากน้ัน  ในที่ประชุมคณะกรรมการ คณะทํางาน ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 

ของจังหวัดนครปฐม (สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม, 2557) ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

1. แผนการดําเนินงาน พบวา การดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 นํารองของจังหวัดนครปฐม ไดมีการวางแผนการ

ดําเนินงานแบงเปน 3 ระยะ ตามแนวทางของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดแก   

1.1 ระยะเรงดวน คือ ตั้งแตเดือนมิถุนายน – เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2557  เปนระยะที่เนนการประชาสัมพันธและ

การหาภาคีเครือขายในการทํางานรวมกันโดยมีจังหวัดนครปฐมเปนผูรับผิดชอบหลักในการอํานวยการและดําเนินงาน ซ่ึงไดมี

การประชาสัมพันธทุกรูปแบบและมีการจัดการลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางคณะสงฆกับหัวหนาสวนราชการ

และองคกรภาคสวนตางๆ เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2557  ณ วัดพระปฐมเจดียราชวรมหาวิหาร และคัดสรรหมูบานนํารอง 

7 หมูบาน จากทั้ง 7 อําเภอ   



 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 9  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 28 - 29 กันยายน 2560 
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1.2 ระยะปานกลาง คือ ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2557 – เดือนกันยายน พ.ศ.2558  เปนระยะที่เนนการรับสมัคร

ประชาชนและหมูบานเขารวมโครงการ โดยตั้งเปาไมนอยกวารอยละ 50 ของหมูบานทั้งหมด และรับสมัครอาสาสมัครปกปอง

พระพุทธศาสนาไมนอยกวารอยละ 15 เพื่อทําหนาที่เปนแกนนําในการขับเคล่ือนหมูบานรักษาศีล 5 ในทองถิ่น   

1.3 ระยะยาว คือ ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 – เดือนกันยายน พ.ศ.2560 เปนระยะที่เนนขยายผลการ

ดําเนินงานไปสูหมูบานตางๆ มุงใหมีการดําเนินงานไมนอยกวารอยละ 90 ของหมูบานทั้งหมดและมีอาสาสมัครปกปอง

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นทุกหมูบาน รวมทั้งมีองคกรเครือขายปกปองพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นดวย 

ทั้งน้ี หมูบานนํารองทั้ง 7 หมูบานของทั้ง 7 อําเภอ ซ่ึงไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการโครงการหมูบานรักษาศีล 

5 ของจังหวัดนครปฐม  มีรูปแบบที่ใชวัดเปนศูนยกลางจึงมีผลการดําเนินงานในระยะที่ 1 และ 2  เปนหมูบานในพื้นที่วัดตางๆ 

จํานวน 7 วัด (คําวาหมูบานในผลการวิจัยน้ีจึงหมายถึงหมูบานในพื้นที่วัดน้ันๆ) ไดแก  (1) วัดวังตะกู  อําเภอเมือง  (2) วัด

สําโรง  อําเภอนครชัยศรี (3) วัดมะเกลือ อําเภอพุทธมณฑล  (4) วัดไรขิงพระอารามหลวง  อําเภอสามพราน (5) วัดโพธ์ิงาม  

อําเภอกําแพงแสน (6) วัดลําลูกบัว  อําเภอดอนตูม และ (7) วัดชุมนุมศรัทธา อําเภอบางเลน โดยแตละพื้นที่มีคณะทํางาน

หลักไดแก คณะสงฆและผูนําทองถิ่นควบคูกัน  

2. รูปแบบการดําเนินงาน พบวา เปนการดําเนินงานแบบคูขนานเชิงนโยบายระหวางคณะสงฆจังหวัดนครปฐมและ

จังหวัดนครปฐม โดยในสวนคณะสงฆไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานจากวัดพระปฐมเจดียราชวรมหาวิหารและวัดไรขิงพระ

อารามหลวงเปนหลัก และไดมอบหมายใหคณะพระวิปสสนาจารยจังหวัดนครปฐมนําโดยพระศรีวิสุทธิวงศ เจาคณะอําเภอบาง

เลน เปนคณะทํางานหลักในการดําเนินงานขับเคล่ือนโครงการ  สวนทางจังหวัดนครปฐมไดมอบหมายใหสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐมเปนแกนหลัก และมีหนวยงานราชการในจังหวัดนครปฐมที่รวมดําเนินงาน ไดแก วัฒนธรรม

จังหวัดนครปฐม กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในจังหวัดนครปฐม  ที่ทําการปกครองอําเภอทุกอําเภอและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม  นอกจากน้ี ยังไดมอบเปนนโยบายใหทุกหนวยราชการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานโครงการน้ีดวย 

3. แนวทางการดําเนินงาน พบวา คณะทํางานในระดับจังหวัดมีการประชุมกันอยางตอเน่ือง เพื่อระดมความคิดหา

แนวทางในการขับเคล่ือนโครงการใหเปนรูปธรรม โดยมีขั้นตอนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแก 

 3.1 การประชุมคณะทํางานเพื่อจัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

 3.2 การจัดทําขอตกลงระหวางจังหวัดกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

 3.3 การดําเนินโครงการในหมูบานนํารองทุกอําเภอ  

 3.4 การแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานโครงการโดยเนนการมีสวนรวม 

 3.5 การประชุม ระดมความคิดเพื่อถอดบทเรียนการดําเนินงาน 

 3.6 การจัดประชุมใหญเพื่อรับฟงแนวนโยบายและรับมอบปายหมูบานรักษาศีล 5 

 3.7 การจัดประชุมยอยระดับอําเภอเพื่อชี้แจงแนวทางการดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 

 3.8 การสํารวจการดําเนินงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

   

 ทั้งน้ี คณะทํางานระดับจังหวัด ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ขึ้น เพื่อติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของแตละพื้นที่ดวย  

 4. การวิเคราะหผลการดําเนินงาน พบวา จากการถอดบทเรียนขอมูลการสนทนากลุมคณะทํางานและผูนําหมูบาน

รักษาศีล 5 ตนแบบของจังหวัดนครปฐมทั้ง 7 แหง ผูวิจัยสามารถสรุปผลความสําเร็จของการดําเนินงานรายหมูบาน ดังตาราง

ตอไปน้ี   
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ตารางที่ 1  แสดงการสรุปผลความสําเร็จการดําเนินงาน โดยจําแนกเปนรายอําเภอ 

 

หมูบาน ผลความสําเร็จของการดําเนินงาน 

1.วัดวังตะกู  

อําเภอเมือง 

มีผู นําชุมชนเขมแข็ง รวมดําเ นินกิจกรรมอยางตอเ น่ือง ทําใหขับเค ล่ือนกิจกรรมตางๆ มี

ประสิทธิภาพเพราะผูนําเปนแบบอยางที่ดี  และวัดไดจัดกิจกรรมการสวดมนต ทําวัตรเย็นและการ

เจริญกรรมฐานทุกวัน 

2.วัดสําโรง   

อําเภอนครชัยศรี 

วัดจัดกิจกรรมทุกวัน มีการประชาสัมพันธทั่วถึง หลากหลายรูปแบบ ผูนําชุมชนมีสวนรวมกับทางวัด

อยางเต็มที่และมีเครือขายชาวบานในตําบลขางเคียงมารวมดวย มีเด็กและเยาวชนมารวมกิจกรรม

กับครอบครัวตอเน่ือง 

3.วัดมะเกลือ อําเภอ

พุทธมณฑล   

ผูใหญบานใหความสนใจและมีสวนรวมกับวัดเสมอ มีเยาวชนเขามารวมกิจกรรมดวย/มีกิจกรรมทุก

วัน /มีกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาวัด โดยรวมกับโรงเรียน มีการประชาสัมพันธทั่วถึง หลากหลาย

รูปแบบ 

4.วัดไรขิงฯ  อําเภอ

สามพราน  

พระสงฆในวัดไดจัดกิจกรรมตางๆอยางตอเน่ือง  ในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง มีชาวบานในอําเภอ

และนอกอําเภอ สนใจเขามารวมงานกับวัดเปนจํานวนมาก 

5.วัดโพธ์ิงาม  

อําเภอกําแพงแสน  

ทางวัดมีกิจกรรมตอเน่ือง มีผูนําชุมชนและชาวบานสวนมากมารวมกิจกรรมในวันพระ โดยเฉพาะ

ผูใหญบานหมูที่ 7 และ 8 ที่เขารวมกิจกรรมตอเน่ือง /มีเยาวชนมาทํากิจกรรมที่วัดเสมอๆ  

6.วัดลําลูกบัว  

อําเภอดอนตูม  

เนนจัดกิจกรรมทุกวันพระ /ผูใหญบาน กํานัน ใหความรวมมือดี โดยเฉพาะกํานันเปนแกนนําปฏิบัติ

ดวย /วันพระมีกิจกรรมรวมกับโรงเรียน มีนักเรียนมาทําบุญวันพระ ถวายอาหาร สวดมนตและ

บําเพ็ญประโยชน 

7.วัดชุมนุมศรัทธา 

อําเภอบางเลน 

ชาวบานใหความสนใจและเขารวมกิจกรรมสวดมนต ปฏิบัติธรรมตอนเย็น เพิ่มขึ้น และเขารวม

กิจกรรมตางๆของโครงการหมูบานรักษาศีล 5 อยางตอเน่ือง 

  

 จากตารางที่ 1.1  พบวา วัดมะเกลือ วัดสําโรง  วัดวังตะกู  และวัดลําลูกบัว และหมูบานที่มีวัดจัดกิจกรรมทาง

ศาสนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการสวดมนตและปฏิบัติธรรมอยางสมํ่าเสมอ จะทําใหตอยอดและขับเคล่ือนกิจกรรมของ

โครงการหมูบานรักษาศีล 5 ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล นอกจากน้ัน ปจจัยที่สําคัญ  คือ ผูนําชุมชน ทั้งฝาย

พระสงฆและฝายชุมชนทองถิ่น ไดแก เจาอาวาส ผูอํานวยการโรงเรียนกํานัน ผูใหญบานและนายกองคการบริหารสวนตําบล 

หากผูนําชุมชนมีภาวะผูนําทางจริยธรรม (Ethical Leadership) และมีความตั้งใจจริงในการขับเคล่ือนโครงการน้ี ก็จะทําให

หมูบานน้ันๆ ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ไดอยางด ี

 

ข้ันที่ 2 การกระจายสูภายนอก (Externalization: From Tacit Knowledge to Explicit  

           Knowledge) 

ในการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ไดมีการกระจายองคความรูและแนวทางการ

ดําเนินงานสูผูปฏิบัติ ทั้งในระดับผูดําเนินการและประชาชน  ผานเอกสารคูมือการดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัด

นครปฐม และหนังสือสวดมนตหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม นอกจากน้ี ยังมีบทความทางวิชาการและบทความวิจัยของ

นักวิจัย ทั้งพระสงฆและฆราวาส  ยกตัวอยางเชน 

ญาณภัทร  ยอดแกว (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง การสรางตัวชี้วัดการบริหารงานหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม  

ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมดําเนินงานในโครงการของหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม ในระยะเรงดวนของ



 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 9  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 28 - 29 กันยายน 2560 
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โครงการ มีคาเฉล่ีย คือ รอยละ 34.4 ควรจะมีการหาแนวทางในการขยายผลการมีสวนรวมในการดําเนินงานใหมากยิ่งขึ้น

ตอไป  และการสรางตัวชี้วัดการบริหารงานหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม โดยการใชแนวคิดหลักพุทธธรรม ทําใหได

ตัวชี้วัด จํานวน 4 องคประกอบ และตัวชี้วัดยอย 17 ตัวชี้วัด มีเกณฑคะแนนการประเมินโดยรวม จํานวน 50 คะแนน   
แพรภัทร ยอดแกว (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลกิจกรรมในโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัด

นครปฐม ผลการวิจัยพบวา  1) หมูบานในจังหวัดนครปฐม มีจํานวนหมูบานทั้งหมด 905 หมูบาน หมูบานที่เขารวมโครงการ

หมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัด มีจํานวน 310 หมูบาน คือ อันดับที่ 1 อําเภอสามพราน จํานวน 85  หมูบาน อันดับที่ 2 

อําเภอเมืองนครปฐม จํานวน 66 หมูบาน อันดับที่ 3 อําเภอนครชัยศรี จํานวน 53 หมูบาน 2) หมูบานที่เขารวมในโครงการ

หมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม จากจํานวน 310 หมูบาน มีจํานวนหมูบานที่ผานเกณฑประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 

จํานวน 291 หมูบาน คือ อันดับที่ 1 อําเภอสามพราน จํานวน 77  หมูบาน อันดับที่ 2 อําเภอเมืองนครปฐม จํานวน 60 

หมูบาน และอันดับที่ 3 อําเภอนครชัยศรี จํานวน 53 หมูบาน  

แพรภัทร ยอดแกว (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง  การถอดบทเรียนการดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม 

พบวา 1) ผลการถอดบทเรียนการดําเนินงานไดแนวปฏิบัติที่ดี 4 ดาน ไดแก ดานการเปนแบบอยางที่ดีของผูนําทั้งฝายสงฆ

และผูนําทองถิ่น ดานการประชาสัมพันธที่ดี โดยใชการประชาสัมพันธทุกรูปแบบ ดานการจัดกิจกรรมที่ดีซึ่งอาศัยทุนเดิมของ

ชุมชนที่มีอยู และการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ ในทองถิ่น  และ ดานการสงเสริมสนับสนุนที่ดี จากวัดซ่ึงนําโดยพระสงฆ

และจากหนวยงานภาครัฐทั้งในสวนสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐมและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม  2) 

การดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐมมีรูปแบบการทํางานแบบเนนการรวมมือระหวางคณะสงฆกับผูนําทองถิ่น

ตั้งแตระดับจังหวัดจนถึงระดับหมูบาน  มีแผนการดําเนินงาน 3 ระยะตามแนวทางของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

ไดแก ระยะเรงดวน ระยะปานกลาง และระยะยาว มีแนวทางการดําเนินงานในลักษณะคณะกรรมการทุกระดับและมีกิจกรรม 

2 ลักษณะ คือ กิจกรรมหลัก ไดแก การสวดมนตปฏิบัติธรรมและกิจกรรมเสริม ไดแก กิจกรรมอ่ืนๆที่สงเสริมการปฏิบัติศีล 5 

และการรณรงคการรักษาศีล 5 กิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น โดยมีหมูบานที่มีผลการดําเนินงานโดดเดนไดแก วัดวัง

ตะกู อําเภอเมือง และวัดสําโรง อําเภอนครชัยศรี   

ญาณภัทร  ยอดแกว (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัด

นครปฐม ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐมที่ผานมีลักษณะเปนการ

ดําเนินงานแบบมีสวนรวม โดยทางจังหวัดและคณะสงฆเปนแกนหลักในการดําเนินงาน แตมีอุปสรรคดานทัศนคติในการ

ดําเนินงานของผูนําในทองถิ่นซ่ึงยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงการอยางชัดเจน เพราะฉะน้ัน แนวทางในการพัฒนาจึง

ตองเนนที่การจัดทํากรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติของโครงการใหชัดเจนโดยการประยุกตแนวคิดตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 

สูแผนการดําเนินงาน  การพัฒนาผูนําทั้งฝายสงฆและฝายผูนําทองถิ่นใหมีทัศนคติที่ดีและมีศักยภาพในการเปนผูนําขับเคล่ือน

โครงการน้ี  การพัฒนากิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานตามแนวคิดของหมูบานรักษาศีล  5 และการพัฒนา

รูปแบบการติดตาม ประเมินผลและการสงเสริมศักยภาพของหมูบานรักษาศีล 5 

 

ข้ันที่ 3 การรวมเขาดวยกัน (Combination: Explicit Knowledge to Explicit Knowledge) 

ในการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ไดมีการเผยแพรผานส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบ

ตางๆ เชน วีดีทัศนการดําเนินงานของหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ตนแบบในนครปฐม คือ วัดวังตะกู อําเภอเมือง 

และการถายทอดกิจกรรมและความรูตางๆ ผาน Facebook วัดสําโรง อําเภอนครชัยศรี Facebook วัดวังตะกู อําเภอเมือง 

ซ่ึงมีคณะศิษยและชาวบานที่มีความสามารถดานการใชส่ือเทคโนโลยีตางๆ อาสาสมัครมาชวยพระภิกษุในการประชาสัมพันธ

เชิญชวน นอกจากน้ันยังมี Facebook หมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ดวยการประชาสัมพันธในทุกรูปแบบ มีการ

ดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความรูและสงเสริมใหประชาชนมีคานิยมในการเขารวมกิจกรรมหมูบานรักษาศีล 5 อยาง

ยั่งยืน 
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นอกจากน้ัน ในการรายงานผลโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม จากเว็บไซตสวนกลางของโครงการ

หมูบานรักษาศีล 5 วัดปากนํ้าภาษีเจริญ (https://www.sila5.com/home/index/index) พบวา จังหวัดนครปฐม มีผูสนใจ

และสมัครเขารวมโครงการ สรุปยอดใบสมัครโครงการศีล 5 จํานวน 596,029 คน (กันยายน 2559) และมีการจัดทําส่ือธรรมะ

และเผยแพรประชาสัมพันธผานทางเว็บไซต (https://www.sila5.com/detail/course/index) เปนแนวทางการใชส่ือของ

พระวิทยากรและครู เพื่อสอนประชาชนและนักเรียน โดยใหขอคิดและธรรมะในกิจกรรมชั่วโมงสุขจริงหนอของโรงเรียนตางๆ 

โดยจําแนกหัวขอธรรม เชน สวดมนต สมาธิ รักษาศีล 5 ทําดีบําเพ็ญประโยชน /ออมบุญ เปนตน 

 

ข้ันที่ 4 การรวมเขาสูภายใน (Internalization: Explicit Knowledge to Tacit Knowledge) 

 ในการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐมน้ัน ไดกอใหเกิดบุคคลตนแบบที่สามารถนําความรู

และประสบการณจากการเขารวมโครงการตั้งแตเริ่มตน คือ การรับฟงนโยบายจากสวนกลาง การเขารวมประชุมในฐานะ

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน  การปฏิบัติงานในฐานะผูนําทองถิ่น และการเขารวมกิจกรรมในฐานะประชาชน จนมีองคความรู 

ประสบการณฝงลึก และสามารถไปถายทอดตอสูผูอ่ืนไดเปนอยางดี ดังเชน กรณีศึกษาของนายจรูญ  ดาราสม กํานันตําบลวัง

ตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผูนําชุมชนที่มีบทบาทสําคัญในการสานตอนโยบายหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดนครปฐม 

โดยทานไดเขารวมกิจกรรมตั้งแตเริ่มตนดวยความสนใจ และมีการจัดการสนับสนุนใหประชาชนในหมูบานเขารวมกิจกรรม

อยางเต็มที่ โดยมีกระบวนการขั้นตอน ดังน้ี 

  1) การเขารวมรับฟงและรับมอบนโยบายจากจังหวัด 

  2) การเขารวมประชุมรับฟงคําชี้แจงตางๆ อยางตอเน่ือง 

  3) การประชุมคณะกรรมการหมูบานเพื่อสานตอนโยบาย 

  4) การประสานวัดเพื่อบูรณาการกิจกรรมที่ทางวัดดําเนินการอยูกับหมูบานรักษาศีล 5 

  5) การลงมือปฏิบัติดวยตนเอง โดยการเขารวมกิจกรรมหลัก คือ สวดมนตและปฏิบัติธรรมสมํ่าเสมอ 

  6) การอํานวยความสะดวกใหประชาชนที่มีอุปสรรคในการเดินทางเขารวมโครงการ โดยการจัดรถรับสง 

  7) การจัดทําประชาสัมพันธทางส่ือตางๆ รวมกับหนวยงานในจังหวัด 

  8) การสรางเครือขายการทํางานเพื่อความยั่งยืนของกิจกรรมหมูบานรักษาศีล 5 โดยรวมกับมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครปฐม และหนวยงานอ่ืนๆ ในการดําเนินกิจกรรมหมูบานรักษาศีล 5 ของหมูบานวัดวังตะกู อยางตอเน่ือง 

  9) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี หม่ันรักษาศีลปฏิบัติธรรมและมีนํ้าใจที่ดีงามตอประชาชนในหมูบาน 

 ผลการดําเนินงานหมูบานรักษาศีล 5 ของหมูบานวัดวังตะกู อันเปนพื้นที่รับผิดชอบของกํานันจรูญ ดาราสม กํานัน

ตําบลวังตะกู ไดรับการยอมรับและยกยองจากหลายๆ หนวยงาน จึงไดรับรางวัลบุคคลดีเดนทางดานวัฒนธรรมจากกระทรวง

วัฒนธรรม ประจําป 2559 เปนตน ส่ิงเหลาน้ีสะทอนใหเห็นกระบวนการรวมเขาสูภายในดานการจัดการความรูไดเปนอยางดี   

การจัดการความรู โดยใช SECI  Model จะเห็นไดวา กระบวนการตาง ๆ จะเกิดขึ้นหมุนไปซํ้าแลวซํ้าเลา ซ่ึงในแต

ละกระบวนการที่เกิดการเปล่ียนแปลงระหวางความรูฝงลึกกับความรูชัดแจงอันจะทําใหเกิดความรูใหมเพิ่มขึ้น ซ่ึงน่ัน

หมายความวา Externalization และ Internalization เปนกระบวนการสําคัญในการสรางความรู ยิ่งกระตุนใหกระบวนการ

ทั้งส่ีเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองจนเปนเกลียวความรู (Knowledge Spiral) และเพื่อใหเกลียวความรูหมุนเร็วขึ้น ผูวิจัยจึงสรางกรอบ

การแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัต ิดังน้ี 
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 สวนที่ 2 การสรางกรอบการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ดวย

ทฤษฎีวงจรความรูและชุมชนนักปฏิบัต ิ มีรายละเอียด ดังน้ี 

  

1.Socialization 

: Tacit knowledge to Tacit Knowledge 

ชุมชนนักปฏิบัติ หรือ Community of Practice (CoP) 

ไดแก คณะกรรมการ คณะทํางาน เจาอาวาส พระสงฆ 

ผูอํานวยการโรงเรียน ครู กํานัน ผูใหญบาน นายกองคการ

บริหารสวนตําบล ชาวบานที่เขารวมโครงการ นักวิชาการ

และหนวยงานราชการ เปนตน 

2.Externalization 

: From Tacit Knowledge to Explicit Knowledge 

นําความรูจาก CoP วิเคราะห สังเคราะห เพิ่มความรู เชน 

วิธีการจัดกิจกรรม วิธีการจัดการโครงการ วิธีการประเมินผล

โครงการวิธีการประชาสัมพันธ และวิธีการสมัครเขารวม

โครงการ  การเขียนและการสงใบสมัคร  เปนตน และจัดทํา

คูมือ หนังสือ บทความวิชาการ เผยแพรวิธีการ ผลงานและ

การประชาสัมพันธ 

4.Internalization 

: Explicit Knowledge to Tacit Knowledge 

ประสานงานเครือขาย CoP ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

อยางสรางสรรค  เชน วีดีทัศนการดําเนินงานของหมูบาน

รักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม และ Facebook หมูบาน

รักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม เปนตน 

3.Combination 

: Explicit Knowledge to Explicit Knowledge 

นําความรูจากการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู CoP ไปจัด

กิจกรรมในโครงการ โดยปฏิบัติตามคู มือการดําเนินงาน

โครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของจังหวัดและประยุกตใช

กิจกรรมตามสภาพแวดลอม วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมของ

ชุมชุนทองถิ่นน้ันๆ เปนตน 

 

ข้ันที่ 1 การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม รวมแลกเปล่ียน

เรียนรู โดยกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อรวมกําหนดหัวขอประชุม และแนวทางการปฏิบัติ กําหนดวิธีการส่ือสาร กําหนด

ตารางนัดหมายการทํากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู นํากรณีศึกษาเดิมที่เคยทํามากอน มารวมแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อใหเกิดการ

เรียนรู พรอมทั้งกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม จํานวน 20 กิจกรรม เพื่อ

ประเมินผลโครงการและจัดทํารายงานผลการดําเนินการ 

 

ข้ันที่ 2 การกระจายสูภายนอก (Externalization) 

จากการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม 

ผูเขารวมประชุมไดสรุปประเด็นรวมกันในกลุม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลรวมกัน เพิ่มความรู แลกเปล่ียนการเรียนรู เชน 

รวมกันจัดทําคูมือหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม หนังสือสวดมนต  และบทความวิชาการ  เปนตน เพื่อเผยแพรวิธีการ 

ผลงานและการประชาสัมพันธ 

 

ข้ันที่ 3 การรวมเขาดวยกัน (Combination) 

จากน้ันพระสงฆ ผูนําชุมชนและชาวบาน รวมแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกิจกรรมชุมชนนักปฎิบัติ เพื่อนําความรูที่ไดจาก

ภายนอกมาแลกเปล่ียนความรูระหวางกันในกลุมหมูบาน ตําบล และอําเภอ และนํามาออกแบบและพัฒนากิจกรรมหมูบาน

รักษาศีล 5 ในชุมชน 
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ข้ันที่ 4 การรวมเขาสูภายใน (Internalization)  

นําองคความรูจากการประชุม ลงสูการปฏิบัติในแตละหมูบาน แตละวัด  โดยประสานงานและประชาสัมพันธ

กิจกรรมการดําเนินงานของแตละพื้นที่  รวมทั้งมีคณะกรรมการจัดกิจกรรมเยี่ยมชมหมูบาน เพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผล

การทํางานในโครงการทุกระดับ และรายงานผลโครงการตอไป 

จากน้ันคณะทํางานทุกระดับรวมแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกิจกรรมชุมชนนักปฎิบัติ เพื่อนําความรูที่ไดจากภายนอกมา

แลกเปล่ียนความรูระหวางกันในกลุมเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติในครั้งตอไป และสรางตารางนัดหมายสําหรับการประชุม

และกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชทฤษฎีวงจรความรูรวมกับชุมชนนักปฏิบัต ิ

 

บทสรุป 

จากการศึกษาโครงการหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม จะเห็นไดวา การขับเคล่ือนโครงการหมูบานรักษาศีล 5 

ตามกลไกระเบียบมหาเถรสมาคมและกลไกเชิงสถาบัน ประกอบดวย วัด องคกรภาครัฐ กลุมพลังของชุมชน  และชาวบาน 

รวมกันจัดกิจกรรมในโครงการหมูบานรักษาศีล 5 อยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ  การรักษาศีล 5 ของประชาชนในชุมชน จะทํา

ใหคนในชุมชนมีคุณธรรม จริยธรรม เมตตาธรรมเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันทของคนในชาติได ลด

ความขัดแยงแตกแยกในสังคมไทย หากประชาชนมีความตระหนัก เขาใจ และนอมนําไปสูการปฏิบัติ คนเสมอกันดวยศีล เกิด

เปนสังคมที่มีศีลธรรม มีคุณธรรม ชุมชนก็จะเกิดสันติสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 

1. ควรมีการติดตามผลการดําเนินงานจากภาครัฐอยางตอเน่ืองและการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอการ

ดําเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 

2. ควรพัฒนาคูมือแนวทางการดําเนินหมูบานรักษาศีล 5 จังหวัดนครปฐม ใหทันสมัยและควรเพิ่มเทคนิคการดําเนิน

หมูบานรักษาศีล 5 ใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับวัฒนธรรมประเพณีของจังหวัดนครปฐม 

3. ควรประสานงานอาสาสมัครพุทธศาสนา เพื่อทํางานในเชิงเครือขายในการขับเคล่ือนหมูบานรักษาศีล 5 และกิจการ

ทางพระพุทธศาสนาในทองถิ่นใหมีความแพรหลายมากยิ่งขึ้น 

4. ควรสงเสริมการวิจัยที่เก่ียวของกับโครงการหมูบานรักษาศีล 5  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาหมูบานรักษาศีล 5 ให

มีความยั่งยืนตอไป 
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