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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารงานวิจัยที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ การบริหารงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และ 3) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารงานวิจัย  วิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย         
3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 ยกร่างตัวบ่งชีท้ี่เหมาะสมในการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัย นวมินทราธิราช  
ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของตัวบ่งชี้การบริหารงานวิจัย โดย การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  และ ประเมิน ความถูกต้องของตัวบ่งชี้ โดยการสัมมนาอิง กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  ขั้นตอน ที่ 3 จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยการ ประชุมข้อเสนอเชิงนโยบาย  
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และ ผู้ใช้บริการมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ตัวบ่งชี้การบริหารงานวิจัยที่เหมาะสมกับการประเมิน ติดตาม ก ากับ การบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้ใช้บริการ  2) ด้านบุคลากร  3) ด้านนโยบาย   
4) ด้านการเงิน 5) ด้านกระบวนการภายใน  
 2. ตัวบ่งชี้การบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัย นวมินทราธิราช  มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 101.20, df = 44, p = 0.00, RMSEA = 0.055, GFI = 0.96, AGFI = 0.93, 
Largest Standardized Residual = 0.029) และผลการตรวจสอบ ตัวบ่งชี้โดยบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย นวมินทราธิราช  ในด้านความเหมาะสมของ ตัวบ่งชี้ และความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ของสถานศึกษา  โดยภาพรวม  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 
 3. ข้อเสนอแน ะเชิงนโยบายการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชที่มุ่งเน้น       
การพัฒนาองค์ความรู้ในการพัฒนาสังคมเมือง  ควรจัดท าแผนแม่บทการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างคุณภาพการบริหารงานวิจัยให้เป็นเอกภาพเดียวกัน ก าหนดแนวทาง    
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การวิจัยเป็นแบบบูรณาการที่เน้นชุดโครงการและเครือข่ายวิจัยมากกว่าการบริหารการวิจัย          
รายโครงการ โดยโจทย์การวิจัยควรมีที่มาจากผู้ใช้ประโยชน์เป็นผู้ก าหนดเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ได้จริง รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ การจัดองค์กรเป็นรูปแบบองค์กรยืดหยุ่น /
นวัตกรรมกับรูปแบบเครือข่ายที่เชื่อมโยงสถาบันการศึกษากับผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย และ
ผู้สนับสนุนทุนการวิจัย สร้างเจตคติท่ีดีต่อการวิจัย ปลูกฝังการบริหารการวิจัยเชิงคุณภาพ พัฒนา
ศักยภาพผู้ช่วยนักวิจัย และการประเมินผลการบริหารงานวิจัยครอบคลุมตามแผนแม่บท 
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชบูรณาการการบริหาร
งานวิจัยตามแผนแม่บทที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ด้านผู้ใช้บริการ ด้านบุคลากร ด้านนโยบาย ด้านการเงิน 
และด้านกระบวนการภายใน   บริหารจัดการงานวิจัยให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และ
เครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ ชุมชน และภาคเอกชน รวมทั้งประเมินผลการบริหารจัดการ
งานวิจัยตามแผนแม่บทเพ่ือการสร้างคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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