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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยดังกลาวมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเสริมสรางสมรรถนะ และการสราง

การเปนสมาชิกที่ดีของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง และ 2) เพื่อคนหารูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ประชากรในการวิจัย คือ พนักงาน

ในตลาดส่ีมุมเมืองจํานวน 665 คน คํานวณผลโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ที่ความคลาดเคล่ือน 0.04 ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 339 คน ขอมูลที่ใชจัดเก็บไดแกแบบสอบถามที่ผานความตรงเชิงเน้ือหาและความเที่ยง 

ผลการวิจัยพบวา 

 1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเสริมสรางสมรรถนะในการทํางาน เกิดจาก การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ ( = 0.68) 

หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง ( =0.23) สุขภาวะในองคการ ( =0.17) และหลักธรรมาภิบาล ( =0.08) ตามลําดับ สําหรับ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนสมาชิกที่ดีของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง เกิดจาก หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง ( =0.43) หลัก

ธรรมาภิบาล ( =0.32) และสุขภาวะในองคการ ( =0.20) ตามลําดับ 

2. รูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการเปน

สมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมืองตองเกิดจากการผสมผสานกัน การเปนสมาชิกที่ดีสามารถสรางสมรรถนะในการ

ทํางานที่สรางประสิทธิผลในการทํางาน โดยผูบริหารตองใหความสําคัญกับการใชธรรมภิบาลในการบริหาร การสรางสุขภาวะ

ในองคการ และที่ขาดไมไดคือการสรางจิตสํานึกในเรื่องการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาปรับใชกับพนักงานทุกคน 

เปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองมีแผนการที่ชัดเจนในการสรางความสุขใหคนในองคการ กอใหเกิดเปนสุขภาวะในองคการ 

สรางสังคมที่เปนสุข ใชหลักการบริหารตามแนวธรรมาภิบาล เพื่อสรางองคการที่มีความเปนธรรม และสรางแนวคิดหลักเศรษฐกิจ

แบบพอเพียงใหกับทุกคนในองคการ เพื่อมีความตานทานตอกระแสบริโภคนิยมในปจจุบัน ปจจัยเหลาน้ีจะชวยสรางใหคนใน

องคการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ และสามารถสรางสมรรถนะใหกับตนเองในการทํางานอยางตอเน่ือง ผลที่ตามมาคือจะได

องคการที่มีคุณภาพ 

 

คําสําคัญ: สุขภาวะในองคการ  ธรรมาภิบาล  หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง  การสรางสมรรถนะ  การเปนสมาชิกที่ดี 
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Abstract 

 

This research has two purposes: 1) To study factors influencing performance enhancement and 

good membership of employees in the Mum Mung, Rungsit Market, Thailand and 2) To find model of 

corporate well-being, good governance and sufficiency economic philosophy to enhance performance 

and a creation of a good membership of employees in the Mum Muang, Rangsit Market. The sample 

consisted of 665 employees in the mum muang, Rangsit Market. The sample was calculated by using 

Taro Yamane formula with 0.04 confident levels. The sample size was 339 employees. The data were 

collected through questionnaire. On content valid and Reliability 

The research found that  

1. The Factors influencing performance enhance were A creation of Good Membership factors   

( = 0.68), Economic Sufficient Philosophy factors ( = 0.23), Organizational Well-Being factors (= 0.17) 

Good Governance factors ( = 0.08), respectively, For the factors influencing the creation of good membership 

of employees in the mum muang, Rangsit Market, were from the Sufficiency Economy Philosophy factors 

( = 0.43). Good Governance factors ( = 0.32) and organizational well-being factors   ( = 0.20), respectively. 

2. Organizational well-being model, Good Governance and Sufficiency Economic Philosophy of 

employees in the Mum Muang, Rangsit Market must be a mixed Good membership can build a productive 

working capacity. Management must pay attention to the use of good governance corporate well-being 

and the indispensable is to raise awareness about the implementation of sufficiency economy philosophy to 

apply to all employees 

It is the duty of the management to have a clear plan to create happiness in the organization. 

Contributes to the happiness in the organization create a happy society use the principles of good governance. 

To create a fair organization.Create a self-sufficient economic concept for everyone in the organization. 

To resist the current trend of consumerism. These factors will help make the organization a good member 

of the organization. And they can build their own capacity for continuous work. The result is a quality 

organization. 

 

Keywords: organizational well-being, good governance, sufficient economic philosophy, competency 

based approach, good membership   

 

1. บทนํา 
ตลอดระยะเวลา 40 ปที่ผานมา กรุงเทพมหานครมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว ทั้งในดานของจํานวนประชากรที่

เพิ่มขึ้นและการขยายของตัวเมือง อันเปนผลมาจากการสรางโครงขายการคมนาคมและการพัฒนาดานสาธารณูปโภค รวมทั้ง

ความเจริญของเทคโนโลยีสมัยใหม ปจจัยตาง ๆ เหลาน้ีลวนมีผลตอวิถีชีวิตและความเปนอยูของประชาชนที่อาศัยอยูใน

กรุงเทพมหานคร การจับจายซ้ือสินคาเพื่อการอุปโภคบริโภคจึงมีปริมาณเพิ่มขึ้นเปนทวีคูณ ตามวิถีชีวิตที่ดําเนินมาแตดั้งเดิม 

คนไทยจะซ้ือสินคาประเภทอาหารสดโดยเฉพาะอยางยิ่งผักและผลไมในตลาดสดที่ อยูใกลที่พักอาศัย และคุนเคยผลผลิต

ประเภทผักผลไมที่มีระบบการจัดจําหนายโดยการลําเลียงจากแหลงเพาะปลูกในชนบท ผานพอคาคนกลางไปยังตลาดคาสงใน
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ใจกลางกรุงเทพ แลวจึงกระจายออกไปยังตลาดสดขายปลีกทั้งในเมืองและชานกรุงเทพ และตางจังหวัด ชองทางการลําเลียง

สินคาดังกลาวเกิดปญหาตาง ๆ ตามมามากมาย ตั้งแตความแออัดดานการจราจรในกรุงเทพซ่ึงเปนตนเหตุใหคาใชจายของ    

ผูประกอบการเพิ่มสูงขึ้นทั้งในรูปของเวลาที่เสียไปและคาเชื้อเพลิงของยานพาหนะ ผูบริโภคตองซ้ือสินคาที่มีราคาแพง เพราะ

กวาสินคาจะมาถึงตลาดสดขายปลีกตองเสียคาขนสงหลายตอ ทําใหสินคามีราคาสูง นอกจากน้ี เกษตรกรไมมีอํานาจการ

ตอรองราคาสินคา เพราะตลาดถูกผูกขาดดวยพอคาคนกลาง 

ในป พ.ศ.2525 ซ่ึงอยูในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 รัฐบาลไดกําหนดใหมี

ตลาดกลางสําหรับสินคาเกษตรขึ้นในส่ีทิศชานเมืองของกรุงเทพมหานคร เรียกวา "ตลาดกลางคาสงส่ีมุมเมือง" โดยมี

วัตถุประสงคหลักเพื่อตัดพอคาคนกลาง ทําใหเกษตรกรไดพบกับผูซ้ือโดยตรง เปดโอกาสในการแขงขันอยางเสรี โดยใหเอกชน

เปนผูดําเนินการภายใตการสนับสนุนจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย  ตลาดกลางส่ีมุมเมืองปจจุบันน้ีมีเน้ือที่กวา   

400 ไร ตําแหนงที่ตั้งของตลาดอยูทําเลที่ดีเลิศเพราะอยูบนถนนสายหลักซ่ึงเชื่อมกับจังหวัดตาง ๆ ในภูมิภาคทั่วประเทศ   

การขนสงสะดวก ประหยัดเวลาและคาใชจาย ทําใหเกษตรกรสามารถนําผลผลิตไปจําหนายไดโดยสะดวก อีกทั้งผูซ้ือก็สามารถ

เขาไปหาซ้ือสินคาทุกชนิดไดตลอด 24 ชั่วโมง (ตลาดส่ีมุมเมือง 2558 : ออนไลน) 

ดวยเหตุที่ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม จากขอมูลป พ.ศ.2554 ประชากรไทยมีราว 65 ลานคน  มีอาชีพ

เปนเกษตรกรประมาณ 24 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 38 ของประชากรทั้งประเทศ กลาวไดวาเกษตรกรไทยมีสัดสวนมาก

ที่สุดหากจําแนกตามประเภทของการประกอบอาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2556) 

หากพิจารณาเฉพาะเกษตรกรผูผลิตผักและผลไม พบวาเกษตรกรผูปลูกผักผลไมไทย ผลิตผักและผลไมเฉล่ียปละ 6.5 ลานตัน  

ทั้งน้ีหากการผลิตผักผลไมประเทศไทยดังกลาวหากไมมีตลาดรองรับผลผลิต จะเกิดปญหาราคาสินคาตกต่ํา ซ่ึงปจจุบัน

เกษตรกรตองประสบกับปญหาน้ีบอยครั้ง จนรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยตองแกปญหาดวยการแทรกแซงราคาสินคาเกษตรเปน

ประจํา  อีกทั้งหากระบบตลาดดอยประสิทธิภาพยังจะสงผลตอการกระจายสินคาสูผูบริโภคอีกดวย ทําใหการขับเคล่ือน    

ครัวไทยสูครัวโลกมีปญหาได ตลาดกลางสินคาเกษตรจึงมีความสําคัญ เพราะเปนสถานที่ซ้ือขายผลผลิตทางการเกษตรใน

ระดับคาสง และผลผลิตเหลาน้ีจะกระจายสูตลาดสดอีกทอดหน่ึง  โดยจากการวิจัยพบวาผักและผลไมกวารอยละ 90 ตองผาน

การซ้ือขายจากตลาดกลางแลวคอยกระจายสูตลาดสด กอนที่จะถึงมือผูบริโภค  จึงกลาวไดวาตลาดกลางสินคาเกษตรในกลุม

ผักผลไม เปนองคการที่มีบทบาทสําคัญในระบบหวงโซอุปทานสินคาเกษตร อีกทั้งยังเปนแหลงสรางอาชีพใหกับประชาชน

จํานวนมาก  การขยายตัวอยางรวดเร็ว ที่ไมสอดคลองกับจํานวนของพนักงาน ประกอบกับอัตราผลตอบแทนที่นอยกว า 

องคการแหงอ่ืน ทําใหตลาดส่ีมุมเมือง กําลังถูกทาทายจากเรื่องขวัญ กําลังใจ และความมุงม่ันทุมเทในการทํางาน หนาที่ของ

พนักงานในตลาดส่ีมุมเมืองจําเปนตองบริการทั้งแมคาขายสงในตลาดซ่ึงมีจํานวนมาก และผูที่ทําหนาที่ขนสงสินคา และ

รวบรวมสินคาจากทั่วประเทศไทยที่สงสินคาจําพวก พืชผัก ผลไม เขาสูตลาด ดวยภาระที่หนัก และความซับซอนของงานที่

มากขึ้น โจทยที่นาสนใจก็คือ จะมีการปรับใชหลักการบริการจัดการแบบใดที่จะเสริมสรางสมรรถนะทํางานของคนในองคการ 

และทําใหเขาเปนสมาชิกที่ดีตอไปได 

งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง เกิดจากแนวคิด ที่ผูวิจัยเห็นสอดคลองกับ แนวคิดทางการ

จัดการองคการยุคใหม ดังที่ วิเชียร วิทยอุดม  (2549 : 11) เสนอวาผูบริหารยุคใหม จะตองไมยึดม่ันในทฤษฎีใดทฤษฎีหน่ึง

โดยเฉพาะในการจัดการ  แตจะตองเลือกวิธีที่ดีที่สุด ที่นําไปใชในการบริหารองคการได โดยการผสมผสานเพื่อนํามาปรับใชให

เหมาะกับสภาพองคการและส่ิงแวดลอมขององคการน้ัน ๆ   งานวิจัยฉบับน้ีผูวิจัยมีเปาประสงคในการเสนอรูปแบบทางการ

จัดการ และมุงหวังวาการปรับ และพัฒนาตัวแบบดังกลาวจะมีประโยชนตอการเสริมสรางสมรรถนะ และการสรางการเปน

สมาชิกที่ดีของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง เพื่อยังประโยชนตอไปยังผูมีสวนเก่ียวของ และทําใหองคการตลาดส่ีมุมเมืองมีการ

ปรับตัวใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน โดยมุงหวังวาการพัฒนาตลาดส่ีมุมเมืองจะชวยยกระดับ ระบบหวงโซ

อุปทานในดานกระจายสินคา และชวยยกระดับราคาสินคาเกษตรของประเทศไทยใหดีขึ้นในลําดับตอไป 
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2.วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเสริมสรางสมรรถนะ และการสรางการเปนสมาชิกที่ดีของพนักงานในตลาดส่ี

มุมเมือง 

2. เพื่อคนหารูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ 

และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง  

 

3. สมมติฐานในการศึกษา 

จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถกําหนดสมมติฐานในการทําวิจัยไดดังน้ี 

H1. สุขภาวะในองคการมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานในตลาดส่ีมุม

เมือง 

H2. การใชหลักธรรมาภิบาลในองคการมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงาน

ในตลาดส่ีมุมเมือง 

H3. การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานใน

ตลาดส่ีมุมเมือง 

H4. การเปนสมาชิกที่ดี มีอิทธิพลทางตรงไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

H5. สุขภาวะในองคการมีอิทธิพลมีอิทธิพลทางตรงไปยังการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

H6. การใชหลักธรรมาภิบาลในองคการมีอิทธิพลทางตรงไปยังการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

H7. การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลทางตรงไปการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

 

4. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของเพื่อสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงจะแบงสาระของการ

ทบทวนวรรณกรรมไดดังน้ี 

4.1. รูปแบบสุขภาวะในองคการ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (2552 : 24-28)  เสนอวา ความสุขในการทํางานตองอาศัยหัวใจ

ขององคการแหงความสุข โดยอาศัยสมการ Happy Workplace = Teamwork +Happy +Reactivity  ซ่ึงหมายถึงการสราง

ใหคนในองคการทํางานเปนทีม มีความสุขในการทํางานรวมกัน และสรางความคิดสรางสรรคของการอยูรวมกันและพัฒนา

รวมกัน ส่ิงเหลาน้ีตองอาศัย คน เปนสําคัญ ตองพัฒนาคนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการ กระบวนการดังกลาวคือ 

กระบวนการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในองคการ 

อภิชาติ  ภูพานิช (2551: 9) ความสุขในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกพึงพอใจตอการทํางานของตนที่ทําอยู      

ซ่ึงไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจในการทํางาน อันเปน 

ผลมาจากปจจัยหรือองคประกอบตาง ๆ ในการทํางาน ไดแก การมีสวนรวมกําหนดนโยบาย การบริหารองคการที่คํานึงถึง

สิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรเปนสําคัญ การไดรับคาจางเงินเดือน คาตอบแทนที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ    

มีความสัมพันธทางสังคมภายในหนวยงานทั้งกับผูบังคับบัญชาและกับเพื่อนรวมงานที่สนิทสนมรักใคร 

     สํานักสนับสนุนสุขภาวะองคการ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดกําหนดตัวชี้วัด

ความกาวหนาของมนุษยเรียกวา “ความสุข 8 ประการ” ซ่ึงไดนํามาพัฒนาเปน “องคการแหงความสุข” (happy workplace) 

ตามแผนงานสุขภาวะองคการภาคเอกชน โดยองคประกอบความสุขมี 8 ประการ (ชาญวิทย วสันตธนารัตน, 2551: 18-25) 

ไดแก 
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     1. สุขภาพดี (happy body) คือ การมีสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง เกิดจากการรูจักใชชีวิต รูจักกิน รูจักนอน  

ชีวีมีสุข 

     2. นํ้าใจงาม (happy heart) คือ การมีนํ้าใจเอ้ืออาทรตอกันรูจักการแบงปนอยางเหมาะสม รูจักบทบาทของแต

ละคนตั้งแต เจานาย ลูกนอง พอแม และส่ิงตาง ๆ ที่เขามาในชีวิต 

     3. การผอนคลาย (happy relax) คือ การรูจักผอนคลายตอส่ิงตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต 

     4. การหาความรู (happy brain) คือ การศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง และนําไปสูการเปนมืออาชีพ เพื่อให

เกิดความกาวหนาและม่ันคงในการทํางาน และพรอมที่จะเปนครูเพื่อสอนคนอ่ืน 

     5. คุณธรรม (happy soul) คือ การมี หิริ โอตัปปะ หมายถึงการละอายและเกรงกลัวตอการกระทําที่ไมดีของ

ตนเองซ่ึงนับเปนคุณธรรมเบื้องตนของการอยูรวมกันของคนในสังคม และในการทํางานเปนทีม 

     6. ใชเงินเปน (happy money) คือ ความสามารถในการจัดการรายรับและรายจายตนเองและครอบครัวได 

รวมถึงการรูจักการทําบัญชีครัวเรือน 

     7. ครอบครัวที่ดี (happy family) คือ การมีครอบครัวที่อบอุนและม่ันคง เพราะครอบครัวเปนภูมิคุมกันและ 

เปนกําลังใจที่ดีในการที่จะเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคตางๆ 

     8. สังคมดี (happy society) คือ การมีความรัก ความสามัคคีเอ้ือเฟอตอสังคมที่ตนเองทํางานและสังคมที่พัก

อาศัย 

4.2. ธรรมาภิบาลในองคการ 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี  พ.ศ. 2542 ไดให นิยามวา             

ธรรมาภิบาล คือการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีเปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ

เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ  ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยาง

สงบสุข มีความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็ง หรือสราง

ภูมิคุมกันแกประเทศ 

ก่ิงแกว ศรีสาลีกุลรัตน (2556) กลาววา Good  Governance หมายถึง การบริหารการปกครอง ที่มีการจัดสรร 

และบริหารจัดการทรัพยากรในการตอบสนองตอปญหา ของประชาชนไดเปนอยางดี โดยการบริหารการปกครองที่ดีน้ันจะตอง

มีลักษณะ การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) โปรงใส (Transparency) เสมอภาค (Equity) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนธรรม (Rule of Law) และรับผิดชอบตอประชาชน (Effectiveness 

/Accountability) 

กลาวโดยสรุปธรรมาภิบาลเปนกลไกสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน

สามารถแสดงออกซ่ึงผลประโยชนที่จะปกปองสิทธิของตนเองตามกฎหมายและแสดงความเห็นที่แตกตางกันบนหลักการของ

การมีสวนรวมมีความโปรงใสที่สามารถตรวจสอบไดมีความรับผิดชอบตอผลที่กระทําและมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีในการ

ปฏิบัติงานภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

4.3. การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว 

ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2550: 1) ไดกลาวถึง เศรษฐกิจแบบพอเพียงไววา เปนความสามารถใน

การดํารงชีวิตอยางเรียบงายตามฐานะ มีความเปนอยูอยางประมาณตน รายจายไมเกินรายรับ และรูจักเก็บออม 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(2556) มีแนวคิดเก่ียวกับนัยสําคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ดังน้ี 

1. เปนระบบเศรษฐกิจที่ยึดถือหลักการที่วา “ตนเปนที่พึ่งแหงตน”  



 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 9  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 28 - 29 กันยายน 2560 

พัฒนางานวิจัย สรางสรรคอุดมศึกษาไทย กาวไกลสู Thailand 4.0 | 715 

2. เศรษฐกิจแบบพอเพียงใหความสําคัญกับการรวมกลุม 

3. เศรษฐกิจแบบพอเพียงตั้งอยูบนพื้นฐานของการมีความเมตตา ความเอ้ืออาทร และความสามัคคีของสมาชิก 

โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติประจําประเทศไทย (2550: 31) ไดกลาวถึงความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุค โลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่ตอง

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตองอาศัย

ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุก

ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน

ทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและใหมีความรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปญญา และความรอบคอบเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ 

สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(2556) กําหนดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ

พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

4.4. สมรรถนะในการทํางาน 

ธํารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์  (2548) อธิบายความหมายของ สมรรถนะ วา หมายถึงคุณลักษณะ เชน ความรู 

ความสามารถ ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ และความเชื่อ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลที่จะสามารถปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จได 

อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548) สมรรถนะ คือ ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของคน ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความรู 

ความสามารถ ทักษะ ทัศคติ ตลอดจนคุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลในพฤติกรรที่แตกตางกัน เปนส่ิงที่เชื่อมโยงจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ 

Zwell (2000 : 26-53) ไดแบงและจัดกลุมองคประกอบของสมรรถนะออกเปน 5 กลุมใหญดังน้ี 

1. สมรรถนะดานการใฝสัมฤทธ์ิในหนาที่งาน (Task Achievement Competencies)  

2. สมรรถนะดานสัมพันธภาพ (Relationship Competencies)   

3. สมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute Competencies)  

4. สมรรถนะดานการจัดการ (Managerial Competencies)  

5. สมรรถนะดานความเปนผูนํา (Leadership Competencies)  

สรุปไดวา สมรรถนะ (Competency) เปนปจจัยในการทํางานที่เพิ่มสมรรถนะในการแขงขันใหแกองคการ 

โดยเฉพาะการเพิ่มสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะสมรรถนะเปนปจจัยชวยใหพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อสงผล

ตอการพัฒนาองคการ 

4.5. การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ 

Niehoff (2001 :  4) กลาวถึงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการวา เปนพฤติกรรมที่สนับสนุนองคการ สังคม 

และสภาพแวดลอมทางจิตวิทยา เปนพฤติกรรมที่เปนประโยชนตอองคการและ/หรือเปนการตั้งใจที่จะทําประโยชนใหแก

องคการ ซ่ึงเปนส่ิงที่เขาตั้งใจจะทําเอง และพฤติกรรมน้ันเกิดขึ้นเหนือความคาดหวังที่องคการตองการหรือคาดหวังไว 

Robbins (2001 : 21) ใหความหมายวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ หมายถึงพฤติกรรมที่บุคคล

ตัดสินใจทําดวยตนเอง ไมไดเปนสวนหน่ึงของงานที่ตองปฏิบัติอยางเปนทางการของพนักงาน แตเปนสวนสงเสริมความมี



The 9th NPRU National Academic Conference   

Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 28 - 29 September 2017  

716 | Achieving Thailand 4.0 Through Research Development in Higher Education 

ประสิทธิภาพขององคการจากความหมายพฤติกรรมการเปนสมาชิกขององคการขางตน สรุปไดวาเปนพฤติกรรมที่องคการ

ไมไดกําหนดไวในหนาที่ ๆ ตองปฏิบัติ แตพนักงานมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติ ไมมีการออกคําส่ังหรือแนะนํา และเปนพฤติกรรม

ที่ไมเก่ียวกับระบบการจายผลตอบแทนหรือรางวัลตามระบบการประเมินผลขององคการ แตเปนพฤติกรรมที่มีสวนสงเสริมให

องคการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สรุปไดวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ หมายถึง การแสดงออกของบุคลากรในองคการที่แสดงออกมา

ในดานบวกดวยความเต็มใจ ไมหวังผลตอบแทน ในมิติของ การชวยเหลือกันในที่ทํางาน การคํานึงถึงผูอ่ืน การอดทนอดกลั้น

ตอส่ิงไมพึงประสงค การใหความรวมมือในการทํางาน  และการสํานึกในหนาที ่

ผลจากการทบทวนวรรณกรรมสามารถนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดไดดังน้ี 

 
รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 

 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 

เปนการวิจัยแบบผสม ใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใชวิธีสํารวจ (Survey Research)   

โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากพนักงานและผูบริหารในตลาดส่ีมุมเมือง ใน

การทําวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative research) ใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกประธานกรรมการเครือขายเกษตรกรตลาดส่ีมุม

เมือง เพื่อยืนยันผลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ 

ประชากรและตัวอยาง   ประชากรในการวิจัย คือ พนักงานในตลาดส่ีมุมเมืองจํานวน 665  คน คํานวณผลโดยใช

สูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane 1967) ที่ความคลาดเคล่ือน 4 %  ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 339  คน 

ใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling :SRS) ใชวิธีจับสลากรายชื่อพนักงานเพื่อใหตอบ

แบบสอบถาม  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีไดแก แบบสอบถาม(Questionnaire) ซ่ึงผูวิจัยไดสรางขึ้น 

โดยการศึกษาจากเอกสารตางๆและงานวิจัยที่เก่ียวของเปนแนวทาง รวมกับการสัมภาษณเจาะลึกผูบริหารระดับสูงของตลาด 
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ส่ีมุมเมือง (ดร.จรูญ ชํานาญไพร) เพื่อพัฒนาขอคําถามใหครอบคลุมตัวแปรที่ไดกําหนด จึงทําการแบงโครงสรางแบบสอบถาม

ปลายปดออกเปน 6 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามเลือกตอบจํานวน 7 ขอ 

ตอนที่ 2  เปนขอคําถามเก่ียวกับรูปแบบสุขภาวะในองคการ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวคิด

ของ ลิเคิรท จํานวน 38 ขอ 

ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเก่ียวกับธรรมาภิบาลในองคการ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวคิดของ  

ลิเคิรท จํานวน 20 ขอ 

ตอนที่ 4  เปนขอคําถามเก่ียวกับการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

ตามแนวคิดของ ลิเคิรท จํานวน 24 ขอ 

ตอนที่ 5  เปนคําถามเก่ียวกับเรื่องสมรรถนะในการทํางาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวคิด

ของ ลิเคิรท จํานวน  21 ขอ 

ตอนที่ 6  เปนคําถามเก่ียวกับเรื่องการเปนสมาชิกที่ดีในองคการ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตาม

แนวคิดของ ลิเคิรท จํานวน 20  ขอ 

แบบสอบถามมีการผานการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําแบบสอบถามเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 ทานเพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง ความตรงของเน้ือหา (content validity)และความครอบคลุมของเน้ือหา และนําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับบุคคลที่ไมใชกลุมตัวอยางแตมีคุณลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ไดแกพนักงานใน

ตลาดไท แลวนําผลการตอบแบบสอบถามไปหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือโดยใชสูตรอัลฟาของครอนบาค (Cronbach)   

ไดคาความเชื่อม่ันดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

หัวขอที่ประเมิน คาอัลฟา ครอนบาค 

รูปแบบสุขภาวะในองคการ 0.81 
ธรรมาภิบาลในองคการ 0.76 

การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ 0.90 

สมรรถนะในการทํางาน 0.74 

การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ 0.88 

 

ผลการวิเคราะหพบวาแบบสอบถามผานการทดสอบทั้งความตรงเชิงเน้ือหา และคาความเชื่อม่ัน 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบไปดวย 1) สถิติเชิงพรรณนา เพื่อใชใน การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะทาง

ประชากรของผูตอบแบบสอบถามโดยการหาคาความถี่และคารอยละ (%) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  

การวิเคราะหคุณลักษณะของตัวแปรอิสระ ตัวแปรสงผาน และตัวแปรตาม ใชคาเฉล่ีย(mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD)   

2) สถิติสรุปอางอิง ใช 

  1. การวิเคราะหรูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ 

และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง โดยใชสถิติการวิเคราะหเสนทาง (Path) จากสมการเชิงโครงสราง 

(Structural. Equation Modeling: SEM) 

  2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) แยกตัวแปร สุขภาวะในองคการ      

ธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง สมรรถนะในองคการ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 
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3) นําผลที่ไดไปสัมภาษณเจาะลึกเพิ่มเติมจาก ดร.จรูญ ชํานาญไพร นําผลของการสัมภาษณมารวมอภิปราย

ผลการวิจัย 

 

6. ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1   คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลพบวาผูตอบแบบสอบถามผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

เพศชาย (รอยละ 57.52) มีอายุชวง 31-40 ป (รอยละ 36.28) สถานภาพสมรส (รอยละ 41.59)การศึกษาสวนใหญต่ํากวา

มัธยมศึกษาปที่ 6 (รอยละ 37.76) ตําแหนงคือพนักงานและลูกจาง (รอยละ 79.06) ประสบการณในการทํางานคือ 5-10 ป 

(รอยละ 32.74) และประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบันคือต่ํากวา 5 ป (รอยละ 32.15) 

ตอนที่ 2   ผลการทดสอบสมมติฐาน รูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหรูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ดวยวิธี Maximum Likelihood ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

LISREL 8.52 เพื่อทําการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหวางโมเดลที่พัฒนาขึ้น กับขอมูลเชิงประจักษ โดยเกณฑ ในการ

ตรวจสอบประกอบดวยคา Chi-square/df, CFI GFI, AGFI, RMSEA และ SRMR ซ่ึงผลการวิเคราะห ผูวิจัยไดดําเนินการปรับ

โมเดล (Model Modification) โดยพิจารณาจากคําแนะนําในการปรับพารามิเตอรในโมเดลดวยคาดัชนีปรับโมเดล (Model 

Modification Indices : MI) จากน้ันปรับพารามิเตอรโดยยินยอมใหผอนคลายขอตกลงเบื้องตน ใหคาความคลาดเคล่ือนสัมพันธ

กันได จนกระทั่งดัชนีความกลมกลืนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดังน้ี 

 
รูปภาพที่ 2 รูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ  

และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง (ตัวแบบหลังปรับ) 
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ผลการวิเคราะหพบวาสมรรถนะในการทํางานไดรับอิทธิพลรวมจากการเปนสมาชิกที่ดีในองคการ ( = 0.68)    

การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ ( = 0.52) รูปแบบสุขภาวะในองคการ ( = 0.31)และ ธรรมาภิบาลในองคการ   

( = 0.30) อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ในขณะที ่การเปนสมาชิกที่ดีในองคการได ไดรับอิทธิพลรวมจากการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ ( =0.43) 

ธรรมาภิบาลในองคการ ( =0.32) และ รูปแบบสุขภาวะในองคการ ( =0.20) อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

 

ตารางที ่2   รูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการเปน

สมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

ปจจัยผล การเปนสมาชิกที่ดีใน

องคการ OCBt  

(R2=0.80) 

สมรรถนะในการทํางาน

Compt  

(R2=0.96) 

ตัวแปรเหตุ DE IE TE DE IE TE 

รูปแบบสุขภาวะในองคการ 0.20  0.20 0.17 0.14 0.31 
Happy 2.62  2.62 3.35 3.01 3.13 

ธรรมาภิบาลในองคการ 0.32  0.32 0.08 0.22 0.30 

GoodG 3.15  3.15 1.96 2.71 3.11 

การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการ 0.43  0.43 0.23 0.29 0.52 

SFeco 6.27  6.27 7.69 3.11 9.98 

การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ    0.68  0.68 

OCBt    10.43  10.43 

DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect, * p <0.05, ** p<0.01 

 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบวาทุกสมมติฐานที่ผูวิจัยตั้งไวไดรับการสนุนในทุกปจจัย โดยตัวแปร สุขภาวะในองคการ 

การใชหลักธรรมาภิบาล การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของ

พนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ในขณะที่ปจจัยทั้งสามมีอิทธิพลทางตรงตอ การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ  และการเปนสมาชิกที่ดีใน

องคการ  มีอิทธิพลทางตรงไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 3   การคนหารูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

ผลการสัมภาษณ ดร.จรูญ ชํานาญไพร มีความเห็นวา การคนหารูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และ     

หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ในมุมมองของ   

ดร.จรูญ ชํานาญไพร แลวมีความเห็นวาตองเกิดจากบูรณาการของทุกปจจัยเขาหากัน การทํางานในองคการแหงนี้ เราตองการ

พนักงานที่มีสมรรถนะในการทํางาน และเปนสมาชิกที่ดี เพื่อสรางองคการที่สรางความสุข และมีคนที่มีคุณภาพมาเปนปจจัย

ขับเคล่ือนการทํางาน รูปแบบสุขภาวะในองคการ ถือเปนปจจัยการเตรียมการที่สําคัญอันดับแรกที่ผูบริหารตลาดส่ีมุมเมืองให

ความสําคัญ  การเริ่มตนพัฒนาดัชนีสุขภาวะระดับองคการทําใหสมาชิกเริ่มมีทิศทางในการสรางสุของคการที่เปนรูปธรรมมากขึ้น 

และนับไดวาเปนเครื่องมือที่จะสนับสนุนการดําเนินงานสรางสุขภาวะในองคการ โดยผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถเรียนรูการสราง

สุขภาวะในองคการจากดัชนีสุข ภาวะองคการ การเปนสมาชิกที่ดีสามารถสรางสมรรถนะในการทํางานที่สรางประสิทธิผลใน 
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การทํางาน โดย ดร.จรูญใหความเห็นเพิ่มเติมดวยวาผูบริหารตองใหความสําคัญกับการใชธรรมภิบาลในการบริหาร และที่ขาด

ไมไดคือการสรางจิตสํานึกในเรื่องการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาปรับใชกับพนักงานทุกคน 

 

7. อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 อภิปรายผล 

1. สุขภาวะในองคการมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานในตลาดส่ีมุม

เมือง สอดคลองกับแนวคิดของ ศิรินันท  กิตติสุขสถิต และคณะ (2555: 13) ที่เสนอวา ความสุขคนทํางาน เปนเรื่องของการ

พัฒนาและสรางเสริมความสุขรวมกันระหวางคนทํางาน หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา“ผูรับ” กับผูบริหารหรือผูเก่ียวของ หรือ

เรียกอีกอยางหน่ึงวา “ผูให”ซ่ึงทั้ง “ผูรับ” และ “ผูให” ตองเขาใจและรับรูรวมกันวา “อะไร” คือส่ิงที่ทั้ง “ผูรับ” และ “ผูให” 

ตองการตรงกันและเห็นพองตองกันกระบวนการ หรือเครื่องมือที่สามารถทําใหทั้ง “ผูรับ” และ “ผูให”พูดคุยในเรื่องเดียวกัน 

คือ กระบวนการการวัดความสุขคนทํางานจึงเปนเรื่องสําคัญ ที่จะทําใหมีขอมูลพื้นฐาน ในการติดตามและประเมินผล       

เพื่อพัฒนาสรางเสริมความสุขคนทํางานอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพตอการทํางาน รวมทั้ง สามารถเทียบเคียง และทําให

เกิดตนแบบองคการสรางสุขที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การใชหลักธรรมาภิบาลในองคการมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานใน

ตลาดส่ีมุมเมือง สอดคลองกับงานของ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี (2544: 58) ที่เสนอวาการใชหลักธรรมาภิบาล จะมี

ความสอดคลองกับความคุมคา ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหองคการสามารถจัดสรรและใชทรัพยากรตาง ๆ ได

อยางคุมคา และเหมาะสม เพื่อตอบสนองตอความตองการของสมาชิกในสังคมโดยรวมถึงการทํางานที่รวดเร็ว มีคุณภาพและ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานใน

ตลาดส่ีมุมเมือง สอดคลองกับ แนวคิดของ เกษม วัฒนชัย (2549) ที่เสนอวาการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเปน

แนวทางใหคนในองคการ ดําเนินไปในสายทางกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวหนาทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร 

ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ

และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในองคการ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบคอบที่เหมาะสม 

ดําเนินชีวิต ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

4. การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ มีอิทธิพลทางตรงไปยังสมรรถนะในการทํางาน ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

สอดคลองกับแนวคิดของ Smith et al. (1983 : 653) ที่เสนอวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการมีความสําคัญตอ

องคการ เพราะเปรียบเสมือนตัวหลอล่ืนเครื่องจักรทางสังคมในองคการ ทําใหเกิดความยืดหยุนซ่ึงเปนส่ิงจําเปนตอการทํางาน

ในสถานการณที่ไมอาจคาดเดาได สามารถทําใหบุคคลจัดการส่ิงตาง ๆ ไดเปนอยางดีในสถานการณที่ตองมีการพึ่งพาอาศัย  

ซ่ึงกันและกัน 

5. สุขภาวะในองคการมีอิทธิพลมีอิทธิพลทางตรงไปยังการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง สอดคลอง

กับ แนวคิดของ Morris and Maisto (2001) ที่เสนอวาการมีสุขภาวะในองคการจะกอใหเกิดความสุขตอคนในองคการ ทําให

พนักงานทุกคนเปนผูที่มีความสุข มีลักษณะทางอารมณทางบวก (Positive Affect) มากกวาอารมณทางลบ (Negative 

Affect) มีแนวโนมของการใสใจตอส่ิงแวดลอมภายนอกสูงและมีปญหาสุขภาพจิตนอย กลาวคือ บุคคลเหลาน้ันมีความพอใจใน

ชีวิต มีความรับผิดชอบ รอบคอบและมีปญหาทางสุภาพจิตนอย สวนสาเหตุของปจจัยดานบุคลิกภาพสามารถพยากรณความ

ผาสุกเชิงอัตวิสัยไดดีขึ้น 
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6. การใชหลักธรรมาภิบาลในองคการมีอิทธิพลทางตรงไปยังการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

สอดคลองกับแนวคิดของ ก่ิงแกว ศรีสาลีกุลรัตน (2556) ที่เสนอวา การใชหลักธรรมาภิบาล ใชหลักการบริหารการปกครอง  

ที่มีการจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรในการตอบสนองตอปญหา ของประชาชนไดเปนอยางดี โดยการบริหารการ

ปกครองที่ดีน้ันจะตองมีลักษณะ การบริหารแบบมีสวนรวม โปรงใส เสมอภาค ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนธรรม และ

รับผิดชอบตอประชาชนกอใหเกิดพลเมืองที่ด ี

7. การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลทางตรงไปการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง ดังที่    

วินัย ประวันนา (2544: 10) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตของคนในองคการ ใหมีคุณภาพเพื่อ

เล้ียงตนเอง ครอบครัว หรือชุมชนไดโดยอาศัยหลักการพึ่งตนเองใหมากที่สุด เปนการจัดระดับคุณภาพของคนกอใหเกิดการ

เปนสมาชิกที่ในสังคมที่ตนอยู 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

     1.1  ผลการวิเคราะหรูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสราง

สมรรถนะ และการเปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง เกิดจากการบูรณาการทุกปจจัยเขาดวยกัน ดัง น้ันเปน

หนาที่ของผูบริหารที่ตองมีแผนการที่ชัดเจนในการสรางความสุขใหคนในองคการ กอใหเกิดเปนสุขภาวะในองคการ สรางสังคม

ที่เปนสุข ใชหลักการบริหารตามแนวธรรมาภิบาล เพื่อสรางองคการที่มีความเปนธรรม และสรางแนวคิดลักเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงใหกับทุกคนในองคการ เพื่อมีความตานทานตอกระแสบริโภคนิยมในปจจุบัน ดวยสามส่ิงน้ีจะชวยสรางใหคนใน

องคการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ และสามารถสรางสมรรถนะใหกับตนเองในการทํางานอยางตอเน่ือง ผลที่ตามมาคือจะได

องคการที่มีคุณภาพ 

     1.2 เม่ือวิเคราะหปจจัยผลการวิจัยพบวา รูปแบบสุขภาวะในองคการตลาดส่ีมุมเมือง จะไดรับนํ้าหนักปจจัยจาก

การผอนคลายดี  สุขภาพดี และ จิตวิญญาณดี สามส่ิงน้ีเปนจุดแข็งที่สะทอนจากประเมินของพนักงานในองคการ ดังน้ันหาก

ผูบริหารจะมีการวางแผนที่จะสรางใหจุดแข็งเหลาน้ีมีคุณภาพมากขึ้น ก็จะทําไดไมยากนัก ในขณะที่ปจจัยดานสุขภาพเงินดี 

เปนปจจัยที่มีนํ้าหนักปจจัยนองที่สุดดังน้ันการวางแผนจัดการทางการเงิน และใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาชวยทํา

ใหปจจัยดานดีมีความเขมแข็งขึ้นจึงเปนส่ิงนําเปน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1  การวิจัยดังกลาวเปนการทําวิจัยแบบภาคตัดขวาง ควรมีการทําวิจัยซํ้าในชวงเวลาตอไปเพื่อศึกษา

พัฒนาการ ของรูปแบบสุขภาวะในองคการ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และการ

เปนสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดส่ีมุมเมือง 

     2.2 การวิจัยครั้งน้ีทําการวิจัยเชิงคุณภาพกับผูบริหารเพียงทานเดียว หากผูสนใจจะพัฒนาศึกษาในเรื่องดังกลาว

โดยใหนํ้าหนักไปในดานการวิจัยเชิงคุณภาพ ก็จะใหงานดังกลาวมีความลุมลึกมากยิ่งขึ้น  
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