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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัญหาและกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้
นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน 2. ศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน 3. ผลใช้
กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน โดยมีประชากร คือข้าราชการครู ครูอาสาฯ 
ครู กศน.ต าบล บุคลากรสังกัดส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่น จ านวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือกลยุทธ์
การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น   แบบประเมินการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชน
เป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
บรรยาย คือ ร้อยละ ร้อยละความก้าวหน้า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน คือ ด้านการจัดหาสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน  ด้านการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ ด้านการพัฒนา
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของชุมซึ่งน าสภาพปัญหาที่ได้มาพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่าน  ผลการวิจัยพบว่า มี
7 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์ขอนแก่นนครแห่งการอ่าน เพิ่มพูนความรู้สู่ยุคดิจิทัล 2) กลยุทธ์ระดมสรรพก าลังทุกภาคส่วนร่วม
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 3) กลยุทธ์สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม และสื่อท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมการอ่าน 4) กลยุทธ์
พัฒนาระบบบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้มีคุณภาพ 5) กลยุทธ์ท่ีพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างขอนแก่นเมือง
แห่งการอ่าน 6) กลยุทธ์พัฒนากลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยให้มีนิสัยรักการอ่านด้วยนวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน  7) กลยุทธ์
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสู่นวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน และ ผลการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่าน
โดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  พบว่าหลัง
ใช้ กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน อยู่ในระดับดีเยี่ยม และมีร้อยละที่เพิ่มขึ้น
เท่ากับ 30.00  

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพการอ่าน  นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน
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Abstract 

The objectives of this research were: 1. to study the problems and strategies for driving quality 
development using community innovations; 2 .  to study the strategies for driving quality development 
using community innovations; 3.The results of using strategies to develop reading quality by using 
community-based innovation, with the population being civil servants, volunteer teachers, sub-district 
non-formal teachers, and personnel under the office. Non-Formal Non-Formal Education, Khon Kaen, 269 
people. The tools used in the research were the strategy manual for driving the development of reading 
quality by using community-based innovation. Office of the Promotion of Non-formal Education and 
Informal Education, Khon Kaen Province Assessment form for the use of strategies to drive reading quality 
development using community innovation as a base Office of the Promotion of Non-formal Education and 
Informal Education, Khon Kaen Province Data were analyzed using descriptive statistics: percentage, 
percentage progress, mean and standard deviation. The results showed that The current state of the 
promotion of reading promotion activities using community innovations is the aspect of providing media 
and developing learning resources to organize reading promotion activities of the community. in the 
development of community innovations to be used in organizing activities to promote the development 
of personnel involved in the use of community innovations for reading promotion activities; supervision, 
monitoring and evaluation of the use of community innovations for reading promotion activities. And 
promoting the participation of network partners in organizing reading promotion activities of the 
community, which brought the problems that have been developed to develop strategies to drive the 
development of reading quality. The research results showed that there were 7 strategies as follows: 1) 
Khon Kaen City of Reading Strategy Increase knowledge in the digital age 2) Strategy to mobilize all sectors 
to drive reading promotion activities 3 )  Strategy to create an environment and media conducive to 
promoting reading. 4 )  Strategy to develop quality reading promotion activity management system. 5 ) 
Strategy to develop community innovation to create Khon Kaen City of Reading. 6 ) Strategy to develop 
target groups of all ages to have love habits. 7 ) Strategies for digital technology development towards 
community innovation promoting reading and the results of developing a strategy to drive quality 
development of reading using community innovation as a basis. Office of the Promotion of Non-formal 
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Education and Informal Education, Khon Kaen Province, found that after using the strategy to drive the 
development of reading quality using community innovation as a basis. in excellent level and has an 
increasing percentage equal to 30.00 

Keywords: Propulsion strategy  Development  reading quality  Community-based innovation 

บทน า 
ผลการส ารวจพฤติกรรมการอ่านของคนไทยจองส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า คนไทยมีแนวโน้มการอ่านเพิ่มขึ้น

และมีระยะเวลาในการอ่านเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดีประเทศไทยให้ความส าคัญกับการอ่านค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับประเทศใน
อาเซียน และมีการพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของประชากรเป็นอันดับที่ 50 จากการเปรียบเทียบอันดับ 60 ประเทศ 
ดังนั้นประเทศไทยมีความจ าเป็นที่ต้องเร่งรัดพัฒนาด้านการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะทางภาษาและการอ่านเพื่อสร้าง
การเรียนรู้ของคนไทยอย่างเร่งด่วนสอดคล้องกับผลการศึกษาขององค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ หรือยูเนสโก(UNESCO)ที่ช้ีแนะว่าประเทศต่างๆในภูมิภาคอาเซียนควรเร่งปรับปรุงความสามารถในด้านการ
เข้าถึงการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาในระบบโรงเรียนที่อาจเป็นอุปสรรคในการเรียนรู้ส าหรับคนกลุ่มผู้ด้อยโอกาสยากจนหรือ
ไร้สัญชาติดังนั้นการพัฒนาประเทศไทยระยะต่อไปรัฐบาลต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานสนับสนุนการสร้าง
วัฒนธรรมการอ่านของคนไทยอย่างเหมาะสมและเอื้อต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการอ่านของคนไทยให้สามารถใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาตนเองชุมชนสังคมและประเทศรวมทั้งการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมที่เอื้อต่อการอ่านโดย
ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมการอ่านของคนไทยและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ [1]   

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทภารกิจในการบริหารและการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั โดยการ
จั ดท ายุ ท ธศาสตร์  แผนพัฒ นาและมาตรฐาน การศึ กษานอกระบบ และการศึ กษ าตามอั ธยาศั ย ในจั งห วัด  
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
และความต้องการของท้องถิ่นและชุมชนประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและภาคี
เครือข่าย ส่งเสริม สนับสนุนติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ งานนโยบายพิเศษ
ของรัฐบาลและงานเสริมสร้างความมัน่คงของชาติ และส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูร สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ร่วมกับสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย โดยในปีงบประมาณ พุทธศักราช  2563 - 2564 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ได้ก าหนดให้ปี 2563-2564 เป็นปีแห่งการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยได้ก าหนด
กรอบแนวทางการการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศึกษาในเรื่องการส่งเสริมการอ่านและยกระดับอัตราการอ่านให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม [2] 

จากเหตุผลและความจ าเป็นท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น มีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริมสนับสนุนและจัดการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้กับผู้เรียน ผู้รับบริการ สังคมและชุมชน จึงตระหนักและเห็นความส าคัญในเรื่องการส่งเสริมการอ่าน 
โดยการพัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ในส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่นข้ึน โดยการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสียร่วมกันวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ท าหน้าที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น อาสาสมัคร กศน. 
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อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน  ให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน มีนวัตกรรมส่งเสริมการ
อ่านท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น คลอบคลุมในทุกพื้นท่ี เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงาน สถานศึกษามีกลยุทธ์ในการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านสู่
การปฏิบัติที่เห็นผลเป็นรูปธรรม เพื่อให้นักศึกษา ประชนในจังหวัดขอนแก่นมีนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ มีอัตราการอ่าน
เพิ่มมากข้ึน และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีคุณภาพ อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข  

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น
2. เพื่อศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน  ส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น
3. เพื่อศึกษาผลใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน  ส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น

การด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดขอนแก่น เปน็รูปแบบการวิจยัและพัฒนา (R&D) โดยผู้วิจยัก าหนด
วิธีด าเนินการวิจยัออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการ
อ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น

ขั้นตอนที่ 3 ผลการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
 1.1 ประชากร ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น ได้แก่ บุคลากรของส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ประจ าปี 
พ.ศ.2563 ทั้ง 26 อ าเภอ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ ข้าราชการครู ครูอาสาฯ ครู กศน.ต าบล บุคลากรสังกัด
ส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่น รวมทั้งสิ้น 857คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง การศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรม
ชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น บุคลากรของส านักงาน 
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie[3] & Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ Stratified 
random sampling จ านวน 269 คน  
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 วิจัยและพัฒนา บนฐานเศรษฐกิจ BCG สู่การการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

 
 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกล

ยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ระดับการศึกษาต าแหน่ง และสังกัดสถานศึกษาเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check List)

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้
นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น จ านวน 6 
กระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) ก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์และจัดท าแผนส่งเสริมการอ่านของชุมชน2) จัดหาสื่อ
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน3) พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน4) พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน5) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน และ 6) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรม
ชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert’s [4] scale5
ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดซึ่ง มีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ มาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ น้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ น้อยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชน
เป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นซึ่งเป็นแบบสอบถามลักษณะ
ค าถามปลายเปิด

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1. วิเคราะห์ข้อมลูจานวนกลุม่ตัวอย่างโดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)
2. วิเคราะห์ข้อมลูผลการน ากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดขอนแก่นไปใช้ โดยใช้ค่าเฉลีย่ (x̅) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.)  

4. การหาค่าร้อยละความก้าวหน้าสิติการอ่านฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์-หลังใช้กลยุทธ์

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัญหาของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐานของสถานศึกษา
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 
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วิจัยและพัฒนา บนฐานเศรษฐกิจ BCG สู่การการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ตารางที่ 1 สภาพปัญหาของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐานของสถานศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเปน็ฐาน 

สภาพปัญหา

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการก าหนดนโยบายยุทธศาสตรแ์ละจัดท าแผนส่งเสริมการอา่นของชุมชน
2. ด้านการจัดหาสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดกจิกรรมส่งเสรมิการอ่านของ
ชุมชน  
3. ด้านการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน
5. ด้านการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
อ่านของชุมชน
6. ด้านการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน

3.17
3.54

3.17 

3.03

3.01

3.02

.35

.28 

.35 

.17

.17

.17

ปานกลาง
มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.16 .14 ปานกลาง 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน
ของสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นในภาพรวมของปัญหาอยู่

ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.16, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการจัดหาสื่อและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.54, S.D. = 0.28)   ด้านการก าหนดนโยบาย
ยุทธศาสตร์และจัดท าแผนส่งเสริมการอ่านของชุมชน และด้านการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม อยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.17, S.D. = 0.35)  ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการอ่าน อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.03, S.D. = 0.17)  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรม

ชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.02, S.D. = 0.17)  และด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.01, S.D. = 0.17)

2. การพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคณุภาพการอ่านโดยใช้
นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

 รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร 4.64 .48 มากที่สุด 4.78 .41 มากที่สุด 
2 การก าหนดทิศทางองค์กร 4.55 .50 มากที่สุด 4.66 .47 มากที่สุด 
3 การก าหนดกลยุทธ์ 4.60 .49 มากที่สุด 4.75 .43 มากที่สุด 
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 วิจัยและพัฒนา บนฐานเศรษฐกิจ BCG สู่การการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

 
 

 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้
นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
(ต่อ) 

 รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
4 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ

กลยุทธ์ขอนแก่นนครแห่งการอ่าน 
เพิ่มพูนความรูสู้่ยุคดิจิทัล 

4.58 .49 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

กลยุทธ์ ระดมสรรพก าลังทุกภาคส่วนร่วม
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

4.68 .47 มากที่สุด 4.73 .44 มากที่สุด 

กลยุทธ์สรา้งบรรยากาศสภาพแวดล้อม 
และสื่อท่ีเอื้อต่อการส่งเสรมิการอา่น 

4.72 .441 มากที่สุด 4.85 .36 มากที่สุด 

กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านให้มีคุณภาพ 

4.69 .46 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 

กลยุทธ์พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพือ่สร้าง
ขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน 

4.66 .47 มากที่สุด 4.82 .38 มากที่สุด 

กลยุทธ์ พัฒนากลุ่มเปา้หมายทุกช่วงวัยให้
มีนิสัยรักการอ่านด้วยนวัตกรรมชุมชน
ส่งเสริมการอ่านการน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัต ิ

4.54 .50 มากที่สุด 4.65 .48 มากที่สุด 

กลยุทธ์พัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลสู่
นวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน 

4.63 .48 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 

5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.67 .50 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.62 .48 มากที่สุด 4.73 .44 มากที่สุด 

จากตารางที ่2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้
นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นเฉลี่ยมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.62)  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการ
อ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดขอนแก่นมีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด      (x̅= 4.73) 

3. ผลการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแกน่ 

 จากแบบบันทึกรายงานสถติิการอา่นของบุคลากร  นักเรียน  นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป เฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์-
หลังใช้กลยุทธ์พบว่ามีผลการร้อยละ 30 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
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 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1. กลยุทธ์ขอนแก่นนครแห่งการอ่าน เพิ่มพูนความรู้สู่ยุคดิจิทัล ใช้การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตาม
กลยุทธ์ จากร้อยละที่เพิ่มขึ้นของประชากรจังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

2. กลยุทธ์ระดมสรรพก าลังทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ใช้การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ จากร้อยละที่เพิ่มขึ้นของหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหรือสนับสนุนการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในจังหวัดขอนแก่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

3. กลยุทธ์สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม และสื่อท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมการอ่าน ใช้การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ จากร้อยละความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป ของผู้รับบริการกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ที่มีต่อคุณภาพ
ของบรรยากาศสภาพแวดล้อม และสื่อในการส่งเสริมการอ่านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

4. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้มีคุณภาพ ใช้การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ จาก

1) ร้อยละของสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในสังกัด มีผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาตามศึกษาอัธยาศัย มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

2) ร้อยละของสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในสังกัด มีผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาตามศึกษาอัธยาศัย มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยในระดับดีขึ้นไป 

3) ร้อยละของสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในสังกัด มีผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาตามศึกษาอัธยาศัย มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัยในระดับดี
ขึ้นไป

5. กลยุทธ์ที่พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน ใช้การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ จาก

1) ร้อยละของ กศน.ต าบลไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ที่ได้สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมชุมชน เพื่อใช้ใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ในการขับเคลื่อนขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน

2) ร้อยละความความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป ของผู้รับบริการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  ที่มีต่อกิจกรรมส่งเสริมการอ่านท่ีได้น านวัตกรรมชุมชนมาใช้ในการจัดกิจกรรม

6. กลยุทธ์พัฒนากลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยให้มีนิสัยรักการอ่านด้วยนวัตกรรมชุมชนส่งเสริม  การอ่าน ใช้
การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

1) ร้อยละของสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในสังกัด ท่ีสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ครบทุกช่วงวัยเพื่อการขับเคลื่อนขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน โดยใช้นวัตกรรมชุมชนท่ีสร้างหรือพัฒนาขึ้น

2) ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป ของผู้รับบริการกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ที่มีต่อ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านท่ีมีความหลากหลายตรงความต้องการและความพึงพอใจต่อนวัตกรรมชุมชนที่ใช้จัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน 

7. กลยุทธ์พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสู่นวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน ใช้การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ 

1) ร้อยละของสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ที่พัฒนานวัตกรรมชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านเพื่อการขับเคลื่อนขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน

2) ระดับความพึงพอใจในระดับดีมากข้ึนไป ของผู้รับบริการกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านท่ีได้น าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดกิจกรรม
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 วิจัยและพัฒนา บนฐานเศรษฐกิจ BCG สู่การการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน คือ 

ด้านการจัดหาสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชน  ด้านการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อ
น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และด้านการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของชุมชซึ่ งน าสภาพปัญหาที่ได้มาพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการอ่าน  ผลการวิจัยพบว่า มี7 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์ขอนแก่นนครแห่งการอ่าน เพิ่มพูนความรู้สู่ยุคดิจิทัล 
2) กลยุทธ์ระดมสรรพก าลังทุกภาคส่วนร่วมขับเคลือ่นกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 3) กลยุทธ์สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม และ
สื่อที่เอื้อต่อการส่งเสริมการอ่าน 4) กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้มีคุณภาพ  5) กลยุทธ์ที่
พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างขอนแก่นเมืองแห่งการอ่าน 6) กลยุทธ์พัฒนากลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยให้มีนิสัยรักการอ่านด้วย
นวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน 7) กลยุทธ์พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสู่นวัตกรรมชุมชนส่งเสริมการอ่าน และ ผลการพัฒนากล
ยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  พบว่าหลังใช้ กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชน
เป็นฐาน อยู่ในระดับดีเยี่ยม และมีร้อยละที่เพิ่มขึ้นเท่ากับ 30.00  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Boonyong Thabthong 
and  Kanjana Boonsong  [5] กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ผล
การการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียน  โรงเรียนอนุบาล
เพชรบุรี 2) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี และ3) ผลการพัฒนาคุณภาพการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีโดยมีประชากร คือ ครูโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี จ านวน 5 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 3 โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี จ านวน 227 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี แบบทดสอบการวิจัยเพื่อพัฒนาการ เรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียน แบบสอบถามวัด
ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพการอ่านของ นักเรียน ส าหรับครูและนักเรียน การประชุมสนทนากลุ่มระหว่างครู
เครือข่ายวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ ร้อยละความก้าวหน้า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบทีผลการวิจัยพบว่า1) กลยุทธ์การ ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี มีกลยุทธ์ 4 กล
ยุทธ์ประกอบด้วย กลยุทธ์เครือข่าย กลยุทธ์การมีส่วนร่วม กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ และกลยุทธ์การบูรณาการใช้ในการ
ขับเคลื่อนครูในการพัฒนา คุณภาพการอ่าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านจับใจความ 2) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การอ่านของนักเรียน ที่ครูเครือข่ายในโรงเรียนใช้ในการพัฒนาคุณภาพการอ่านของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีคือการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ และ 3) ผลการพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีพบว่า หลังการใช้ กลยุทธ์การพัฒนา 
นักเรียน มีระดับคุณภาพการอ่านภาษาไทย อยู่ในระดับดีเยี่ยม และมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 33.91 

ข้อเสนอแนะ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้

 1.1 คู่มือการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการอ่านของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ส าหรับเป็นแนวทางการท าาวิจัยในช้ันเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ได้ โดยให้ผู้เช่ียวชาญให้ค าาแนะน าก่อนน าไปใช้ก่อน  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป
  2.1 การศึกษาการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน โดยใช้

กลยุทธ์การจัดการ ความรู้ (Knowledge Management) รวมกับกลยุทธ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
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วิจัยและพัฒนา บนฐานเศรษฐกิจ BCG สู่การการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คุณภาพการอ่านโดยใช้นวัตกรรมชุมชนเป็นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่น ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
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