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ความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขต 

ราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ปรียามาศ ลาเพ็ชร1* และ กัลยมน อินทุสุต2

1ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
*preeyamas_l@ics.ac.th

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียน สหวิทยาเขต 
ราชนครินทรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใชวิธีการสุมอยางงายโดยอาศัยตารางสําเร็จรูปของโคเฮน 
(Cohen) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 196 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามมีคาความเท่ียงตรง (IOC) เทากับ 
0.80-1.00 และมีคาความเช่ือมั่น (Reliability) เทากับ 0.987 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหโดยคาท ี(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

คาํสําคัญ: ความคิดเห็น สมรรถนะ ผูบริหารโรงเรียน 
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Abstract 

The study aimed to ( 1) investigate teachers’ perspectives toward the competency of school 

administrators at Rajchanakarin School consortium under the Secondary Educational Service Area Office 

2, (2) compare teachers’ perspectives toward the competency of school administrators at Rajchanakarin 

School consortium under the Secondary Educational Service Area Office 2 divided by teacher’s 

educational background and working experience. The sample of 196 teachers at Rajchanakarin School 

consortium under the Secondary Educational Service Area Office 2, recruited through simple random 

sampling method and considered sample size through the Cohen Table. The instrument was a five-point 

rating scale questionnaire which the IOC felt in the range between 0.80-1.00 and the Cronbach’s Alpha 

showed a level of reliability at 0.987 The data were analyzed through the descriptive statistics, t-test and 

One-Way Analysis of Variance. The research results were elaborated that 1) The teachers’ perspectives 

toward the competency of school administrators were performed at a high level overall and in each 

aspect, 2) the comparison of teachers’ perspectives as divided by their educational background and 

working experience were not significant differences overall and in each aspect. 

Keywords: perspectives, competency, school administrators 

1. บทนํา

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 6 มีความมุงหมายใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: 3) และแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย กําหนดใหคนไทยใน
อนาคตตองเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนักนวัตกรรม นักคิด และผูประกอบการบนฐานการรูคุณคา ความเปนไทย มีคุณธรรม
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จริยธรรม มีวินัย และมีความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ        
พ.ศ. 2573 คือ การสรางหลักประกันทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เสมอภาคและเทาเทียมในทุกระดับ รวมท้ังขจัดความ    

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: 11) ทําใหประเทศไทยตองเรงปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  
การบรรลุเปาหมายของการพัฒนาคนน้ัน ครูเปนผูที่มีหนาที่โดยตรงเพราะมีความใกลชิดกับผูเรียนในการพัฒนา   

กลยุทธ หลักสูตร และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนดวยวิธีตาง ๆ รวมทั้งเปนแบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อใหไดนักเรียนที่มีลักษณะอันพึงประสงค และมีทักษะตามที่สังคมและตลาดแรงงานตองการ  แตจากการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รายงานวา นักเรียนสวนใหญเรียนแบบทองจําเพื่อสอบเอา
คะแนน แตคิดวิเคราะห สังเคราะหประยุกตใชไมเปน ขาดทักษะในการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนในการทํางานและการพัฒนา
ตนเองสอดคลองกับผลการทดสอบนักเรียนนานาชาติ PISA จัดโดยองคกร OECD ที่จัดขึ้นทุก 3 ป โดยสอบวิชาหลัก 3 วิชา 
คือการอาน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร แบบวัดความสามารถในการจับประเด็น คิดวิเคราะหได ในรอบสิบกวาปที่ผานมา
ประเทศไทยสงนักเรียนเขารวม จํานวน 3-4 ครั้ง และไดคะแนนเฉลี่ยและลําดบัท่ีตกต่ํามาโดยตลอด (สํานักงานเลขาธิการสภา
, 2562: 49)  จะเห็นไดวาปญหาของการศึกษาไทยนั้นเมื่อมองภาพรวมรัฐบาลมีการใชงบประมาณในการจัดการศึกษาสูง แต
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยเฉลี่ยทั้งประเทศยังมีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน โดยผูที่ทําหนาที่รับผิดชอบผลักดันใหครู
ขับเคลื่อนแผนงานไปในทิศทางท่ีกําหนดไว และทําใหการบริหารสถานศึกษาดําเนินไปอยางเรียบรอยตามปรัชญาและ
วิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนั้น คือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันที่บริบทมีความ
ซับซอน มีวัฒนธรรมที่หลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดวยเหตุนี้สมรรถนะของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษานับวามีความสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากสมรรถนะประกอบดวยความรู ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลในการ
แสดงออกเปนวิธีคิดและพฤติกรรมท่ีจะสงผลตอการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูบริหารท่ีมีสมรรถนะและมีศักยภาพสูงจะไดรับการ
ยอมรับจากครูและประสบความสําเร็จสูงกวามาตรฐานท่ีโรงเรียนไดกําหนดไว  ผูบริหารจึงควรมีสมรรถนะดานการคิด      
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานภาวะผูนําในการจัดการ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการ
มีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย (ซีมีโอ อินโนเทค, 2559: 4)  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาที่ตองการยกระดับคุณภาพผูเรียนให
เต็มตามศักยภาพโดยมุงมั่นพัฒนายกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนใหไดมาตรฐาน และการสงเสริมการจัดการสถานศึกษาสูความเปนเลิศ และมุงสงเสริมใหผูบริหาร
สถานศึกษาและครูมีผลงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือ Best Practice โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ปการศึกษา 2561 พบวามีโรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตราชนครินทรที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงสุดติด 10 อันดับแรก 
และมีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุมวิชามีคาพัฒนาการเปนบวก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2562: 36-40) ซึ่งแสดงวาผูบริหารตองใชสมรรถนะอยาง
เต็มที่เพื่อแกไขปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพราะนับวาเปน
ความทาทายของผูบริหารที่ตองใชสมรรถนะในการบริหารงานอยางเต็มศักยภาพเพื่อยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาใหสูงข้ึนในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีอันเปนกลไกสูการพัฒนา
ประเทศตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  สหวิทยาเขตราชนครินทร  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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2.2 เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบรหิารของผูบริหารโรงเรยีน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

3. วิธีดําเนินการวิจัย

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เปนครูโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ปการศึกษา 2562 จํานวน 376 คน โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู จํานวน 196 คน โดยใช
ตารางของ Cohen et al. (2011, p.147) และกําหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 3.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) และขอมูลความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน 5 ประการ ไดแก 1. การคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 2. ภาวะผูนําในการจัดการ 3. ภาวะ
ผูนําทางวิชาการ 4. ความเปนเลิศสวนบุคคล 5. การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจความเท่ียงตรงของเน้ือหาโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ไดคาคะแนนรายขอตั้งแต 0.80 - 1.00 และทดลองใชกับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน หาคา
จําแนกรายขอและหาคาความเช่ือมั่นโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมพบวามีคาระหวาง 0.34 - 0.91 และหาคาสัมประสิทธิ์  
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับเทากับ 0.987  

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามไดทั้งหมด จํานวน 196 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติในการวิเคราะห ดังนี้ 

  3.4.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
โดยใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) และขอมูลเกี่ยวกับคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบรหิารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย X และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  สหวิทยาเขต 
ราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยจําแนกตามระดับการศึกษาดวยการทดสอบคาที (t-test) 
และเปรียบเทียบโดยจําแนกตามประสบการณในการทํางานดวยการทดสอบคาความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ One-Way 

ANOVA หากพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะนําคาเฉลี่ยมาทดสอบเปนรายคูตามวิธีของ 
Scheffé 

4. ผลการวิจัย และสรุปผลการวิจัย
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ตารางที่ 1 คาความถี่และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในทํางาน 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
ระดับการศึกษา     ปริญญาตร ี 130 66.30 

   สงูกวาปริญญาตรี 66 37.70 

รวม 196 100.00 

ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 5  ป 81 41.33 

  5 – 10 ป 49 25.00 

 มากกวา 10 ป 66 33.67 

รวม 196 100.00 

จากตารางที่ 1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 66.30 ระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 33.70 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ครูมีประสบการณนอย
กวา 5 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 41.33 มีประสบการณระหวาง 5-10 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และมี
ประสบการณมากกวา 10 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 33.67  

ตารางท่ี 2  คะแนนเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหารของผูบรหิารโรงเรียน X S.D. ระดับ 
1. ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 3.69 0.72 มาก 
2. ดานภาวะผูนําในการจัดการ 3.86 0.65 มาก 

3. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 4.01 0.62 มาก 

4. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 3.78 0.75 มาก 

5. ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 3.76 0.72 มาก 

รวม 3.82 0.64 มาก 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.82, S.D. = 0.64)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ( x  = 4.01, S.D. = 0.62) ดานภาวะผูนําในการจัดการ 
( x  = 3.86, S.D. = 0.65 )  และดานความเปนเลิศสวนบุคคล ( x  = 3.78, S.D. = 0.75)   

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียน 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
(n = 130) (n = 66) t p 

X S.D. X  S.D. 
1. ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวตักรรม 3.66 0.66 3.75 0.84 -0.710 .479 

2. ดานภาวะผูนําในการจัดการ 3.78 0.61 4.00 0.71 -2.286* .023 

3. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 3.93 0.59 4.16 0.65 -2.458* .015 

4. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 3.71 0.70 3.91 0.84 -1.632 .101 

5. ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 3.72 0.69 3.83 0.79 -0.959 .339 
รวม 3.76 0.60 3.93 0.72 -1.632 .106 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที ่3  พบวา คา t  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายดาน ยกเวนดานภาวะผูนําในการ
จัดการและดานภาวะผูนําทางวิชาการ คา t  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 ไมแตกตางกัน ยกเวนดานภาวะผูนําในการจัดการและดานภาวะผูนําทางวิชาการ พบความแตกตางกันโดยครูที่มีระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกวาครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS   F p 

1. ดานการคิดเชิงกลยุทธ ระหวางกลุม 2 1.97 0.98 1.896 .153 
และนวัตกรรม ภายในกลุม 193 100.06 0.52 

รวม 195 102.03 
2. ดานภาวะผูนําในการ ระหวางกลุม 2 3.07 1.53 3.731* .026 
จัดการ ภายในกลุม 193 79.39 0.41 

รวม 195 82.46 
3. ดานภาวะผูนําทาง ระหวางกลุม 2 2.10 1.05 2.776 .065 
วิชาการ ภายในกลุม 193 72.98 0.38 

รวม 195 75.07 
4. ดานความเปนเลิศ ระหวางกลุม 2 1.73 0.87 1.536 .218 
สวนบุคคล ภายในกลุม 193 108.68 0.56 

รวม 195 110.41 
5. ดานการมีสวนรวมกับ ระหวางกลุม 2 2.29 1.15 2.214 .112 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในกลุม 193 99.95 0.52 

รวม 195 102.24 
รวม 1.99 0.99 2.434 .90 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางท่ี 4 พบวา คา F ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายดาน ยกเวนดานภาวะผูนําในการ

จัดการ คา F มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาครูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันยกเวนดานภาวะ
ผูนําในการจัดการ พบความแตกตางกันโดยครูที่มีประสบการณ มากกวา 10 ป มีความคิดเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณ
นอยกวา 5 ป จึงนําคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธีของ Scheffé 

ตารางท่ี 5 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขต  
ราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานภาวะผูนําในการจัดการ เปนรายคู 
ประสบการณในการทํางาน Mean Dif S.E. p-value 

(นอยกวา 5 ป) - (5-10 ป)  -.07 .12 .85 

(นอยกวา 5 ป) - (มากกวา 10 ป)  -.28* .11 .03 

(5 -10 ป) - (มากกวา 10 ป)  -.22 .12 .20 

* p-value < .05 

จากตารางที ่5 พบวา ดานภาวะผูนําในการจัดการ ครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5  ป  
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5. อภปิรายผลการวิจัย

5.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารไดพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองในการทํางานภายใตบริบทในศตวรรษท่ี 21 เพื่อจะนําพาสถานศึกษาใหกาวสูความสําเร็จโดยการวางแผน และหา
แนวทางสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาบริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียนใหคุมคาและเกิดคุณภาพ ผูบริหารเปน
ผูนําทางวิชาการที่สนับสนุนครูใหพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อสรางความ
เขมแข็งและขับเคลื่อนสถานศึกษาใหกาวหนา ทําใหครูไดเห็นความเปนผูนํา มีโอกาสทํางานรวมกันกับผูบริหาร ทําใหเกิด
ความเขาใจและมีความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ หทัยพัชร ทองเดช (2560) ศึกษาเร่ือง 
การศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของ อัมพวัน อุปนันท (2560) ศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอําเภอเมืองเชียงใหม (เมือง 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและ
รายดาน เพราะผูบริหารโรงเรียนจะสงเสริมใหครูไมวาจะมีการศึกษาระดับใด ไดพัฒนาตนเองทําใหครูมีโอกาสเพิ่มพูนความรู 
พัฒนาทักษะและศักยภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชประโยชนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการทํางานใน
สถานศึกษาซ่ึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง ครูทุกคนจึงเห็นถึงความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหาร
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้นครูที่มีระดับการศึกษาตางกันจึงมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ นลพรรณ 
ศรีสุข (2558) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ ดวงฤทัย ดอนไชยสีหา (2560) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มี
ตอสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาโกสัมพี ผลการวิจัยพบวา 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 5.3 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 
เพราะการพัฒนาศักภาพผูเรียน ผูบริหารจะสงเสริมใหครูรวมตัวกันเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณ กอใหเกิดความรวมมือในการแกปญหาทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและดานการปฏิบัติงาน  
สงผลใหครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันแตจะเห็นความสําคัญตอสมรรถนะของผูบริหารรวมกันในการบริหารจัดการ
ตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนประสานสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันตามตามเปาหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับ
ผลการศึกษาของ อัมรินทร จันทาออน (2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูที่ประสบการณการ
สอนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
ไพวรรณ สุขสําราญ (2560) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดกลางในกลุมเครอืขาย 23 สํานักงานเขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
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6. ขอเสนอแนะ

ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ผูบริหารตองพัฒนาระบบใหผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึงขอมูลได ดานภาวะผูนํา
ในการจัดการ ตองมีสิ่งจูงใจท่ีเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ตองผลักดันใหนําหลักสูตรไป
ใชใหเหมาะสม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล ตองแสดงความฉลาดทางอารมณในการทํางานรวมกับครู และดานการมี       

สวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ตองสรางวัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดความเขาใจท่ีแตกตางกันของผูมีสวนไดสวนเสียมากยิ่งข้ึน
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