
 งานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งที่ 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพื่อสรางดุลยภาพชีวิตในยคุ Disruptive Technology | 1 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา   
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก ตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยใชกลุมตัวอยางจํานวน 151 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน
เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   2) ครูที่มี    
วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน        
มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเว ศ 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู การจัดสภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

This research aims to study and compare Teacher’s Opinions About Environmental 
Management of 32th Network School Administrators Prawet District Office, Bangkok. By qualification and 
operational experience. sample size of 151. then use the random stratified method. The instrument used 
in the research was a questionnaire for Teachers' Opinions About Environmental Management of 32th 
Network School Administrators. Prawet District Office, Bangkok. The research found that 1) Teachers have 
opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, Prawet District 
Office, Bangkok in overall and the side is high level. 2) Teachers with different qualifications have 
opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, Prawet District 
Office, Bangkok as a whole and the side is not different. 3) Teachers with different operational 
experience have opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, 
Prawet District Office, Bangkok in overall and the side is not different. 

Keywords: Teacher’s Opinions  Environmental Management The School Administrators 

1. บทนํา

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) เปนเอกสารท่ีเกิดจากการระดม
ความคิดเห็นของผูแทนสํานักการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร หัวหนาฝายการศึกษา นักวิชาการ
ศึกษา ผูแทนสํานักงานยุทธศาสตร การศึกษา และผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดทําแผน ไดเกิดความรวมมือกัน   
ในการกําหนดกรอบแนวทาง ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆทางดานการศึกษาที่เกิดข้ึน
ในระดับตางๆ สามารถจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเกิดความเหมาะสม เกิดความคุมคาตอทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน มีการใหบริการที่ดี มีความสะอาดในโรงเรียน สภาพอากาศถายเท เกิดความปลอดภัย              
ในการใชแหลงการเรียนรู มีพ้ืนที่แสดงผลงานนักเรียน  มีพ้ืนท่ีสําหรับมุมประสบการณและการจัดกิจกรรม  ครูและนักเรียน           
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงภายในหองเรียนของตนเอง เชน มีการจัดทํา
ปายนิเทศในการใหขอมูลขาวสารท่ีเกิดประโยชน การดูแลตนไม เปนตน  (สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2561, หนา 8) 
การบริหารจัดการที่ทําใหโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสมบูรณ คือ โรงเรียนจะตองมีสังคม  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม          
ที่เอื้ออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานกายภาพ  ดานการจัดการเรียนรู ดานการบริหาร ดานการบริการที่ดี  
สามารถทําใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาที่มี
ความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ทําใหคนในชุมชนและสังคมรอบขางเกิดการยอมรับสําหรับคุณภาพที่เกิดข้ึน 
รวมทั้งโรงเรียนยังเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชน และโรง เรียนใกลเคียง ทําให เห็นความสําคัญ
ของสภาพแวดลอมทางการเรียน  นักเรียนจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ  การจัดสภาพแวดลอมทาง  
การเรียนเปนสําคัญ   
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 การสรางบรรยากาศ และการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่ดีจะชวยสงเสริมและปลูกฝงใหนักเรียนไดเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ มีความเจริญทั้งทางรางกายและจิตใจ ซึ่งจะชวยใหเกิดการมีบุคลิกภาพที่ดี  นอกจากน้ี สื่อการเรียนการสอนน้ัน
เปนปจจัยที่สําคัญ เพราะชวยให นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดกา รเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกลาวไดวา 
สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งประกอบดวยลักษณะตางๆ เชน พฤติกรรมการสอนของครู  พฤติกรรมการเรียน
ของนักเรียน เพ่ือนรวมชั้น ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนเหลาน้ีเปนปจจัยที่สงผลตอการเรียนการสอน การบริหารงานและ
การใหบริการของโรงเรียน (Featherstone, 1965 อางถึงใน ธนพรศรี-อนันต, 2557 หนา 2) แตอยางไรก็ตามสถานศึกษา  
พบปญหาดานการจัดสภาพแวดลอมในเรื่อง ปญหาดานกายภาพ เชน สภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนขาดการดูแลรักษา ไมมี
ความปลอดภัย สภาพหองเรียนยังไมเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ปญหาดานการจัดการเรียนรู คือ ครูขาดความเขาใจ    
ในเน้ือหาหลักสูตรและขาดการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ดี ปญหาดานการบริหาร เน่ืองจากโรงเรียนแตละแหงขาดการ
วางแผนปฏิบัติการ ขาดสื่อ นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการบริการและการจัดการเรียนการสอนของผู เรียน จึงไมเอื้ออํานวย  
ตอการพัฒนาเทาที่ควรและปญหาดานการบริการ ไมมีการใหขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย (ประวีณา โภควณิช, 2559, 
หนา 16-17) 
 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา                     
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพราะคาดวาจะนําไปใชประโยชนในการปรับปรุง       
ดานกายภาพ ดานการจัดการเรียนรู และดานการบริหารและดานการบริการ เพ่ือนําไปกระตุนผูบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ความใสใจในการการบริหารจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 3.1 ประชากร 
 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูกลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จํานวน  220 คน 

 

 3.2 กลุมตัวอยาง 
 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 151 คน จากการเปดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2011, p.147) และเมื่อไดขนาด
กลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 
 

 3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ต้ังแต .80 - 1.00 คาอํานาจ
จําแนกรายขอ (Item discrimination power) มีคา .62 - .90 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ .97 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 4 ดาน ๆ ละ 10 ขอ คือ 1) ดานกายภาพ 2) ดานการจัดการเรียนรู 3) ดานการบริหาร    
4) ดานการบริการ  รวมจํานวน 40 ขอ 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขาย
ที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยเก็บและรวบรวมขอมูลเปนข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 3.4.1 ดําเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึ กษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 3.4.2 นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอเขาเก็บขอมูล  

3.4.3 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 151 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
ของแบบสอบถามท้ังหมด ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโดย
ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

3.5.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3.5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  เมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ใชสถิติคาที ( t - test)    
สําหรับการเปรียบเทียบประสบการณในการปฏิบัติงาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s 
method) 

4. ผลการวิจัย

ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะห ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน  

การจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา SD ระดับ ลําดับ 
1.ดานกายภาพ    4.45 0.49 มาก 2 
2.ดานการจัดการเรียนรู 4.49 0.50 มาก 1 
3.ดานการบริหาร    4.45 0.50 มาก 3 
4.ดานการบริการ     4.44 0.53 มาก 4 

รวม 4.46 0.47 มาก 

 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 1  พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม 
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( = 4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการจัดการ
เรียนรู ( = 4.49 ) ดานกายภาพ (   = 4.45) ดานการบริหาร (   = 4.45) และดานการบริการ (   = 4.44) ตามลําดับ 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 
สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

การจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t p SD SD 

1. ดานกายภาพ 4.41 0.54 4.52 0.38 -1.28 0.20 
2. ดานการจัดการเรียนรู 4.47 0.54 4.53 0.40 -0.70 0.48 
3. ดานการบริหาร 4.44 0.56 4.48 0.36 -0.49 0.63 
4. ดานการบริการ 4.44 0.57 4.44 0.45 -0.05 0.96 

รวม 4.44 0.52 4.49 0.34 -0.67 0.50 

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 2 พบวา วุฒิการศึกษาของครูที่มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม           
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน            
ไมแตกตางกัน 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมและรายดาน  

การจัดสภาพแวดลอม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการปฏบิัติงาน 
F p ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ป ข้ึนไป 

1. ดานกายภาพ 4.43 4.42 4.49 0.26 0.77 
2. ดานการจัดการเรียนรู 4.43 4.50 4.57 1.11 0.33 
3. ดานการบริหาร 4.42 4.36 4.58 2.30 0.10 
4. ดานการบริการ 4.41 4.38 4.53 1.02 0.36 

รวม 4.43 4.41 4.54 1.11 0.33 

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 3  พบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นตอการจัด
สภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดาน ไมแตกตางกัน

5. สรุปผลการวิจัย

5.1 ครูมคีวามคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน   
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 5.2 ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5.3 ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

6. อภิปรายผลการวิจัย
6.1 ครูมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32  สํานักงาน                

เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา            
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มีความตระหนักในการจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนเพ่ือใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน โดยรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานปรับปรุงอาคารสถานที่ และดําเนินการรวมกับคณะครูและ
บุคลากร ชุมชน และเครือขายทางการศึกษาในการปรับปรุงภูมิทัศนภายในหองเรียนและนอกหองเรียนใหเหมาะสมกับมีความ
สวยงาม เอื้อตอการจัดการเรียนรู  ในดานความสะอาดของหองเรียน อาคาร และมีความปลอดภัย สงผลใหนักเรียนรูสึก        
มีความสุขกาย สุขใจ เมื่อมาพบกับสภาพแวดลอมที่ดีตอการสรางบรรยากาศการเรียนการสอน สอดคลองกับ ปยะวรรณ 
ย่ีสารพัฒน (2560, หนา 58) ไดศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เขตคุณภาพท่ี 4 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เขตคุณภาพที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดรับงบประมาณ
สนับสนุน ในดานตาง ๆ ในการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพ่ือใหบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ท้ังเรื่องความสะอาดของหองเรียน ความโดดเดนสวยงามของภูมิทัศนภายในโรงเรียน จึงทําให
โรงเรียนมีการพัฒนาในดานตาง ๆ และสอดคลองกับ  พิชญสุดา เกณเชี่ยวชาญ  (2561, หนา 54) ไดศึกษา
การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเทศบาล 1 บานหนองชากแงว สังกัดเทศบาลตําบลหวยใหญ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา นักเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียนเทศบาล 1 บานหนองชากแงว   
มีความตระหนักถึงความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพราะการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนจะสงผล       
ใหเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32  สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร จําแนกวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ในการตัดสินใจของสถานศึกษาในเรื่องตางๆ 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ดําเนินการรวมกันอยางสรางสรรคในดานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิง
ดานการพัฒนาสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนซึ่งถือวาเปนเสมือนสิ่งที่ดึงดูดใจใหผูพบเห็นเกิดความประทับใจ 
และเปนสวนหน่ึงในการสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดจัดทํา
แผนการพัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียน ในการกํากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษา ใหอยูในภาพที่พรอมใชงาน     
อยูเสมอ จึงทําใหครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีมุมมองตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หนา 218) ที่ไดกลาววาหลักการท่ีผูบริหารใชในการบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหาร
ควรมีการจัดสรรหนาที่และอํานาจในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน เพ่ือตองการใหทุกคนในองคกรไดมีสวนร วม            
ในกระบวนการตัดสินใจ กอใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดีระหวางคนและองคกร  เพ่ือผนึกกําลังและศักยภาพในการแกไข
ปญหาหรือสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และสอดคลองกับ รัตนา กาญจนพันธุ (2557, หนา 81) ไดกลาววา แนวทางการบริหารจัดการ
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมน้ันผูบริหารกําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
ใหเหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน 

6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32  สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและราย
ดาน ไมแตกตางกัน ท้ังอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาทําใหคณะครูทุกคนเขาใจถึงแนวทางการปฏิบัติงาน มีสวนรวมรับผิดชอบตอภารกิจในการพัฒนาสภาพแวดลอม
ของโรงเรียนซึ่งเปนสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
โดยผูบริหารไดสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ในการดําเนินการดานสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
เพ่ือสนับสนุนงานดานวิชาการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ทําใหครูที่มีประสบการณแตกตางกัน มีมุมมองตอ            
การบริหารจัดการสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับ  นารินทร ดาวไธสง (2560, หนา 9)               
ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปจจัย
หลายอยาง เชน  ครูในโรงเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2  อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการปฏิบัติงาน อาทิ การประชุมคณะทํางาน มีความไววางใจเพ่ือนรวมงาน 
เน่ืองดวยตระหนักถึงความสําเร็จของงานและโรงเรียน ทั้งน้ีประสบการณในการสอนเปนปจจัยหน่ึงที่ชวยสนับสนุน
กระบวนการปฏิบัติงานของสมาชิกในโรงเรียน กลาวคือ ครูในโรงเรียนที่มีประสบการณในการสอนที่ตางกัน มีการ            
สรางความสัมพันธอันดีตอกัน โดยการพูดคุย  ชวยเหลือและใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดความกาวหนากับ
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โรงเรียน และสอดคลองกับ ศุภลักษณ แยมเสมอ (2560, หนา 10) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษากลุมเครือขายที่ 76 สํานักงานเขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดกลาววา เน่ืองจากสภาพสังคมปจจุบัน    
ไดพัฒนาข้ึนมาก ไมวาจะเปนในดานการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ตลอดจนการบริหารอาคารสถานท่ี 
ดังน้ันการพัฒนาการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  สามารถพัฒนาไดโดยไมตองคํานึงถึงเรื่องความแตกตางระหวาง
ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

7. ขอเสนอแนะ

7.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

 7.1.1 ดานกายภาพ ผูบริหารควรสงเสริมการจัดบริเวณการจราจร เชน ทางเทา ถนนสําหรับรถยนต 
รถจักรยานยนตและที่จอดรถเปนสัดสวน พรอมทั้งจัดหองนํ้าท่ีถูกสุขลักษณะใหเพียงพอกับจํานวนของนักเรียน 

 7.1.2 ดานการจัดการเรียนรู ผูบริหารควรสนับสนุนครูใหมีการจัดการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดมี           
การอภิปรายคนควาท้ังภายในและภายนอกหองเรียน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียน 

 7.1.3 ดานการบริหาร  ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ      
การบริหารงานของโรงเรียน และสงเสริมสถานศึกษาใหเขารวมกิจกรรมกับชุมชนหรือวัดอยางสมํ่าเสมอ 

 7.1.4 ดานการบริการ ผูบริหารควรมีการอํานวยความสะดวกในดานการจัดบริการรับ-สง และสงเสริมให  
ครูมีการตรวจความสะอาดรางกาย เล็บ มือ ผม หรือ เสื้อผา ของผูเรียนอยางเปนระบบ   

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

7.2.1 วิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางในการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนรูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 7.2.2 วิเคราะหบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา      
และความตองการของบุคลากรในดานปจจัยความสุขในการทํางาน สถานที่พักผอนหลังจากการสอน 
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