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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก ตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยใชกลุมตัวอยางจํานวน 151 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน
เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   2) ครูที่มี    
วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน        
มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเว ศ 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู การจัดสภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

This research aims to study and compare Teacher’s Opinions About Environmental 
Management of 32th Network School Administrators Prawet District Office, Bangkok. By qualification and 
operational experience. sample size of 151. then use the random stratified method. The instrument used 
in the research was a questionnaire for Teachers' Opinions About Environmental Management of 32th 
Network School Administrators. Prawet District Office, Bangkok. The research found that 1) Teachers have 
opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, Prawet District 
Office, Bangkok in overall and the side is high level. 2) Teachers with different qualifications have 
opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, Prawet District 
Office, Bangkok as a whole and the side is not different. 3) Teachers with different operational 
experience have opinions on the environment of the academy administrators. The 32nd School Group, 
Prawet District Office, Bangkok in overall and the side is not different. 

Keywords: Teacher’s Opinions  Environmental Management The School Administrators 

1. บทนํา

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) เปนเอกสารท่ีเกิดจากการระดม
ความคิดเห็นของผูแทนสํานักการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร หัวหนาฝายการศึกษา นักวิชาการ
ศึกษา ผูแทนสํานักงานยุทธศาสตร การศึกษา และผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดทําแผน ไดเกิดความรวมมือกัน   
ในการกําหนดกรอบแนวทาง ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆทางดานการศึกษาที่เกิดข้ึน
ในระดับตางๆ สามารถจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเกิดความเหมาะสม เกิดความคุมคาตอทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน มีการใหบริการที่ดี มีความสะอาดในโรงเรียน สภาพอากาศถายเท เกิดความปลอดภัย              
ในการใชแหลงการเรียนรู มีพ้ืนที่แสดงผลงานนักเรียน  มีพ้ืนท่ีสําหรับมุมประสบการณและการจัดกิจกรรม  ครูและนักเรียน           
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงภายในหองเรียนของตนเอง เชน มีการจัดทํา
ปายนิเทศในการใหขอมูลขาวสารท่ีเกิดประโยชน การดูแลตนไม เปนตน  (สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2561, หนา 8) 
การบริหารจัดการที่ทําใหโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสมบูรณ คือ โรงเรียนจะตองมีสังคม  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม          
ที่เอื้ออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานกายภาพ  ดานการจัดการเรียนรู ดานการบริหาร ดานการบริการที่ดี  
สามารถทําใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาที่มี
ความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ทําใหคนในชุมชนและสังคมรอบขางเกิดการยอมรับสําหรับคุณภาพที่เกิดข้ึน 
รวมทั้งโรงเรียนยังเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชน และโรง เรียนใกลเคียง ทําให เห็นความสําคัญ
ของสภาพแวดลอมทางการเรียน  นักเรียนจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ  การจัดสภาพแวดลอมทาง  
การเรียนเปนสําคัญ   
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 การสรางบรรยากาศ และการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่ดีจะชวยสงเสริมและปลูกฝงใหนักเรียนไดเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ มีความเจริญทั้งทางรางกายและจิตใจ ซึ่งจะชวยใหเกิดการมีบุคลิกภาพที่ดี  นอกจากน้ี สื่อการเรียนการสอนน้ัน
เปนปจจัยที่สําคัญ เพราะชวยให นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดกา รเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกลาวไดวา 
สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งประกอบดวยลักษณะตางๆ เชน พฤติกรรมการสอนของครู  พฤติกรรมการเรียน
ของนักเรียน เพ่ือนรวมชั้น ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนเหลาน้ีเปนปจจัยที่สงผลตอการเรียนการสอน การบริหารงานและ
การใหบริการของโรงเรียน (Featherstone, 1965 อางถึงใน ธนพรศรี-อนันต, 2557 หนา 2) แตอยางไรก็ตามสถานศึกษา  
พบปญหาดานการจัดสภาพแวดลอมในเรื่อง ปญหาดานกายภาพ เชน สภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนขาดการดูแลรักษา ไมมี
ความปลอดภัย สภาพหองเรียนยังไมเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ปญหาดานการจัดการเรียนรู คือ ครูขาดความเขาใจ    
ในเน้ือหาหลักสูตรและขาดการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ดี ปญหาดานการบริหาร เน่ืองจากโรงเรียนแตละแหงขาดการ
วางแผนปฏิบัติการ ขาดสื่อ นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการบริการและการจัดการเรียนการสอนของผู เรียน จึงไมเอื้ออํานวย  
ตอการพัฒนาเทาที่ควรและปญหาดานการบริการ ไมมีการใหขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย (ประวีณา โภควณิช, 2559, 
หนา 16-17) 
 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา                     
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพราะคาดวาจะนําไปใชประโยชนในการปรับปรุง       
ดานกายภาพ ดานการจัดการเรียนรู และดานการบริหารและดานการบริการ เพ่ือนําไปกระตุนผูบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ความใสใจในการการบริหารจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 3.1 ประชากร 
 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูกลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จํานวน  220 คน 

 

 3.2 กลุมตัวอยาง 
 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 151 คน จากการเปดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2011, p.147) และเมื่อไดขนาด
กลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 
 

 3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ต้ังแต .80 - 1.00 คาอํานาจ
จําแนกรายขอ (Item discrimination power) มีคา .62 - .90 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ .97 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 4 ดาน ๆ ละ 10 ขอ คือ 1) ดานกายภาพ 2) ดานการจัดการเรียนรู 3) ดานการบริหาร    
4) ดานการบริการ  รวมจํานวน 40 ขอ 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขาย
ที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยเก็บและรวบรวมขอมูลเปนข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 3.4.1 ดําเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึ กษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 3.4.2 นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอเขาเก็บขอมูล  

3.4.3 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 151 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
ของแบบสอบถามท้ังหมด ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโดย
ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

3.5.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3.5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  เมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ใชสถิติคาที ( t - test)    
สําหรับการเปรียบเทียบประสบการณในการปฏิบัติงาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s 
method) 

4. ผลการวิจัย

ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะห ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน  

การจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา SD ระดับ ลําดับ 
1.ดานกายภาพ    4.45 0.49 มาก 2 
2.ดานการจัดการเรียนรู 4.49 0.50 มาก 1 
3.ดานการบริหาร    4.45 0.50 มาก 3 
4.ดานการบริการ     4.44 0.53 มาก 4 

รวม 4.46 0.47 มาก 

 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 1  พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม 
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( = 4.46) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการจัดการ
เรียนรู ( = 4.49 ) ดานกายภาพ (   = 4.45) ดานการบริหาร (   = 4.45) และดานการบริการ (   = 4.44) ตามลําดับ 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 
สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

การจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t p SD SD 

1. ดานกายภาพ 4.41 0.54 4.52 0.38 -1.28 0.20 
2. ดานการจัดการเรียนรู 4.47 0.54 4.53 0.40 -0.70 0.48 
3. ดานการบริหาร 4.44 0.56 4.48 0.36 -0.49 0.63 
4. ดานการบริการ 4.44 0.57 4.44 0.45 -0.05 0.96 

รวม 4.44 0.52 4.49 0.34 -0.67 0.50 

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 2 พบวา วุฒิการศึกษาของครูที่มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม           
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน            
ไมแตกตางกัน 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมและรายดาน  

การจัดสภาพแวดลอม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการปฏบิัติงาน 
F p ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ป ข้ึนไป 

1. ดานกายภาพ 4.43 4.42 4.49 0.26 0.77 
2. ดานการจัดการเรียนรู 4.43 4.50 4.57 1.11 0.33 
3. ดานการบริหาร 4.42 4.36 4.58 2.30 0.10 
4. ดานการบริการ 4.41 4.38 4.53 1.02 0.36 

รวม 4.43 4.41 4.54 1.11 0.33 

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 3  พบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นตอการจัด
สภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดาน ไมแตกตางกัน

5. สรุปผลการวิจัย

5.1 ครูมคีวามคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงาน   
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 5.2 ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5.3 ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม ของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32 สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

6. อภิปรายผลการวิจัย
6.1 ครูมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 32  สํานักงาน                

เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา            
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มีความตระหนักในการจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนเพ่ือใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน โดยรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานปรับปรุงอาคารสถานที่ และดําเนินการรวมกับคณะครูและ
บุคลากร ชุมชน และเครือขายทางการศึกษาในการปรับปรุงภูมิทัศนภายในหองเรียนและนอกหองเรียนใหเหมาะสมกับมีความ
สวยงาม เอื้อตอการจัดการเรียนรู  ในดานความสะอาดของหองเรียน อาคาร และมีความปลอดภัย สงผลใหนักเรียนรูสึก        
มีความสุขกาย สุขใจ เมื่อมาพบกับสภาพแวดลอมที่ดีตอการสรางบรรยากาศการเรียนการสอน สอดคลองกับ ปยะวรรณ 
ย่ีสารพัฒน (2560, หนา 58) ไดศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เขตคุณภาพท่ี 4 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เขตคุณภาพที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดรับงบประมาณ
สนับสนุน ในดานตาง ๆ ในการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเพ่ือใหบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ท้ังเรื่องความสะอาดของหองเรียน ความโดดเดนสวยงามของภูมิทัศนภายในโรงเรียน จึงทําให
โรงเรียนมีการพัฒนาในดานตาง ๆ และสอดคลองกับ  พิชญสุดา เกณเชี่ยวชาญ  (2561, หนา 54) ไดศึกษา
การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเทศบาล 1 บานหนองชากแงว สังกัดเทศบาลตําบลหวยใหญ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา นักเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียนเทศบาล 1 บานหนองชากแงว   
มีความตระหนักถึงความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพราะการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนจะสงผล       
ใหเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32  สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร จําแนกวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ในการตัดสินใจของสถานศึกษาในเรื่องตางๆ 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ดําเนินการรวมกันอยางสรางสรรคในดานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิง
ดานการพัฒนาสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนซึ่งถือวาเปนเสมือนสิ่งที่ดึงดูดใจใหผูพบเห็นเกิดความประทับใจ 
และเปนสวนหน่ึงในการสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดจัดทํา
แผนการพัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียน ในการกํากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษา ใหอยูในภาพที่พรอมใชงาน     
อยูเสมอ จึงทําใหครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีมุมมองตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หนา 218) ที่ไดกลาววาหลักการท่ีผูบริหารใชในการบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหาร
ควรมีการจัดสรรหนาที่และอํานาจในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน เพ่ือตองการใหทุกคนในองคกรไดมีสวนร วม            
ในกระบวนการตัดสินใจ กอใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดีระหวางคนและองคกร  เพ่ือผนึกกําลังและศักยภาพในการแกไข
ปญหาหรือสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และสอดคลองกับ รัตนา กาญจนพันธุ (2557, หนา 81) ไดกลาววา แนวทางการบริหารจัดการ
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมน้ันผูบริหารกําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
ใหเหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน 

6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 32  สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและราย
ดาน ไมแตกตางกัน ท้ังอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาทําใหคณะครูทุกคนเขาใจถึงแนวทางการปฏิบัติงาน มีสวนรวมรับผิดชอบตอภารกิจในการพัฒนาสภาพแวดลอม
ของโรงเรียนซึ่งเปนสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
โดยผูบริหารไดสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ในการดําเนินการดานสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
เพ่ือสนับสนุนงานดานวิชาการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ทําใหครูที่มีประสบการณแตกตางกัน มีมุมมองตอ            
การบริหารจัดการสภาพแวดลอมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับ  นารินทร ดาวไธสง (2560, หนา 9)               
ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปจจัย
หลายอยาง เชน  ครูในโรงเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2  อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการปฏิบัติงาน อาทิ การประชุมคณะทํางาน มีความไววางใจเพ่ือนรวมงาน 
เน่ืองดวยตระหนักถึงความสําเร็จของงานและโรงเรียน ทั้งน้ีประสบการณในการสอนเปนปจจัยหน่ึงที่ชวยสนับสนุน
กระบวนการปฏิบัติงานของสมาชิกในโรงเรียน กลาวคือ ครูในโรงเรียนที่มีประสบการณในการสอนที่ตางกัน มีการ            
สรางความสัมพันธอันดีตอกัน โดยการพูดคุย  ชวยเหลือและใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดความกาวหนากับ
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โรงเรียน และสอดคลองกับ ศุภลักษณ แยมเสมอ (2560, หนา 10) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษากลุมเครือขายที่ 76 สํานักงานเขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดกลาววา เน่ืองจากสภาพสังคมปจจุบัน    
ไดพัฒนาข้ึนมาก ไมวาจะเปนในดานการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ตลอดจนการบริหารอาคารสถานท่ี 
ดังน้ันการพัฒนาการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  สามารถพัฒนาไดโดยไมตองคํานึงถึงเรื่องความแตกตางระหวาง
ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

7. ขอเสนอแนะ

7.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

 7.1.1 ดานกายภาพ ผูบริหารควรสงเสริมการจัดบริเวณการจราจร เชน ทางเทา ถนนสําหรับรถยนต 
รถจักรยานยนตและที่จอดรถเปนสัดสวน พรอมทั้งจัดหองนํ้าท่ีถูกสุขลักษณะใหเพียงพอกับจํานวนของนักเรียน 

 7.1.2 ดานการจัดการเรียนรู ผูบริหารควรสนับสนุนครูใหมีการจัดการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดมี           
การอภิปรายคนควาท้ังภายในและภายนอกหองเรียน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียน 

 7.1.3 ดานการบริหาร  ผูบริหารเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ      
การบริหารงานของโรงเรียน และสงเสริมสถานศึกษาใหเขารวมกิจกรรมกับชุมชนหรือวัดอยางสมํ่าเสมอ 

 7.1.4 ดานการบริการ ผูบริหารควรมีการอํานวยความสะดวกในดานการจัดบริการรับ-สง และสงเสริมให  
ครูมีการตรวจความสะอาดรางกาย เล็บ มือ ผม หรือ เสื้อผา ของผูเรียนอยางเปนระบบ   

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

7.2.1 วิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางในการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนรูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 7.2.2 วิเคราะหบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา      
และความตองการของบุคลากรในดานปจจัยความสุขในการทํางาน สถานที่พักผอนหลังจากการสอน 
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