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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตบางนา  กรุงเทพมหานคร  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จากการเปด
ตารางของ Cohen et al. (2011: 147) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 183 คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจึงทดสอบเปน
รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) ครูที่
มีวุฒกิารศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
สวนครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
ยกเวนดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป  

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบรหิารสถานศึกษา 
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Abstract 

In this research, the researcher studies and compares teachers’ opinions towards the academic 

leadership of school administrators under the jurisdiction of the Bangna District Office, Bangkok 

Metropolis, as classified by educational background and work experience. Extrapolating from the Cohen, 

Manion and Morrison Table so as to determine appropriate sample size, the researcher selected a 

sample population consisting of 183 teachers employed at schools under the jurisdiction of the Bangna 

District Office, Bangkok Metropolis, then employing the stratified random sampling method. The research 

Instrument was a five-rating scale questionnaire. Using techniques of descriptive statistics, the researcher 

analyzed the data collected in terms of frequency, percentage, mean, and standard deviation. A t test 

technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) technique were also employed by the 

researcher. When differences between groups were found, Scheffé’s multiple comparison was 

additionally utilized by the researcher. Findings are as follows: 1) The teachers were of the opinion that 

the academic leadership of school administrators in overall and each aspect were at the highest level, 

but the promoting professional development was in the high level. 2) The teachers who differed in 

educational level in their opinions toward the academic leadership of school administrators in overall 

and all aspects evince did not differences. The teachers who differed in work experience in their opinions 

toward the academic leadership in overall and each aspects evince did not differences, but monitoring 

student progress was statistically significant difference at .05 level. The teachers with work experience of 

less than 10 years had more opinions than the teachers with work experience of more than 20 years. 

Keywords: The Leadership, The Academic Leadership, The School Administrators 
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1. บทนํา

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต
ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา ในสวนของ
ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรู
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่
ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนา
แลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1)  

สถานศึกษาเปนองคกรที่รองรับภารกิจในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ การบริหารวิชาการเปนงานหลัก
สําคัญของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย ผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการในการบริหารงาน
เพื่อใหครูจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ ดังคํากลาวของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (อางถึงใน ศิริมา พื้นสอาด , 2560: 2) วา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการยอมดําเนินการให
สถานศึกษามุงไปสูคุณภาพและไดมาตรฐาน เพื่อมุงไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน ยิ่งผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผูนําทางวิชาการในระดับสูงแลวก็จะ
กอใหเกิดการพัฒนาคณะครู อาจารยใหเปนบุคคลท่ีมีความสามารถทางวิชาการและมีภาวะผูนําตามไปดวย ซึ่งจะทําใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนําพาผูเรียนไปสูเปาหมาย และไดรับความรวมมือจากผูปกครอง ครอบครัวและชุมชน  

อยางไรก็ตามโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ยังมีปญหาดานพฤติกรรมการใชภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารขาดการวางแผนท่ีดี มอบหมายงานไมชัดเจน ขาดการติดตามการนําหลักสูตรไปใชใน
การจัดการเรียนรูของครูอยางจริงจัง การนิเทศและประเมินผลการสอนไมไดดําเนินการอยางจริงจังในการสะทอนผลการนิเทศ
เพื่อใหครูนําไปปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเอง ผูบริหารมีการประสานความรวมมือระหวางครูและผูปกครองกันคอนขาง
นอยในการชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาทางดานการเรียนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษา การสงเสริมใหครูเขารับ
การอบรมพัฒนาตนเองผูบริหารไมไดสอบถามความตองการในเร่ืองที่ครูสนใจทําใหครูขาดความตั้งใจในการอบรม และการ
สนับสนุนสื่อหรือเทคโนโลยีใหม ๆ ที่ทันสมัยเขามาใชในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนนั้นยังมีไมทั่วถึง ปญหาดังกลาวนั้น
สงผลใหการบริหารงานวิชาการยังไมประสบผลสําเร็จ ดังรายงานผลการจัดการศึกษา ปการศึกษา 2561 พบวาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ยังต่ํากวาคาเฉลี่ย
ระดับประเทศในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ นอกจากน้ันยังพบปญหาความสามารถดานการอานของ
นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาท่ีตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 25 ราย (สํานักงานเขตบางนา, 2562: 15 – 18)  

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา และนําไปใชในการกระตุนครูใหใสใจในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตบางนา 
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กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   
   

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 3.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร         

ปการศึกษา 2562 จํานวน 321 คน   
 

 3.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุ งเทพมหานคร 

จํานวน 183 คน โดยการกําหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จากการเปดตารางของ Cohen et al. (2011: 

147) และเมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 
 

 3.3 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ตั้งแต .60 - 1.00 คาอํานาจจําแนก   

รายขอ (Item discrimination power) มีคา .39 - .90 และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 
.98 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้  

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก       
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับ       
มีทั้งหมด 5 ดาน ๆ ละ 10 ขอ รวมจํานวน 50 ขอ 
 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  

  3.4.1 ดําเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา        
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

  3.4.2 นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอเก็บขอมูล  
 

  3.4.3 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 183 ฉบับ ทั้งนี้ในชวงระหวางทําการ
รวบรวมแบบสอบถาม กรุงเทพมหานครไดประกาศใหมีการปดสถานศึกษา เน่ืองจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 
สถานศึกษาจึงใหครูปฏิบัติงานอยูที่บาน ผูวิจัยจึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมาได จํานวน 180 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.36 
ของแบบสอบถามท้ังหมด ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวเิคราะหขอมูล 
 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโดยดําเนินการ

ตามขั้นตอนดังน้ี 
 

  3.5.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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  3.5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษาใชสถิติคาที (t - test) แตถาเปรียบเทียบประสบการณใน          
การทํางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 

4. ผลการวิจัย 
 

ตารางที ่1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  SD ระดับ 
1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.50 0.49 มากที่สุด 
2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.50 0.45 มากที่สุด 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 4.51 0.49 มากที่สุด 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.45 0.50 มาก 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.56 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.41 มากที่สุด 
  

 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.50)   และเม่ือพิจารณารายดานพบวา
อยูในระดับมากที่สุด  4 ดาน ยกเวน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ที่มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (  = 4.56) ดานการกํากับ  
ติดตามความกาวหนาของนักเรียน (  = 4.51) และดานการนิเทศและประเมินผลการสอนและดานการบริหารหลักสูตรและ
การสอน (  = 4.50)  ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต    
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t p 
 SD  SD 

1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.46 0.51 4.56 0.46 -1.23 .22 

2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.48 0.45 4.54 0.46 -0.86 .39 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนา ของนักเรียน 4.49 0.49 4.52 0.48 -0.39 .70 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.44 0.47 4.47 0.54 -0.36 .72 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.59 0.36 4.51 0.46 1.17 .24 

รวม 4.49 0.39 4.52 0.43 -0.42 .67 
 

จากตารางที ่2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 
F p ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

   
1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.53 4.57 4.38 2.47 .09 

2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.55 4.55 4.37 3.04 .05 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 4.60 4.51 4.37 3.24* .04 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.56 4.44 4.34 2.95 .06 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.61 4.51 4.53 1.24 .29 

รวม 4.57 4.51 4.40 2.74 .07 

* p < .05 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน  
ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาคะแนน
เฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบคาเฉลีย่ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน เปนรายคู 
 

ประสบการณในการทํางาน  
ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

4.60 4.51 4.37 

ต่ํากวา 10 ป 4.60 - - * 
10 – 20 ป 4.51  - - 

มากกวา 20 ป 4.37   - 
* p < .05 

จากตารางที่ 4 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป มีความคิดเห็นดานการกํากับติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป  

 

5. สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1 ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด ยกเวนดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
 

 5.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 

 5.3 ครูมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการกํากับติดตามความกาวหนา
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ของนักเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป       
มีความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป 

6. อภปิรายผลการวิจัย

6.1 ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพผูบริหารอยางเขม
จากหนวยงานตนสังกัดกอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนั้นผูบริหารยังมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอใหทันกับ  
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือนําองคความรูไปพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมือกับคณะครูในการติดตามความกาวหนา
ทางการเรียนดานผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนําผลการประเมินมาใชในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน สื่อสาร
เปาหมายใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ ดําเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูของครูในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน
เพื่อใหไดมาตรฐาน สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคนอื่น ๆ (2558: 6) ไดกลาววา บทบาทที่สําคัญที่สุดในการพัฒนา
ความเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาตองฝกฝนและพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่องตลอดเวลาดวย
การศึกษาเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษา ศึกษาจากผูเช่ียวชาญ หรือศึกษาดวยตนเอง เพื่อพัฒนาองคความรูแห งวิชาชีพ 
สอดคลองกับ วิเชียร วรรณภากร (2560: 106) ไดกลาววา สถานการณปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนพลวัตที่มิ
อาจหยุดยั้งได ทั้งการหลั่งไหลของขอมูลขาวสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองปรับตัวใน     
การขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษา  

 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีภาวะ
ผูนําสูง มีมนุษยสัมพันธดี มีศาสตรและศิลปในการพูดโนมนาวจิตใจผูอื่นใหปฏิบัติตาม มีคุณธรรมจริยธรรม คอยชวยเหลือ
สนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน และพัฒนาครูโดยการสงเขารบัการอบรมพัฒนาอยูเสมอ สอดคลองกับ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ 
(2560: 77) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานัก
การศึกษาเมืองพัทยา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน โดยใหเหตุผลวา ผูบริหาร
มีความสามารถพูดจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสานสัมพันธกัน มีความสามารถในเชิงการใชภาษา คอย
โนมนาวจิตใจ สรางคานิยมและความเช่ือดวยคําพูดและการกระทํา และสอดคลองกับ นิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560: 75) ไดศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนยเครือขายเกาะชาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาท่ีแตกตางกัน มองผูบริหารสถานศึกษาวาใหการสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมในการศึกษาหาความรู 

 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการ
กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้โดยภาพรวมไมแตกตางกัน อาจ
เปนเพราะวา ครูที่มีประสบการณตางกันทุกคนไดมีโอกาสทํางานกับผูบริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคน
คลาย ๆ กัน เนื่องจากตัวผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานวิชาการใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา จึง
จําเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนคนที่ทันสมัยภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ขาวสาร และนวัตกรรมใหม ๆ 
จึงสนใจสนับสนุนครูใหพัฒนาตัวเองในทุก ๆ ดาน ครูเกิดความรัก เคารพในตัวผูบริหาร จึงทําใหครูที่มีประสบการณตางกันมอง
วาภาวะผูนําของผูบริหารท่ีปฏิบัติกับครูทุกคนไมแตกตางกัน สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2558: 7) กลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมและสรางความเช่ือมั่นใหเพื่อนครูในสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดานวิชาการไปใน
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ทิศทางที่ถูกตองตามเปาหมาย ดวยการรวมวางแผนและสนับสนุนเพื่อนครูใหปฏิบัติงานวิชาการเต็มความสามารถ สอดคลอง
กับ ทัศนา วรรณประภา (2560: 111) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารแตละสถานศึกษาไดผานการอบรมกอนเขาสูตําแหนงทําใหมีประสบการณ และเห็นความสําคัญของ   
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ จึงสนับสนุนใหครูทุกคนเขารับการอบรมทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น  

สวนดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครู
ที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะวา ผูบริหารตองใหคําแนะนําในเรื่องการวัดและประเมินผลกับครูที่มีประสบการณในการสอนนอย ใหครูรูจักหลักการวัด
และประเมินผลท่ีถูกตอง สอดคลองกับ รัตนา กาญจนพันธุ (2557: 126) กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปน
กระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนาและ
ความสําเร็จทางการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม
ศักยภาพ และสอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคนอื่น ๆ (2558: 60) กลาววา หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดและ
ประเมินผล คือ การสงเสริมใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากน้ันตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเรื่อง
การวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะไดเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได 
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