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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตบางนา  กรุงเทพมหานคร  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จากการเปด
ตารางของ Cohen et al. (2011: 147) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 183 คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจึงทดสอบเปน
รายคูดวยวิธีของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) ครูที่
มีวุฒกิารศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
สวนครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
ยกเวนดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป  

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบรหิารสถานศึกษา 
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Abstract 

In this research, the researcher studies and compares teachers’ opinions towards the academic 

leadership of school administrators under the jurisdiction of the Bangna District Office, Bangkok 

Metropolis, as classified by educational background and work experience. Extrapolating from the Cohen, 

Manion and Morrison Table so as to determine appropriate sample size, the researcher selected a 

sample population consisting of 183 teachers employed at schools under the jurisdiction of the Bangna 

District Office, Bangkok Metropolis, then employing the stratified random sampling method. The research 

Instrument was a five-rating scale questionnaire. Using techniques of descriptive statistics, the researcher 

analyzed the data collected in terms of frequency, percentage, mean, and standard deviation. A t test 

technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) technique were also employed by the 

researcher. When differences between groups were found, Scheffé’s multiple comparison was 

additionally utilized by the researcher. Findings are as follows: 1) The teachers were of the opinion that 

the academic leadership of school administrators in overall and each aspect were at the highest level, 

but the promoting professional development was in the high level. 2) The teachers who differed in 

educational level in their opinions toward the academic leadership of school administrators in overall 

and all aspects evince did not differences. The teachers who differed in work experience in their opinions 

toward the academic leadership in overall and each aspects evince did not differences, but monitoring 

student progress was statistically significant difference at .05 level. The teachers with work experience of 

less than 10 years had more opinions than the teachers with work experience of more than 20 years. 

Keywords: The Leadership, The Academic Leadership, The School Administrators 
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1. บทนํา

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต
ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา ในสวนของ
ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรู
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่
ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนา
แลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1)  

สถานศึกษาเปนองคกรที่รองรับภารกิจในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ การบริหารวิชาการเปนงานหลัก
สําคัญของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย ผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการในการบริหารงาน
เพื่อใหครูจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ ดังคํากลาวของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (อางถึงใน ศิริมา พื้นสอาด , 2560: 2) วา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการยอมดําเนินการให
สถานศึกษามุงไปสูคุณภาพและไดมาตรฐาน เพื่อมุงไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน ยิ่งผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผูนําทางวิชาการในระดับสูงแลวก็จะ
กอใหเกิดการพัฒนาคณะครู อาจารยใหเปนบุคคลท่ีมีความสามารถทางวิชาการและมีภาวะผูนําตามไปดวย ซึ่งจะทําใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนําพาผูเรียนไปสูเปาหมาย และไดรับความรวมมือจากผูปกครอง ครอบครัวและชุมชน  

อยางไรก็ตามโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ยังมีปญหาดานพฤติกรรมการใชภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารขาดการวางแผนท่ีดี มอบหมายงานไมชัดเจน ขาดการติดตามการนําหลักสูตรไปใชใน
การจัดการเรียนรูของครูอยางจริงจัง การนิเทศและประเมินผลการสอนไมไดดําเนินการอยางจริงจังในการสะทอนผลการนิเทศ
เพื่อใหครูนําไปปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเอง ผูบริหารมีการประสานความรวมมือระหวางครูและผูปกครองกันคอนขาง
นอยในการชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาทางดานการเรียนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษา การสงเสริมใหครูเขารับ
การอบรมพัฒนาตนเองผูบริหารไมไดสอบถามความตองการในเร่ืองที่ครูสนใจทําใหครูขาดความตั้งใจในการอบรม และการ
สนับสนุนสื่อหรือเทคโนโลยีใหม ๆ ที่ทันสมัยเขามาใชในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนนั้นยังมีไมทั่วถึง ปญหาดังกลาวนั้น
สงผลใหการบริหารงานวิชาการยังไมประสบผลสําเร็จ ดังรายงานผลการจัดการศึกษา ปการศึกษา 2561 พบวาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ยังต่ํากวาคาเฉลี่ย
ระดับประเทศในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ นอกจากน้ันยังพบปญหาความสามารถดานการอานของ
นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาท่ีตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 25 ราย (สํานักงานเขตบางนา, 2562: 15 – 18)  

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา และนําไปใชในการกระตุนครูใหใสใจในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตบางนา 
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กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   
   

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 3.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร         

ปการศึกษา 2562 จํานวน 321 คน   
 

 3.2 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุ งเทพมหานคร 

จํานวน 183 คน โดยการกําหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จากการเปดตารางของ Cohen et al. (2011: 

147) และเมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 
 

 3.3 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ตั้งแต .60 - 1.00 คาอํานาจจําแนก   

รายขอ (Item discrimination power) มีคา .39 - .90 และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 
.98 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้  

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก       
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับ       
มีทั้งหมด 5 ดาน ๆ ละ 10 ขอ รวมจํานวน 50 ขอ 
 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  

  3.4.1 ดําเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา        
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

  3.4.2 นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอเก็บขอมูล  
 

  3.4.3 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 183 ฉบับ ทั้งนี้ในชวงระหวางทําการ
รวบรวมแบบสอบถาม กรุงเทพมหานครไดประกาศใหมีการปดสถานศึกษา เน่ืองจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 
สถานศึกษาจึงใหครูปฏิบัติงานอยูที่บาน ผูวิจัยจึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมาได จํานวน 180 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.36 
ของแบบสอบถามท้ังหมด ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวเิคราะหขอมูล 
 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโดยดําเนินการ

ตามขั้นตอนดังน้ี 
 

  3.5.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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  3.5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษาใชสถิติคาที (t - test) แตถาเปรียบเทียบประสบการณใน          
การทํางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 

4. ผลการวิจัย 
 

ตารางที ่1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  SD ระดับ 
1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.50 0.49 มากที่สุด 
2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.50 0.45 มากที่สุด 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 4.51 0.49 มากที่สุด 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.45 0.50 มาก 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.56 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.41 มากที่สุด 
  

 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.50)   และเม่ือพิจารณารายดานพบวา
อยูในระดับมากที่สุด  4 ดาน ยกเวน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ที่มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (  = 4.56) ดานการกํากับ  
ติดตามความกาวหนาของนักเรียน (  = 4.51) และดานการนิเทศและประเมินผลการสอนและดานการบริหารหลักสูตรและ
การสอน (  = 4.50)  ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต    
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t p 
 SD  SD 

1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.46 0.51 4.56 0.46 -1.23 .22 

2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.48 0.45 4.54 0.46 -0.86 .39 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนา ของนักเรียน 4.49 0.49 4.52 0.48 -0.39 .70 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.44 0.47 4.47 0.54 -0.36 .72 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.59 0.36 4.51 0.46 1.17 .24 

รวม 4.49 0.39 4.52 0.43 -0.42 .67 
 

จากตารางที ่2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 
F p ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

   
1. ดานการบริหารหลักสตูรและการสอน 4.53 4.57 4.38 2.47 .09 

2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.55 4.55 4.37 3.04 .05 

3. ดานการกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรียน 4.60 4.51 4.37 3.24* .04 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 4.56 4.44 4.34 2.95 .06 

5. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรู 4.61 4.51 4.53 1.24 .29 

รวม 4.57 4.51 4.40 2.74 .07 

* p < .05 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน  
ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาคะแนน
เฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบคาเฉลีย่ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน เปนรายคู 
 

ประสบการณในการทํางาน  
ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

4.60 4.51 4.37 

ต่ํากวา 10 ป 4.60 - - * 
10 – 20 ป 4.51  - - 

มากกวา 20 ป 4.37   - 
* p < .05 

จากตารางที่ 4 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป มีความคิดเห็นดานการกํากับติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียนสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป  

 

5. สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1 ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด ยกเวนดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
 

 5.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 

 5.3 ครูมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการกํากับติดตามความกาวหนา
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ของนักเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป       
มีความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป 

6. อภปิรายผลการวิจัย

6.1 ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพผูบริหารอยางเขม
จากหนวยงานตนสังกัดกอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนั้นผูบริหารยังมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอใหทันกับ  
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือนําองคความรูไปพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมือกับคณะครูในการติดตามความกาวหนา
ทางการเรียนดานผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนําผลการประเมินมาใชในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน สื่อสาร
เปาหมายใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ ดําเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูของครูในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน
เพื่อใหไดมาตรฐาน สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคนอื่น ๆ (2558: 6) ไดกลาววา บทบาทที่สําคัญที่สุดในการพัฒนา
ความเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาตองฝกฝนและพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่องตลอดเวลาดวย
การศึกษาเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษา ศึกษาจากผูเช่ียวชาญ หรือศึกษาดวยตนเอง เพื่อพัฒนาองคความรูแห งวิชาชีพ 
สอดคลองกับ วิเชียร วรรณภากร (2560: 106) ไดกลาววา สถานการณปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนพลวัตที่มิ
อาจหยุดยั้งได ทั้งการหลั่งไหลของขอมูลขาวสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองปรับตัวใน     
การขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษา  

 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีภาวะ
ผูนําสูง มีมนุษยสัมพันธดี มีศาสตรและศิลปในการพูดโนมนาวจิตใจผูอื่นใหปฏิบัติตาม มีคุณธรรมจริยธรรม คอยชวยเหลือ
สนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน และพัฒนาครูโดยการสงเขารบัการอบรมพัฒนาอยูเสมอ สอดคลองกับ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ 
(2560: 77) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานัก
การศึกษาเมืองพัทยา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน โดยใหเหตุผลวา ผูบริหาร
มีความสามารถพูดจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสานสัมพันธกัน มีความสามารถในเชิงการใชภาษา คอย
โนมนาวจิตใจ สรางคานิยมและความเช่ือดวยคําพูดและการกระทํา และสอดคลองกับ นิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560: 75) ไดศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนยเครือขายเกาะชาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาท่ีแตกตางกัน มองผูบริหารสถานศึกษาวาใหการสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมในการศึกษาหาความรู 

 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการ
กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้โดยภาพรวมไมแตกตางกัน อาจ
เปนเพราะวา ครูที่มีประสบการณตางกันทุกคนไดมีโอกาสทํางานกับผูบริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคน
คลาย ๆ กัน เนื่องจากตัวผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานวิชาการใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา จึง
จําเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนคนที่ทันสมัยภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ขาวสาร และนวัตกรรมใหม ๆ 
จึงสนใจสนับสนุนครูใหพัฒนาตัวเองในทุก ๆ ดาน ครูเกิดความรัก เคารพในตัวผูบริหาร จึงทําใหครูที่มีประสบการณตางกันมอง
วาภาวะผูนําของผูบริหารท่ีปฏิบัติกับครูทุกคนไมแตกตางกัน สอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2558: 7) กลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมและสรางความเช่ือมั่นใหเพื่อนครูในสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดานวิชาการไปใน
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ทิศทางที่ถูกตองตามเปาหมาย ดวยการรวมวางแผนและสนับสนุนเพื่อนครูใหปฏิบัติงานวิชาการเต็มความสามารถ สอดคลอง
กับ ทัศนา วรรณประภา (2560: 111) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารแตละสถานศึกษาไดผานการอบรมกอนเขาสูตําแหนงทําใหมีประสบการณ และเห็นความสําคัญของ   
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ จึงสนับสนุนใหครูทุกคนเขารับการอบรมทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น  

สวนดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครู
ที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะวา ผูบริหารตองใหคําแนะนําในเรื่องการวัดและประเมินผลกับครูที่มีประสบการณในการสอนนอย ใหครูรูจักหลักการวัด
และประเมินผลท่ีถูกตอง สอดคลองกับ รัตนา กาญจนพันธุ (2557: 126) กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปน
กระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนาและ
ความสําเร็จทางการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม
ศักยภาพ และสอดคลองกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคนอื่น ๆ (2558: 60) กลาววา หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดและ
ประเมินผล คือ การสงเสริมใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากน้ันตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเรื่อง
การวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะไดเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได 
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