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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ โดยพิจารณาความคุมคา ความ
ออนไหว ในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติ ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ เพื่อนำมาวิเคราะหความคุมคาของโครงการ ดวยเคร่ืองมือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) อัตราผลประโยชนตอตนทุน (BCR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) ความออนไหวของ
โครงการ (SVT) โดยสมมติใหโครงการมีอายุ 10 ป และใชอัตราคิดลดรอยละ 5.07 โดยแบงกรณีศึกษาเปน 3 กรณี ไดแก 

กรณีแรกการลงทุนโดยควบคุมตนทุนสินคาเพื่อขายอยูที่รอยละ 50 กรณีที่สองลงทุนโดยตนทุนสินคาเพื่อขายอยูที่รอยละ 65 

และกรณีที่สามรายไดจากการจำหนายสินคาลดลงจากปริมาณสินคาท่ีจำหนายไดตอวันลดลงรอยละ 33.34 โดยมีตนทุนสินคา
เพื่อขายรอยละ 50 จากผลการศึกษาความคุมคาในการลงทุน พบวา กรณีแรกมีความมีความคุมคามากที่สุด โดยมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ 18,525,776.09 บาท อัตราผลตอบแทนภายในรอยละ 35.66 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน 1.19 เทา 
ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 4 เดือน คาความออนไหวดานตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละ 19.26 หรือผลประโยชนลดลงไดรอยละ 
16.15 จึงสงผลใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับศูนย 

คำสำคัญ: วิเคราะหความเปนไปได, อาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง, เคร่ืองจำหนายสินคาอัตโนมัติ 
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Abstract 

The objective of this research was to conduct the financial feasibility analysis of the project, in 

terms of feasibility and sensitivity of investment in selling frozen ready-to-eat food through automatic 

vending machines in Bangkok The primary and secondary data was collected for the financial feasibility 

analysis, employing net present value (NPV), internal rate of return (IRR), benefit cost ratio (BCR), payback 

period (PB), , and switching value test (SVT). It was assumed that the project lasted for 10 years and the 

discount rate was 5.07%. The study was divided into 3 cases. The first case was the investment, 

controlling cost of goods sold at 50%. The second case was the investment with cost of goods sold at 

65%. The third case was that when the products sales decreased sales volume at the cost of 50%. 

Under the discount rate of 5.07%, it was found that the first case was the most feasible scenario with 

net present value of 18,525,776.09 baht, internal rate of return 35.66%, and benefit to cost ratio of 1.19. 

The Payback period was equal to 3 years 4 months. Referring to the sensitivity analysis, the project cost 

sensitivity could be increased by 19.26% or benefits decreased by 16.15%, resulting in the net present 

value of the project equal to zero. 

Keywords: Feasibility analysis, Frozen ready-to-eat food, Automatic vending machine 
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1. บทนำ

 ผลิตภัณฑอาหารพรอมทานเปนผลิตภัณฑอาหารที่ผานกระบวนการปรุงสุกและพรอมทานไดทันทีเมื่อนำไป อุน อบ 

นึ่ง หรือเขาไมโครเวฟ ตลาดอาหารพรอมทานเปนตลาดท่ีมีศักยภาพและแนวโนมการเติบโตตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่สำคัญ ความเปนเมืองหรือวิถีชีวิตแบบคนเมือง (Urbanization) จะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ โดยคาดวาประชากรโลกจะยายเขามา
อาศัยในเขตเมืองถึงรอยละ 70 ใน พ.ศ. 2593 รูปแบบการใชชีวิตของผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงไป แนวโนมดังกลาวจะเปนปจจัย
ที่สงผลใหอาหารพรอมรับประทานสามารถตอบโจทยดานความสะดวกสบาย รับประทานงาย และเก็บรักษาไดนาน จาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทำใหมีการคาดการณมูลคาตลาดผลิตภัณฑอาหารพรอมทานใน พ.ศ. 2565 ทั่วโลกจะมีมูลคา
ประมาณ 105,851 ลานเหรียญสหรัฐ โดยเติบโตจาก พ.ศ. 2561 ที่มีมูลคาตลาดอยูที่ 91,246 ลานเหรียญสหรัฐ หรือมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยรอยละ 3.75 ตอป (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2561) 

แนวโนมมูลคาตลาดอาหารพรอมรับประทานในประเทศไทย พบวาแนวโนมการเติบโตของมูลคาตลาดอาหารพรอม
ทานในประเทศไทย พ.ศ. 2563 การคาดมูลคาตลาดอยูที่ 10,000 ลานบาท หรือเติบโตข้ึนโดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 7.86 ของ
อุตสาหกรรมอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง (ศูนยอัจฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมสถาบันอาหาร, 2559) เปนผลมาจากการ
พฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงตามการขยายตัวของสังคมเมืองที่ตองการความสะดวกสบายและความรวดเร็ว นำไปอุนรอน
ก็สามารถรับประทานไดทันที ราคาไมแตกตางจากอาหารจานเดียว หาซื้อไดงายตามรานสะดวกซ้ือ กระจายอยูทั่วไปตามแหลง
ชุมชนตางๆ ขณะที่ผูประกอบการเองก็มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภค รวมถึงการพัฒนา
รายการอาหารใหมๆ ใหมีรสชาติใกลเคียงกับอาหารปรุงใหม พัฒนาบรรจุภัณฑใหทันสมัย เปดปดงาย สะดวกสบาย เปนตน 

ปจจัยตางๆ เหลานี้สงผลใหอาหารแชแข็งในประเทศไทยเติบโต 

การจัดจำหนายสินคาผานเครื่องขายอัตโนมัติ (Vending Machine) ถือเปนชองทางการกระจายสินคาชองทางหนึ่งที่
ประสบความสำเร็จมากในตางประเทศในประเทศที่พัฒนาแลว เชน ประเทศญี่ปุนท่ีมีอัตราตูจำหนายสินคา 1 เคร่ืองตอ
ประชากร 23 คน (Vending Machines, 2551) ซึ่งในประเทศไทยก็มีผูประกอบการท่ีจำหนายเครื่องเคร่ืองจำหนายสินคา
อัตโนมัติหลายราย และใหบริการจำหนายสินคาหลากหลายประเภท ท้ังนี้ชองทางการจัดจำหนายสินคาผานเครื่องจำหนาย
อัตโนมัติเปนอีกชองทางหนึ่งที่นาสนใจ เนื่องจากมีจุดแข็งหลายดานดวยกัน โดยเคร่ืองจำหนายสินคาอัตโนมัติสามารถทำงาน
ได 24 ช่ัวโมง ลดภาระการจางงาน เขาถึงพ้ืนที่ทุกจุดที่รานคาขนาดใหญไมสามารถเขาถึงได ความสะดวกสบายในช่ัวโมง
เรงดวน และเปนธุรกิจที่มีสภาพคลองสูงทางการเงินเนื่องจากรายรับเปนเงินสด นับเปนชองทางหน่ึงที่สามารถลดตนทุนการ
กระจายสินคา ตลอดจนเพ่ิมชองทางในการจัดจำหนายไดหลายหลายและเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น เหมาะสำหรับยุคที่มีการ
แขงขันสูงในปจจุบันที่สามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และผูที่สนใจประกอบธุรกิจเคร่ืองจำหนายสินคาอัตโนมัติก็
เปนทางเลือกหน่ึงที่นาลงทุน  

แนวโนมพฤติกรรมผูบริโภคในประเทศไทยเริ่มมีความคุนเคยและรูจักเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติในชีวิตประจำวัน
มากขึ้น ทั้งในเครื่องจำหนายน้ำดื่ม เครื่องซักผาหยอดเหรียญ เคร่ืองจำหนายหยอดเหรียญเติมเงินโทรศัพทมือถือ เคร่ือง
จำหนายอัตโนมัติตางๆ ฯลฯ อีกทั้งในปจจุบันมีผูประกอบการที่ผลิต นำเขา และจัดจำหนาย ตูจำหนายสินคาอัตโนมัติใน
ประเทศไทยหลายรายดวยกัน ทำใหเปนแนวโนมที่ดีกับธุรกิจเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติ การยอมรับและการใชเครื่อง
จำหนายสินคาอัตโนมัติของกลุมมลิเลนเนียลและเจอรเนอเรช่ันซีในประเทศไทย พฤติกรรมการใชเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติ
ของกลุมมิลเลนเนียลจะใหความสำคัญกับความสะดวกและรวดเร็วเปนอันดับแรก และกลุมเจเนอเรช่ันซีใหความสำคัญเรื่อง
ความสะดวกรวดเร็วเปนอันดับแรกเชนเดียวกัน (ณัฐวดี  ภาวนาวิวัฒน, 2561) ซึ่งจากขอมูลทำใหผูวิจัยทราบวาผูบริโภคโดย
สวนใหญในปจจุบันใหความสำคัญกับความสะดวก รวดเร็ว มาเปนอันดับแรกสำหรับการการเลือกบริโภคสินคาผานเครื่อง
จำหนายสินคาอัตโนมัติ  
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ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาถึงชองทางในการจัดจำหนายดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบใหม 

เพื่อเปนการตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีตองการความสะดวก รวดเร็ว ยังรวมถึงการเพ่ิมชองทางในการจัดจำหนายที่
มีอยูในปจจุบันใหกับผูผลิตรายยอย ในปจจุบันผูผลิตรายใหญไดมีการกีดกันการคาทางออม เชน มีชองทางหรือหนารานในการ
จัดจำหนายเปนของตนเองทำใหผูผลิตรายยอยไมสามารถที่จะอยูในตลาดไดเน่ืองจากไมมีชองทางการจัดจำหนายเปนของ
ตนเอง ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาชองทางในการจัดจำหนายแบบใหม เนื่องจากการวิจัยในเรื่องน้ียังไมพบวามีนักวิจัยทานใด
ทำการศึกษาโดยผูวิจัยศึกษาเรื่อง “ความเปนไปไดในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่อง
จำหนายอัตโนมัติ กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร” เพื่อเปนตอบสนองพฤติกรรมของผูบริโภค และเพื่อเพิ่มชองทางจัดจำหนาย
ใหแกผูผลิตรายยอย หรือผูที่สนใจในการลงทุน เพื่อเปนประโยชน และทราบถึงความเหมาะสมกอนการตัดสินใจลงทุนใน
โครงการท้ังผูที่อยูในอุตสาหกรรมอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง หรือผูผลิตที่ตองการเพิ่มชองทางในการจัดจำหนาย
สินคา 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 

 เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติ 
กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

3. ขอบเขตการศึกษา 
 

 ทำการศึกษาการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติภายในพักอาศัยที่
เปนคอนโดมิเนียม ท่ีอยูใกลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 4 เดือน 
 

4. การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
 

 การวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดมีการทบทวนวรรณกรรมท้ังแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ มีพื้นฐานอยูบนทฤษฎีการ
วิเคราะหความเหมาะสม โดยใชหลักการวิเคราะหตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการนำมาเปนเครื่องมือใชสำหรับตัดสินใจท่ีจะ
รับหรือปฏิเสธโครงการ พรอมนำมาใชเปนเกณฑการตัดสินใจในการลงทุน ( Investment Decision Criteria) ทั้งนี้เพราะ
ตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการสามารถบงบอกไดวา โครงการแตละโครงการมีความคุมคาตอการลงทุนหรือไม และยัง
สามารถบอกใหทราบถึงลำดับความสำคัญของโครงการไดอีกดวย (หฤทัย มีนะพันธ 2550)  

 ผูวิจัยเลือกเครื่องมือเพ่ือวิเคราะหตัวช้ีวัดความคุมคาในการลงทุนดวยเครื่องมือ (1) การประเมินมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value : NPV) เกณฑการตัดสินใจเลือกลงทุนที่มีคาท่ีคำนวณไดตองเทากับหรือมากวาศูนย (2) อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เกณฑการพิจารณาเลือกลงทุนทีมีคามากวาหรือเทากับ
อัตราคิดลด (3) อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio : BCR) เกณฑการตัดสินใจเลือกลงทุนที่มีคาที่
คำนวณไดตองเทากับหรือมากวาหนึ่ง (4) ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period : PB) คาทีค่ำนวณไดตองไมเกินจำนวนป
ที่ตองการคืนทุน (5) การทดสอบความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เกณฑการพิจารณาสามารถปรับเพิ่ม
ตนทุนไดหรือปรับลดผลประโยชนจนทำใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย 
 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 กุลนันท  นิลพันธุ (2559) ศึกษาเรื่องความเปนไปไดดานการเงินในการลงทุนธุรกิจรานอาหารบริเวณแนวโครงการ
รถไฟฟาสายสีมวง สถานีวงศสวาง โดยวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยใชเครื่องมือ NPV IRR BCR PB SA พบวาโครงการ
มีความเปนไปไดในการลงทุนทุกกรณี และคาความแปรเปลี่ยนอยูในระดับที่ยอมรับได  
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จันทรัตน ศรีสวาง (2557) การวิเคราะหความคุมคาทางการเงินของการลงทุนในการจัดตั้งศูนยกระจายสินคา
ประเภทอาหารแชเย็นในจังหวัดภูเก็ต ศึกษาแลวพบวาใชการใชเครื่องมือ NPV IRR BCR SVTB SVTC ในการวิเคราะหความ
คุมคา การลงทุนจัดตั้งศูนยกระจายสินคาประเภทอาหารแชเย็นใน จังหวัดภูเก็ต มีความเสี่ยงในระดับต่ำ และคุมคาแกการ
ลงทุน 

ภัทรภร อัครพฒันากูล (2559) ศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑอาหารแชเย็นของเซเวนอีเลฟเว
นของประชากรในเขตกรุงเทพมหานครพบวา ใหระดับสำคัญตอชองทางการจัดจำหนายและผลิตภัณฑในระดับมาก ในขณะท่ี
ราคาและการสงเสริมทางการตลาดใหระดับความสำคัญปานกลาง 

วัชระ เชิญไชย (2557)  ศึกษาพฤติกรรมและปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีความสัมพันธตอการตัดสินใจซื้อ
เคร่ืองดื่มทางเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ปจจัยทางการตลาดท่ีมี
ความสัมพันธตอการตัดสินใจซ้ือเครื่องดื่มทางเครื่องจำหนายอัตโนมัติพบวา ภาพรวมดานผลิตภัณฑมีความสัมพันธตอการ
ตัดสินใจเปนอันดับแรก รองลงมา เปนดานการสงเสริมการตลาด ดานราคา และดานชองทางการจัดจำหนาย 

 Chaudhury (2010) ไดทำการศึกษาเรื่องปจจัยที่เปนตัวกำหนดพฤติกรรมผูบริโภคในการซื้ออาหารสำเร็จรูปพรอม
รับประทาน พบวาจากการศึกษานอกเหนือจากตราสินคาแลว ปจจัยดานประสาทสัมผัส ความสะดวกสบาย อารมณความรูสึก 

และราคา ก็ยังเปนปจจัยท่ีกำหนดพฤติกรรมการเลือกซ้ืออาหารสำเร็จรูปพรอมรับประทานของผูบริโภค 

5. ขอสมมติโครงการ

โครงการมีอายุในการดำเนินงาน 10 ป ในโครงการประกอบดวยเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติจำนวน 10 เคร่ือง มี
เงินลงทุนเริ่มตนมาจากแหลงเงินทุน 2 สวนคือ สวนที่ 1 สวนของเจาของอยูที่รอยละ 40 และสวนท่ี 2 เงินกูจากสถาบัน
การเงินรอยละ 60 โครงการกำหนดอัตราคิดลดรอยละ 5.07 โครงการกำหนดขอสมมติการประมาณการรายไดมาจาการ
จำหนายสินคาผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติทั้งหมด และการประมาณการคาใชจายตางๆ โดยแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนที่
หนึ่งสวนสินทรัพยถาวร สวนที่สองของคาใชจายกอนดำเนินงาน สวนที่สามคาใชจายระหวางการดำเนินงาน เมื่อโครงการ
กำหนดรายไดและคาใชจายที่จะเกิดขึ้นเสร็จเรียบรอยแลว จะนำมาวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน รวมถึงความออนไหว
ของโครงการเปน 3 กรณี คือ กรณีแรกโครงการสามารถควบคุมตนทุนสินคาเพื่อขายท่ีรอยละ 50 ของรายได กรณีที่สอง
โครงการสามารถควบคุมตนทุนสินคาเพ่ือขายไดรอยละ 65 และกรณีที่สามรายไดจากการจำหนายสินคาลดลงจากปริมาณ
สินคาท่ีจำหนายไดตอวันลดลงรอยละ 33.34 โดยมีตนทุนสินคาเพื่อขายรอยละ 50 

6. วิธีดำเนินการวิจัย

ในการศึกษาครั้งน้ีเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 แหลงไดแก ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสอบถาม
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเคร่ืองจำหนายสินคาอัตโนมัติ และขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) จากการศึกษาคนควา 
หนังสือ เอกสารรายงาน บทความ วารสาร บทสัมภาษณ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอมูลทางสถิติ เว็บไซตตางๆ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อแสดงถึงความเปนมาของโครงการ ลักษณะการดำเนินงาน และสภาพทั่วไปของโครงการธุรกิจอาหารแชแข็ง 
ธุรกิจเคร่ืองจำหนายสินคาอัตโนมัติ เพื่อใหทราบถึงโครงสรางอุตสาหกรรม ตนทุน รายได คาเชาพื้นที่ กฎระเบียบตางๆ  ที่
เกี่ยวของกับโครงการ และนำขอมูลทั้งหมดมาจัดทำประมาณการงบกระแสเงินสดของโครงการ และงบกำไรขาดทุน เพื่อนำมา
วิเคราะหความคุมคาในการลงทุนของโครงการตอไป  
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชเครื่องมือในการศึกษาความเปนไดทางดานการเงิน และความออนไหวของ
โครงการเขามาวิเคราะหเพื่อใหการประเมินโครงการเปนไปไดอยางถูกตอง โดยนำขอมูลที่ไดจากการจัดทำงบกระแสเงินสด 

งบกำไรขาดทุน มาวิเคราะหประเมินความเปนไปไดในการลงทุนของโครงการ โดยพิจารณาเกณฑการตัดสินใจโดยเคร่ืองมือ
ดังตอไปนี้ 

1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) คือผลตางของมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในแต
ละปตลอดอายุโครงการ กับมูลคาปจจุบันสุทธขิองเงินสดจายในแตละตลอดอายุโครงการ โดยคำนึงถึงคาของเงินกับเวลาดวย
สามารถคำนวณได ดังแสดงตัวอยางในสมการท่ี (1) 

(1) 

เกณฑในการพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธ ิมีคาเทากับหรือมากกวาศูนย โครงการจะยอมรับการลงทุน 

2. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือผลตอบแทนภายในโครงการคิดเปนรอย
ละ สามารถคำนวณได ดังแสดงตัวอยางในสมการที่ (2) 

(2) 

เกณฑในการพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ IRR มีคาเทากับหรือมากกวาอัตราคิดลด โครงการจะ
ยอมรับการลงทุน 

3. อัตราผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio : BCR) คือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมตลอดอายุ
โครงการหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุโครงการ สามารถคำนวณได ดังแสดงตัวอยางในสมการที่ (3) 

      (3) 

เกณฑในการพิจารณาอัตราผลประโยชนตอตนทุน BCR เทากับหรือมากกวาหนึ่ง โครงการจะยอมรับการลงทุน 

4. ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period : PB) การพิจารณาจำนวนปที่ไดรับผลประโยชนคุมคากับคาใชจายใน
การลงทนุ หากดำเนินงานแลวผลประโยชนคุมกับจำนวนเงินท่ีลงทุนไดเร็วก็จะสงผลในทางท่ีดี นั้นหมายถึงจะมีความเสี่ยงนอย 

โดยสามารถไดจากการคำนวณ ดังแสดงตัวอยางในสมการที่ (4) 

       (4)

เกณฑในการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนที่คำนวณไดมีคาไมเกินจำนวนปที่ตองการคืนทุน โครงการจะ
ยอมรับการลงทุน 

5. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ(Sensitivity Analysis) เพื่อหาผลตอบแทนที่สามารถรับความเสี่ยงได
โดยกำหนดปจจัยการวิเคราะห คือ รายไดและตนทุนในการลงทุนของโครงการท่ีเปนปจจัยหลักที่จะสงผลกระทบตอความ
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คุมคาในการลงทุน โดยไมวาจะเปนกรณีที่ตนทุนเปลี่ยนแปลงไปไมวาจะไดทิศทางเพิ่มข้ึนหรือดานผลประโยชนลดลงดวยการ
วิเคราะหดวยวิธี Switching Value Test การการคำนวณ ดังน้ี  

 5.1 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน ทดสอบวาตนทุนโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดรอยละเทาไร 
กอนท่ีจะทำให NPV มีคาเทากับ 0 สามารถคำนวณไดจาก ดังแสดงตัวอยางในสมการท่ี (5) 

  (5) 

เกณฑในการพิจารณาคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน คาที่คำนวณมีคาสูง หมายความวากวาความเสี่ยงโครงการอยู
ในระดับต่ำ หากคาทีค่ำนวณไดมีคาต่ำ หมายความวาความเสี่ยงโครงการอยูในระดับสูง 

 5.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานผลประโยชน ทดสอบวาผลประโยชนของโครงการสามารถลดลง
ไดรอยละเทาไรกอนที่จะทำให NPV มีคาเทากับ 0 สามารถคำนวณไดจาก ดังแสดงตัวอยางในสมการท่ี (6) 

 (6) 

เกณฑในการพิจารณาคาความแปรเปลีย่นดานผลประโยชน คาทีค่ำนวณมีคาสูงหมายความวาความเสีย่งโครงการอยู
ในระดับต่ำ หากคาทีค่ำนวณไดมคีาต่ำ หมายความวาความเสีย่งโครงการอยูในระดับสูง 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหเชิงปริมาณการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผาน
เครื่องจำหนายอัตโนมัติ จะเก่ียวของกับคาใชจายในการลงทุนวาถาตองการขยายชองทางในการจัดจำหนายอาหารพรอม
รับประทานแบบแชแข็ง ผานชองทางจำหนายดวยเครื่องอัตโนมัติ จะตองใชเงินลงทุนเทาไหร โครงการจะใหผลตอบแทนการ
ลงทุนสูงหรือตำ่เชนไร นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เพื่อดูอัตราผลตอบแทนที่เปลี่ยนไป เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องของอัตราคาเชา ราคาวัตถุดิบ ราคาขาย ฯลฯ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อเปนการทดสอบถึงความเปนไปได
ของโครงการในสถานการณตาง ๆ ท่ีผิดไปจากการคาดการณที่ตั้งขอสมมติไวจากเดิม ผูวิจัยจะทำการศึกษารายละเอียดดาน
ตัวช้ีวัดความเปนไปไดในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติดวยเคร่ืองมือ 

ดังนี้ (1) การประเมินมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) (2) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal 

Rate of Return : IRR) (3) อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio : BCR) (4) ระยะเวลาในการคืนทุน 

(Payback Period : PB) และ (5) การทดสอบความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ดวยวิธี Switching Value 

Test 

7. ผลการวิจัย

การการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการทางดานการเงิน และความออนไหวของโครงการ ผูวิจัยแบงผลการ
วิเคราะหเปน 3 กรณีคือ  

กรณีหนึ่ง โครงการกำหนดตนทุนสินคาเพ่ือขายรอยละ 50 
ผลการศึกษาพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 18,525766.09 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 

(IRR) เทากับรอยละ 35.66 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.19 เทา ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 3 ป 4 

เดือน และความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทากับคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVC) ของโครงการ
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สามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละ 16.15 หรือผลประโยชนของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดรอยละ 19.26 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่1 

 

ตารางที ่1 รายละเอียดผลการศึกษากรณีตนทุนสินคาขายรอยละ 50 

เกณฑการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)         18,525,776.09 มากกวาศูนย ยอมรับการลงทุน 

IRR (รอยละ)                     35.66  มากกวาอัตราคิดลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทา)                      1.19  มากกวาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ป)                        3.4  ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทุน 

SVC (รอยละ)                     16.15  NPV = 0  

SVB (รอยละ)                     19.26  NPV = 0  
ที่มา: จากการคำนวณ 
 

กรณีที่สอง โครงการกำหนดตนทุนสินคาเพ่ือขายรอยละ 65 
ผลการศึกษาพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 4,762,410.45 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 

(IRR) เทากับรอยละ 14.38 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.04 เทา  ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 6 ป 4 

เดือน และความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทากับคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVC) ของโครงการ
สามารถเพ่ิมขึ้นไดรอยละ 4.33 หรือผลประโยชนของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดรอยละ 4.15 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่2 

 

ตารางที ่2  รายละเอียดผลการศึกษากรณีตนทุนสินคาขายรอยละ 65 

เกณฑการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)           4,762,410.45 มากกวาศนูย ยอมรับการลงทุน 

IRR (รอยละ)         14.38 มากกวาอัตราคดิลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทา)                      1.04 มากกวาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ป)                        6.4 ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทนุ 

SVC                      4.33 NPV = 0  

SVB                      4.15 NPV = 0   

ที่มา: จากการคำนวณ 
 

กรณีที่สาม รายไดจากการจำหนายสินคาลดลงจากปริมาณสินคาที่จำหนายไดตอวันลดลงรอยละ 33.34 โดยมี
ตนทุนสินคาเพ่ือขายรอยละ 50 

ผลการศึกษาพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 7,995,276.62 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
(IRR) เทากับรอยละ 18.50 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.10 เทา  ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 6 ป 0 

เดือน และความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทากับคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVC) ของโครงการ
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สามารถเพ่ิมขึ้นไดรอยละ 10.14 หรือผลประโยชนของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดรอยละ 9.21 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 รายละเอียดผลการศึกษากรณีรายไดจากการจำหนายสินคาลดลงจากปริมาณสินคาที่จำหนายไดตอวันลดลงรอย
ละ 33.34 โดยมีตนทุนสินคาเพื่อขายรอยละ 50 

เกณฑการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)       7,995,276.62 มากกวาศูนย ยอมรับการลงทุน 

IRR (รอยละ)          18.50 มากกวาอัตราคดิลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทา)     1.10 มากกวาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ป)     6.0 ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทุน 

SVC            10.14 NPV = 0 

SVB          9.21 NPV = 0 

ทีม่า: จากการคำนวณ 

8. สรุปผลการวิจัย

จากกรณีศึกษาหากโครงการจะเลือกการลงทุนในกรณี กรณีที่ 1 เปนอันดับแรก เพราะมีความคุมคาในการลงทุน
มากกวากรณีอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีในการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน โดยพบวามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

ที่ไดรับตลอดระยะเวลาโครงการเทากับ 18,525,776.09 บาท ซึ่งมีคามากกวาศูนยซึ่งยอมรับโครงการตามทฤษฎี อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 35.66 ซึ่งมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีโครงการกำหนดไวรอยละ 5.07 ซึ่ง
ยอมรับโครงการตามทฤษฎี อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.19 เทา ซึ่งมีคามากกวา 1 ซึ่งเปนไปตามทฤษฎี
ที่กำหนด ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 3 ป 4 เดือนของอายุโครงการ 10 ป เปนระยะเวลาที่คืนทุนเร็วที่สุดของทุกกรณีเมื่อ
เทียบกับทุกกรณี และเปนเกณฑที๋โครงการยอมรบัได การทดสอบคาความออนไหวดานตนทุน (SVC) ของโครงการสามาถปรับ
เพิ่มขึ้นไดรอยละ 19.26 หรือดานผลประโยชน (SVB) ของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ 16.25 หรือ ซึ่งความเสี่ยงอยูใน
เกณฑที่โครงการยอมรับได รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 

ตารางที ่4 รายละเอียดสรุปผลการศึกษา 
กรณีศึกษา NPV IRR BCR PB SVC SVB 

กรณีที ่1 ตนทุนสินคาเพื่อขายรอยละ 50 18,525,776.09 35.66 1.19 3.4 19.26 16.15 

กรณีที่ 2 ตนทุนสินคาเพื่อขายรอยละ 65 4,762,410.45 14.38 1.04 6.4 4.33 4.15 

กรณีที่ 3 สินคาจำหนายลดลงรอยละ 33.34 7,995,276.62 18.50 1.10 6.0 10.14 9.21 

ที่มา: จากการคำนวณ  

9. ขอเสนอแนะ

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยศึกษาถึงความคุมคาของการลงทุนทางดานการเงิน และความออนไหวของโครงการความ
เปนไปไดในการลงทุนจำหนายอาหารพรอมรับประทานแบบแชแข็ง ผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติ กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคเอกชนหรือผูที่สนใจสามารถนำผลการวิจัยใชเปนขอมูลประกอบในการเลือกและตัดสินใจใชกลยุทธทางการตลาด รวมถึง
การวางแผนทางธุรกิจ พัฒนาการลงทุนในการจำหนายสินคาผานตูจำหนายอัตโนมัติในอนาคตตอไป  

 ในการศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาถึงภาพรวมอุตสาหกรรมของเครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติ เชน แนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานการบริโภคสินคาที่จำหนายผานเครื่องจำหนายอัตโนมัติ วิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม
เครื่องจำหนายสินคาอัตโนมัติ ตามหลัก Five Force Model พฤติกรรมผูบริโภคมีความตองการสินคาประเภทใดในแตละ
กลุมเปาหมาย เพื่อเปนแนวทางในวิเคราะหความตองการของลูกคา 
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