
 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจยัเพือ่สรางดุลยภาพชวีิตในยุค Disruptive Technology | 1 

สภาพและแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
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บทคัดยอ  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  1) เพ่ือศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  2)  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน  และ 3)  เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา     
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครู จํานวน 335  คน เคร่ืองมือท่ีใช
เปนแบบสอบถามมคีาความเช่ือมัน่เทากับ 0.953 วิเคราะหขอมลูโดยหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที       
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เลือกแบบเจาะจง จํานวน 9 คน มีลักษณะแบบ         
ก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม        
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  2)  การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน  พบวา ภาพรวมแตกตางกัน และ 3) แนวทางการสงเสริม       
การสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน พบวาควร (1) กําหนดนโยบาย โดยจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ แจงใหครูทราบ และใหรางวัล        
เมื่อปฏิบัติหนาท่ีสําเร็จ (2) ปฏิบั ติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาคําพูด ใหความเคารพผูอาวุโสและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน              
(3) กําหนดตัวช้ีวัด วิธีการประเมนิผลงานใหครอบคลุมภาระงานโรงเรียน (4) จัดทําแผนงาน/โครงการท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียน และชุมชน โดยสงเสริมการนํากิจกรรมนักเรียนสูชุมชน (5) พัฒนาตนใหกาวทันส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั โดยการศึกษา
ดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ (6) สนับสนนุครูเขารับการพัฒนาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู (7) จัดทําแผนงาน/โครงการยกยอง 
ช่ืนชมครูและมอบรางวัลเมือ่งานสําเร็จ (8) กําหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษาและ              
การเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน (9) ระดมทรัพยากรจากชุมชน และ (10) เปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาตน ปลูกจิตสํานึกและ
สรางความศรัทธาในวิชาชีพ 

คําสําคัญ:  จูงใจ  ปฏิบัติงาน  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
This research aimed 1) to study conditions for supporting  work  motivation  of  school administrator  

under Buriram Primary Educational Service Area Office 2 ,  2) to compare conditions for supporting work  motivation  of  
school administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 2   classified by educational  level  and 
work experience; and  3) to examine guidelines for supporting  work motivation of school administrators under 
Buriram  Primary  Educational Service Area Office 2 . The samples were 335 teachers selected by simple random 
sampling in which the data were collected by using a 5-point rating scale questionnaire with the reliability of 0.953 
and nine administrators selected by purposive sampling were interviewed. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, Scheffe’s Method and content analysis. 
The results indicated that 1) conditions for supporting work motivation of school administrators were at a high 
level  in overall aspect, 2) comparison of conditions for supporting work motivation of school administrators 
classified by educational level. was not different; however, when classified by work experience, statistically 
significant different was found in overall aspect and 3) the guidelines for supporting work motivation of school 
administrators can be divided into ten categories as follows: (1) policies should be created by making work plans / 
projects to Inform teachers and reward them when they successfully performed their duties, (2) school administrators 
should be a role model for keeping the words, respecting the elders and honoring each other. (3) the indicators and work 
evaluation methods should be set to cover school workload, (4) work plans / projects which conform to the needs of 
students and the community should be organized by promoting students’ activities to the community, (5) self-
development should be promoted to catch up with the media , up-to-date technology by making a study visit to the 
successful schools, (6)  teachers should be encouraged to attend the training in an exchanging learning, ( 7) plans / 
projects should be provided to praise teachers and award them when the work was completed, ( 8) school 
administration policies should be created to be conformed to educational management direction and changes in 
globalization,  (9) resources from the community  should be mobilized and  (10) school administrators should be a role 
model in self-development and raise awareness and faith in profession. 

Keywords:  Supporting   Work Motivation  School Administrators 

1. บทนํา
ในยุคโลกาภิวัตนการศึกษาถือเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ตลอดจนพฤติกรรมตาง ๆ ของมนุษย   

ใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถเก้ือหนุน และพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม ปจจุบันประเทศไทย   
ไดเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกมากข้ึนในหลาย ๆ  ดาน สงผลกระทบท่ีทําใหตองมีการปฏิรูปการศึกษา 
ดังนั้นครูจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาตนใหมีความรอบรูท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมี คุณภาพ จากปญหาการเปล่ียนแปลสงผลทําใหครูตองปรับตัวในหลาย ๆ ดาน ท้ังดานชีวิตสวนตัว ครอบครัว 
การทํางาน และการอยูรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงอาจทําใหครูขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ดังท่ี นิติพล ภูตะโชติ (2556 : 188)   
ไดกลาวไววา ปญหาขางตนจะสงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพของการทํางาน และผลผลิตขององคการ เชน ถาบุคลากร      
ในองคการเกิดการไมพอใจในการทํางาน ขาดขวัญกําลังใจ ยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานตาง ๆ  ลดลง บางคร้ังก็จะหยุดงาน 
หลบงาน ลาออก ซ่ึงสงผลเสียทําใหงานลาชาหรือเสียงานได ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู 
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือ ส่ิง ท่ีสะทอนความรู สึกหรือทัศนคติท่ีดีของบุคคลท่ีมีตองานท่ีปฏิบัติและอยูใน
ความรับผิดชอบ อันเปนผลมาจากปจจัยหรือองคประกอบตาง  ๆ ในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความตองการของแตละบุคคล 
ท้ังทางรางกายและจิตใจไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้แรงจูงใจยังเปนสวนหนึ่งของการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรในองคการหรือในโรงเรียนเปนแรงเสริมในการกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความเต็มใจ             
ท่ีจะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถของตน  โดยมีความรักและศรัทธาในองคการท่ีปฏิบัติงานอยู ซ่ึง  แมคเคลแลนด  
(McClelland. 1961 : 68)  ไดกลาวา การทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจ อันเนื่องมาจากความสําเร็จจะตองประกอบดวยข้ันตอน
ตาง ๆ คือ ตองสอนใหบุคคลรูจักคิด พูด และปฏิบัติเหมือนกับบุคคลท่ีมีความตองการความสําเร็จในการทํางานเปนอยาง สูง 
โดยมีแผนการปฏิบัติงานท่ีรอบคอบและสามารถปฏิบัติได ตองสอนใหบุคคลรูจักตนเองในดานตาง  ๆ   เชน ความรู 
ความสามารถ และตองสรางกลุมทํางานใหบุคคล ซ่ึงมีความสามารถหลากหลายมาอยูรวมกัน ดังนั้น การเสริมสรางแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูนั้น ผูบริหารจะตองมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ สนับสนุนการไดใชความรู
ความสามารถ และประสบการณในการปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ  จัดระบบใหความชวยเหลือกันระหวางเพ่ือนรวมงาน  
ติดตามชวยเหลือในการปฏิบัติงาน และใหอิสระในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน แตปจจุบันครูมีภาระงานและหนาท่ีตอง
รับผิดชอบจํานวนมาก ดังเชน สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (2563 : 3-4) ไดทําการศึกษาปญหาในการทํางานของขาราชการ
ครู พบวา ขาราชการครูไดรับภาระงานมาก มีอัตราการเขาและออกอยางตอเนื่อง สวนหนึ่งมาจากสาเหตุความกาวหนาใน
ตําแหนงคอนขางจํากัด ทําใหบางคนแสวงหาหนทางเพ่ือความกาวหนาของตน  เชน การลาออกไปทํางานกับบริษัทเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ โอนยายไปรับราชการในสวนราชการอ่ืน หรือยายกลับภูมิลําเนา เปนตน ขณะท่ีขาราชการสวนหน่ึงเมื่อปฏิบัติงาน
มานานและไมสามารถเล่ือนระดับตําแหนงไดก็เกิดความเบ่ือหนาย   ขาดความกระตือรือรน   ไมมีแรงจูงใจในการทํางาน 
จะปฏิบัติงานเพียงเฉพาะหนาท่ีและความรับผิดชอบไปวัน ๆ และจากการศึกษาปญหาการทํางานของขาราชการครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2 (2563 : 2-3) พบวา โรงเรียนประสบปญหาในเร่ืองการขาดแคลนครู 
จึงสงผลใหการจัดการเรียนการสอนขาดความตอเนื่อง ครูมีภาระงานและช่ัวโมงการสอนมาก ครูสอนไมตรงกับสาขาท่ีจบการศึกษา 
ครูเกษียณอายุราชการกอนกําหนด และครูขอยายโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษาขอมูลการยายของขาราชการครู ประจําป 2563  
พบวา ขาราชการครู ทําเร่ืองขอยายโรงเรียนภายในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2 จํานวน 338 คน  
คิดเปนรอยละ 56.43  และทําเร่ืองขอยายมาเขาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จํานวน 
261  คน  คิดเปนรอยละ 43.57  ซ่ึงจากสาเหตุดังกลาว อาจทําใหครูขาดความต้ังใจในการทํางาน ไมทุมเทเวลาใหกับราชการ 
ใชความรูความสามารถในการทํางานไมเต็ม ท่ี หลีกเล่ียงความ รับผิดชอบ ขาดความรวมมือในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลตอ
แรงจูงใจในการทํางานของครู  

จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2  ทําใหทราบสภาพและแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษา           
มีประสิทธิภาพตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2   
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 

3. สมมติฐานการวิจัย

 3.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา แตกตางกัน 
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 3.2 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย โดยแบงออกเปน 2  ระยะ  ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2  ดําเนินการดังนี้ 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2  ปการศึกษา 
2563  จํานวน 2,406 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 - 
610)  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 335 คน โดยสุมกลุมตัวอยางดวยวิธีอยางงาย (Sample Random Sampling)  
 2. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 
 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรีหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี 
และ ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน นอยกวา  10  ป   ต้ังแต 10 - 20  ป   และมากกวา 20  ป ข้ึนไป 
 2.2 ตัวแปรตาม ไดแก  สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ หาคุณภาพของเคร่ืองมือดวยการหาคา
ความตรงเชิงเน้ือหาเปนรายขอ (IOC : Index of Item Objective Congruence) ท่ีมีคาอยูระหวาง 0.60 - 1.00  
และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคาเทากับ 0.953    
 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t  
(Independent sample t-test) 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการโดยใช วิธีการสงแบบสอบถามในระบบออนไลนไปยังกลุมตัวอยางใช
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 2 สัปดาห เมื่อไดขอมูลครบถวน จํานวน 335 ฉบับแลวจึงนําขอมูลมาแปลคาเปน
ตัวเลขเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 
 ระยะท่ี 2 การหาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงวุฒิ จํานวน 9 คน การไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) โดยกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ มีความรูความสามารถทางดานการบริหารสถานศึกษา
หรือการบริหารการศึกษาไมนอยกวา 5 ปข้ึนไป  สําเร็จการศึกษาทางการบริหารการศึกษา หรือสาขาทางดานการศึกษาและ
สาขาท่ีเก่ียวของทางดานจิตวิทยา  มีความรู ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 
ไดรับรางวัลทางดานการบริหารจัดการองคการต้ังแตระดับจังหวัดข้ึนไป และเปนผูบริหารสถานศึกษา และผูท่ีเก่ียวของกับ   
การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2   
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง ( Samiเ - structured Interview ) 
เก่ียวกับแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเปนรายบุคคล เ พ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก           
ในการกําหนดแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
   
5. สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1 สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในภาพรวมท้ัง  10  ดาน สรุปผลดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2   ในภาพรวมท้ัง  10  ดาน 

ดาน รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ความหมาย 
x S.D. 

1 ความสําเร็จในการทํางาน   4.37 0.38 มาก 
2 การไดรับการยอมรับนับถือ   4.31 0.49 มาก 
3 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   4.28 0.36 มาก 
4 ความรับผิดชอบ   4.26 0.44 มาก 
5 ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน  4.29 0.45 มาก 
6 เงินเดือน    4.23 0.56 มาก 
7 ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน   4.27 0.42 มาก 
8 นโยบายและการบริหารงาน   4.35 0.40 มาก 
9 สภาพการทํางาน   4.31 0.54 มาก 
10 ความมั่นคงในการทํางาน 4.34 0.49 มาก 

รวม 4.30 0.23 มาก 

5.2  การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ในภาพรวมท้ัง 10  
ดาน  สรุปผลดังตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3 ตามลําดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี  2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาทดสอบที สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ดาน รายการ 
ปริญญาตรี 
หรือเทียบเทา 
(n = 264) 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 
(n =71) t p 

x  S.D. x  S.D. 
1 ความสําเร็จในการทํางาน   4.37 0.39 4.41 0.40 0.74 .809 
2 การไดรับการยอมรับนับถือ   4.33 0.48 4.28 0.57 0.67 .024* 
3 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   4.29 0.35 4.25 0.40 0.75 .490 
4 ความรับผิดชอบ   4.25 0.45 4.30 0.45 0.80 .490 
5 ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน  4.29 0.45 4.28 0.46 0.22 .523 
6 เงินเดือน    4.25 0.57 4.15 0.54 1.37 .753 
7 ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  4.29 0.42 4.20 0.45 1.49 .417 
8 นโยบายและการบริหารงาน   4.35 0.42 4.38 0.36 0.66 .245 
9 สภาพการทํางาน   4.30 0.55 4.36 0.52 0.88 .515 
10 ความมั่นคงในการทํางาน 4.35 0.49 4.30 0.49 0.74 .261 

รวม 4.31 0.23 4.29 0.23 0.50 .804 

 p*  .05 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในรายดานและภาพรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ดาน รายการ 
แหลงความ 
แปรปรวน SS df MS F p 

1 ความสําเร็จ 
ในการทํางาน  

ระหวางกลุม     .595    2 .297 1.996    .138 

ภายในกลุม 49.489 332 .149 

รวม 50.084 334 
2 การไดรับ 

การยอมรับนับถือ  
ระหวางกลุม   1.451    2 .725 2.942    .054 
ภายในกลุม 81.864 332 .247 
รวม 83.315 334 

3 ลักษณะงาน 
ท่ีปฏิบัติ  

ระหวางกลุม     .067    2 .034 .257    .773 

ภายในกลุม 43.359 332 .131 
รวม 43.426 334 

4 ความรับผิดชอบ  ระหวางกลุม    .094    2 .047 .234    .792 

ภายในกลุม 66.499 332 .200 

รวม 66.593 334 
5 ความกาวหนา 

ในตําแหนงหนาท่ี 
การงาน   

ระหวางกลุม      .835    2 .417 2.065    .128 
ภายในกลุม   67.119 332 .202 
รวม   67.954 334 

6 เงินเดือน  ระหวางกลุม    4.717    2 2.359 7.699    .001** 

ภายในกลุม 101.709 332 .306 

รวม 106.426 334 
7 ความสัมพันธระหวาง

บุคคล 
ในหนวยงาน  

ระหวางกลุม    1.164    2 .582 3.260    .040* 
ภายในกลุม   59.253 332 .178 
รวม   60.417 334 

8 นโยบายและ 
การบริหารงาน  

ระหวางกลุม     .884    2 .442 2.737    .066 

ภายในกลุม  53.626 332 .162 
รวม  54.510 334 

9 สภาพการทํางาน  ระหวางกลุม     .517    2 .259 .871    .420 

ภายในกลุม  98.548 332 .297 

รวม  99.065 334 
10 ความมั่นคง 

ในการทํางาน 
ระหวางกลุม     .438    2 .219 .906    .405 
ภายในกลุม 80.196 332 .242 
รวม 80.634 334 

ภาพรวมท้ัง 10 ดาน ระหวางกลุม     .360    2 .180 3.379    .035* 
ภายในกลุม 17.679 332 .053 
รวม 18.039 334 

 p*  .05    p**   .01 
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5.3  การสัมภาษณเพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 สรุปผล ดังนี้  5.3.1) ดานความสําเร็จในการทํางาน 
แนวทาง คือ (1) กําหนดนโยบาย จัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการสรางขวัญและกําลังใจ (2)  ประชุมครู บุคลากรเพ่ือ
ช้ีแจงและกําหนดตัวช้ีวัดการทํางาน (3) จัดทําโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน และ (4)  ยกยอง ชมเชย ใหราง วัลเมื่อครู
ปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ  5.3.2) ดานการได รับการยอมรับนับถือ แนวทาง  คือ  (1)   ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใน
การรักษาคําพูด  (2) สอดสองดูแล ชวยเหลือเพ่ือนครู (3) รับฟงความคิดเห็น คอยใหคําปรึกษา แนะนํา (4)  เคารพผูอาวุโส และ
ใหเกียรติกับครูทุกคน  และ (5)  สงเสริมกิจกรรมกลุมสัมพันธ 5.3.3) ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ แนวทาง คือ (1)  กําหนดตัวช้ีวัด
และวิธีการประเมินผลงาน (2) ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจงวิธีการประเมินผลงานและกําหนดปฏิทินการดําเนินงาน และ 
(3)  แตง ต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลงาน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  5.3.4) ดานความรับผิดชอบ 
แนวทาง คือ (1) กําหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียน  (2)  จัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน (3) ประชุมครู 
บุคลากรเพ่ือช้ีแจงปฏิทินการดําเนินงาน  (4)  แตง ต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลงาน (5)  เขารวม
ประชุมเชิงนโยบายกับหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  (6)   รับฟงความคิดเห็น ใหเ กียรติและยกยอง ผูอ่ืน (7)  อุทิศตน 
เสียสละแรงกาย แรงใจ และ (8)  สงเสริมการนํากิจกรรมนักเรียนเขารวมกับชุมชน 5.3.5) ดานความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีการงาน แนวทาง คือ (1)  พัฒนาตนใหทันกับส่ือเทคโนโลยี และยุคสมัย (2) สงเสริมการจัดการความรูในลักษณะ      
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) (3)   สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนรูโดยศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ และ        
(4)  สงเสริมใหมีกิจกรรมวิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู ระดับกลุมโรงเรียน หรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ  5.3.6) ดาน
เงินเดือน  แนวทาง คือ (1)  สนับสนนุใหครูเขารับการพัฒนา และแลกเปล่ียนเรียนรู และ (2)  จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
การจัดทําผลงานทางวิชาการ  5.3.7) ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน แนวทาง คือ (1)  กําหนดแนวทางและจัดทํา
แผนงาน/โครงการยกยอง ช่ืนชมครูท่ีปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ  (2)  ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจง  และกระตุน เสริมแรง      
ในการปฏิบัติงาน  และ (3)  ยกยอง ชมเชย ใหราง วัลเมื่อครูปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ 5.3.8)  ดานนโยบายและ         
การบริหารงาน แนวทาง คือ (1)  ศึกษานโยบาย ทิศทาง และสภาพการเปล่ียนแปลงของการจัดการศึกษาในอนาคต  (2)  กําหนด
นโยบายการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน  (3)  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หรือแผนกลยุทธการจัดการศึกษา ระยะ 4 ป  (4)   จัดทําแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษาและ     
การเปล่ียนแปลง (5) ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจงปฏิทินการปฏิบัติงาน  และ (6)  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 5.3.9) ดานสภาพการทํางาน แนวทาง คือ (1)  ประชุมครู สํารวจสภาพ ปญหาและความตองการ       
ในการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณในการทํางาน  (2) จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณ (3) ประสานหนวยงาน องคกร
ชุมชน หรือสถานประกอบการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนตามความจําเปน 5.3.10)  ดานความมั่นคงในการทํางาน แนวทาง คือ  
(1)  สงเสริม สนับสนุน และเปดโอกาสใหครูเขารับการพัฒนา (2)  จัดใหมีการอบรมเก่ียวกับการทําผลงานทางวิชาการ รวมถึง
สรางแรงบันดาลใจกระตุนใหครูพัฒนาตน (3) เปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาตนเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือตําแหนงท่ีสูงข้ึน  และ 
(4) ปลูกจิตสํานึก และสรางความศรัทธาในวิชาชีพ 

6. อภิปรายผลการวิจัย

ในการอภิปรายผลน้ี ผูวิจัยไดนําเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 จากการศึกษาสภาพการสรางแรงจูง ใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สัง กัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในภาพรวม  พบวา อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ลักษณะงาน        
ท่ีปฏิบัติ ท่ีเปนเชนนี้ เปนเพราะวา ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติเปนงานท่ีตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอน ผูบริหารก็เปน
แบบอยางท่ีดีในความมุงมั่นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานใหแกครูทุกคนทําให รูสึกมีความมั่นคงในอาชีพ 
รวมถึงผูบริหารมีความสัมพันธอันดีกับครูผูสอนและเพ่ือนรวมงาน เมื่อครูผูสอนไดรับความเดือดรอนผูบริหารก็ใหความชวยเหลือ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  อภิฤดี ภูรอด (2557 : 37) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารและแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยรวม
อยูในระดับมาก เชนกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ท้ังนี้เปน
เพราะวา ผูบริหารมอบหมายงานไดเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูผูสอน  
 6.2 การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังนี้
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เปนเพราะครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจะตองรูจักประยุกตวิธีการทํางานโดยใชท้ังศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน ตองรูจักวิธีโนมนาวผูรวมงาน ใหเขามามสีวนรวมในการปฏิบัติงานและเกิดความรูสึกผูกพันตอสถานศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของลักษมณี  จาแทนทะรัง  (2556 : 66) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส กลุมนิคม
พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ผลการวิจัย พบวา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา        
โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนประสบการณในการทํางาน  พบวา โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ท้ังนี้เปนเพราะครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางแรงจูงใจใน
การทํางานใหกับครู เพ่ือใหครูเกิดความกระตือรือรน ผลักดันหรือจูงใจในการทํางานและแสดงความสามารถออกมาไดอยาง
เต็มศักยภาพ ทํางานดวยความเต็มอกเต็มใจ ทุมเท และใชความพยายามในการทํางานใหผลงานท่ีออกมามีคุณภาพมากข้ึน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ลักษมณี  จาแทนทะรัง   (2556 : 66)  ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยาย
โอกาส กลุมนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบวา เมื่อจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 

 7.1  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  จากการศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 พบวา ดานเงินเดือน เปนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา  
ควรสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาอยูอยางพอเพียง นําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  
รองลงมา คือ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําโครงสรางการปริหารงานท่ีเปนประจักษ 
เมื่อบุคลากรในองคกรทํางานบรรลุวัตถุประสงค ควรมีการยกยอยองชมเชยเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ และดานความกาวหนา
ในตําแหนงหนาท่ีการงาน  ผูบริหารควรมีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาปรับปรุงการเล่ือนข้ันเงินเดือนดวยความยุติธรรม  
อยางโปรงใส เท่ียงตรงและสามารถตรวจสอบได 
 7.2  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยในคร้ังตอไป 
 7.2.1 ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูและบุคคลทางการศึกษา 
 7.2.2 ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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