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สภาพและแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดยอ  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  1) เพ่ือศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  2)  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน  และ 3)  เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา     
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครู จํานวน 335  คน เคร่ืองมือท่ีใช
เปนแบบสอบถามมคีาความเช่ือมัน่เทากับ 0.953 วิเคราะหขอมลูโดยหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที       
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เลือกแบบเจาะจง จํานวน 9 คน มีลักษณะแบบ         
ก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม        
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  2)  การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน  พบวา ภาพรวมแตกตางกัน และ 3) แนวทางการสงเสริม       
การสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน พบวาควร (1) กําหนดนโยบาย โดยจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ แจงใหครูทราบ และใหรางวัล        
เมื่อปฏิบัติหนาท่ีสําเร็จ (2) ปฏิบั ติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาคําพูด ใหความเคารพผูอาวุโสและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน              
(3) กําหนดตัวช้ีวัด วิธีการประเมนิผลงานใหครอบคลุมภาระงานโรงเรียน (4) จัดทําแผนงาน/โครงการท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียน และชุมชน โดยสงเสริมการนํากิจกรรมนักเรียนสูชุมชน (5) พัฒนาตนใหกาวทันส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั โดยการศึกษา
ดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ (6) สนับสนนุครูเขารับการพัฒนาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู (7) จัดทําแผนงาน/โครงการยกยอง 
ช่ืนชมครูและมอบรางวัลเมือ่งานสําเร็จ (8) กําหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษาและ              
การเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน (9) ระดมทรัพยากรจากชุมชน และ (10) เปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาตน ปลูกจิตสํานึกและ
สรางความศรัทธาในวิชาชีพ 

คําสําคัญ:  จูงใจ  ปฏิบัติงาน  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
This research aimed 1) to study conditions for supporting  work  motivation  of  school administrator  

under Buriram Primary Educational Service Area Office 2 ,  2) to compare conditions for supporting work  motivation  of  
school administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 2   classified by educational  level  and 
work experience; and  3) to examine guidelines for supporting  work motivation of school administrators under 
Buriram  Primary  Educational Service Area Office 2 . The samples were 335 teachers selected by simple random 
sampling in which the data were collected by using a 5-point rating scale questionnaire with the reliability of 0.953 
and nine administrators selected by purposive sampling were interviewed. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, Scheffe’s Method and content analysis. 
The results indicated that 1) conditions for supporting work motivation of school administrators were at a high 
level  in overall aspect, 2) comparison of conditions for supporting work motivation of school administrators 
classified by educational level. was not different; however, when classified by work experience, statistically 
significant different was found in overall aspect and 3) the guidelines for supporting work motivation of school 
administrators can be divided into ten categories as follows: (1) policies should be created by making work plans / 
projects to Inform teachers and reward them when they successfully performed their duties, (2) school administrators 
should be a role model for keeping the words, respecting the elders and honoring each other. (3) the indicators and work 
evaluation methods should be set to cover school workload, (4) work plans / projects which conform to the needs of 
students and the community should be organized by promoting students’ activities to the community, (5) self-
development should be promoted to catch up with the media , up-to-date technology by making a study visit to the 
successful schools, (6)  teachers should be encouraged to attend the training in an exchanging learning, ( 7) plans / 
projects should be provided to praise teachers and award them when the work was completed, ( 8) school 
administration policies should be created to be conformed to educational management direction and changes in 
globalization,  (9) resources from the community  should be mobilized and  (10) school administrators should be a role 
model in self-development and raise awareness and faith in profession. 

Keywords:  Supporting   Work Motivation  School Administrators 

1. บทนํา
ในยุคโลกาภิวัตนการศึกษาถือเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ตลอดจนพฤติกรรมตาง ๆ ของมนุษย   

ใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถเก้ือหนุน และพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม ปจจุบันประเทศไทย   
ไดเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกมากข้ึนในหลาย ๆ  ดาน สงผลกระทบท่ีทําใหตองมีการปฏิรูปการศึกษา 
ดังนั้นครูจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาตนใหมีความรอบรูท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมี คุณภาพ จากปญหาการเปล่ียนแปลสงผลทําใหครูตองปรับตัวในหลาย ๆ ดาน ท้ังดานชีวิตสวนตัว ครอบครัว 
การทํางาน และการอยูรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงอาจทําใหครูขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ดังท่ี นิติพล ภูตะโชติ (2556 : 188)   
ไดกลาวไววา ปญหาขางตนจะสงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพของการทํางาน และผลผลิตขององคการ เชน ถาบุคลากร      
ในองคการเกิดการไมพอใจในการทํางาน ขาดขวัญกําลังใจ ยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานตาง ๆ  ลดลง บางคร้ังก็จะหยุดงาน 
หลบงาน ลาออก ซ่ึงสงผลเสียทําใหงานลาชาหรือเสียงานได ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู 
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือ ส่ิง ท่ีสะทอนความรู สึกหรือทัศนคติท่ีดีของบุคคลท่ีมีตองานท่ีปฏิบัติและอยูใน
ความรับผิดชอบ อันเปนผลมาจากปจจัยหรือองคประกอบตาง  ๆ ในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความตองการของแตละบุคคล 
ท้ังทางรางกายและจิตใจไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้แรงจูงใจยังเปนสวนหนึ่งของการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรในองคการหรือในโรงเรียนเปนแรงเสริมในการกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความเต็มใจ             
ท่ีจะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถของตน  โดยมีความรักและศรัทธาในองคการท่ีปฏิบัติงานอยู ซ่ึง  แมคเคลแลนด  
(McClelland. 1961 : 68)  ไดกลาวา การทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจ อันเนื่องมาจากความสําเร็จจะตองประกอบดวยข้ันตอน
ตาง ๆ คือ ตองสอนใหบุคคลรูจักคิด พูด และปฏิบัติเหมือนกับบุคคลท่ีมีความตองการความสําเร็จในการทํางานเปนอยาง สูง 
โดยมีแผนการปฏิบัติงานท่ีรอบคอบและสามารถปฏิบัติได ตองสอนใหบุคคลรูจักตนเองในดานตาง  ๆ   เชน ความรู 
ความสามารถ และตองสรางกลุมทํางานใหบุคคล ซ่ึงมีความสามารถหลากหลายมาอยูรวมกัน ดังนั้น การเสริมสรางแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูนั้น ผูบริหารจะตองมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ สนับสนุนการไดใชความรู
ความสามารถ และประสบการณในการปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ  จัดระบบใหความชวยเหลือกันระหวางเพ่ือนรวมงาน  
ติดตามชวยเหลือในการปฏิบัติงาน และใหอิสระในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน แตปจจุบันครูมีภาระงานและหนาท่ีตอง
รับผิดชอบจํานวนมาก ดังเชน สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (2563 : 3-4) ไดทําการศึกษาปญหาในการทํางานของขาราชการ
ครู พบวา ขาราชการครูไดรับภาระงานมาก มีอัตราการเขาและออกอยางตอเนื่อง สวนหนึ่งมาจากสาเหตุความกาวหนาใน
ตําแหนงคอนขางจํากัด ทําใหบางคนแสวงหาหนทางเพ่ือความกาวหนาของตน  เชน การลาออกไปทํางานกับบริษัทเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ โอนยายไปรับราชการในสวนราชการอ่ืน หรือยายกลับภูมิลําเนา เปนตน ขณะท่ีขาราชการสวนหน่ึงเมื่อปฏิบัติงาน
มานานและไมสามารถเล่ือนระดับตําแหนงไดก็เกิดความเบ่ือหนาย   ขาดความกระตือรือรน   ไมมีแรงจูงใจในการทํางาน 
จะปฏิบัติงานเพียงเฉพาะหนาท่ีและความรับผิดชอบไปวัน ๆ และจากการศึกษาปญหาการทํางานของขาราชการครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2 (2563 : 2-3) พบวา โรงเรียนประสบปญหาในเร่ืองการขาดแคลนครู 
จึงสงผลใหการจัดการเรียนการสอนขาดความตอเนื่อง ครูมีภาระงานและช่ัวโมงการสอนมาก ครูสอนไมตรงกับสาขาท่ีจบการศึกษา 
ครูเกษียณอายุราชการกอนกําหนด และครูขอยายโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษาขอมูลการยายของขาราชการครู ประจําป 2563  
พบวา ขาราชการครู ทําเร่ืองขอยายโรงเรียนภายในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2 จํานวน 338 คน  
คิดเปนรอยละ 56.43  และทําเร่ืองขอยายมาเขาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จํานวน 
261  คน  คิดเปนรอยละ 43.57  ซ่ึงจากสาเหตุดังกลาว อาจทําใหครูขาดความต้ังใจในการทํางาน ไมทุมเทเวลาใหกับราชการ 
ใชความรูความสามารถในการทํางานไมเต็ม ท่ี หลีกเล่ียงความ รับผิดชอบ ขาดความรวมมือในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลตอ
แรงจูงใจในการทํางานของครู  

จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2  ทําใหทราบสภาพและแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษา           
มีประสิทธิภาพตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2   
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 

3. สมมติฐานการวิจัย

 3.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา แตกตางกัน 
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 3.2 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย โดยแบงออกเปน 2  ระยะ  ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2  ดําเนินการดังนี้ 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2  ปการศึกษา 
2563  จํานวน 2,406 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 - 
610)  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 335 คน โดยสุมกลุมตัวอยางดวยวิธีอยางงาย (Sample Random Sampling)  
 2. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 
 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรีหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี 
และ ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน นอยกวา  10  ป   ต้ังแต 10 - 20  ป   และมากกวา 20  ป ข้ึนไป 
 2.2 ตัวแปรตาม ไดแก  สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ หาคุณภาพของเคร่ืองมือดวยการหาคา
ความตรงเชิงเน้ือหาเปนรายขอ (IOC : Index of Item Objective Congruence) ท่ีมีคาอยูระหวาง 0.60 - 1.00  
และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคาเทากับ 0.953    
 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t  
(Independent sample t-test) 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการโดยใช วิธีการสงแบบสอบถามในระบบออนไลนไปยังกลุมตัวอยางใช
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 2 สัปดาห เมื่อไดขอมูลครบถวน จํานวน 335 ฉบับแลวจึงนําขอมูลมาแปลคาเปน
ตัวเลขเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 
 ระยะท่ี 2 การหาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงวุฒิ จํานวน 9 คน การไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) โดยกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ มีความรูความสามารถทางดานการบริหารสถานศึกษา
หรือการบริหารการศึกษาไมนอยกวา 5 ปข้ึนไป  สําเร็จการศึกษาทางการบริหารการศึกษา หรือสาขาทางดานการศึกษาและ
สาขาท่ีเก่ียวของทางดานจิตวิทยา  มีความรู ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 
ไดรับรางวัลทางดานการบริหารจัดการองคการต้ังแตระดับจังหวัดข้ึนไป และเปนผูบริหารสถานศึกษา และผูท่ีเก่ียวของกับ   
การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต 2   
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง ( Samiเ - structured Interview ) 
เก่ียวกับแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเปนรายบุคคล เ พ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก           
ในการกําหนดแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
   
5. สรุปผลการวิจัย 
 

 5.1 สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในภาพรวมท้ัง  10  ดาน สรุปผลดังตารางท่ี 1 
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ศาสตรพระราชา และการวิจยัเพือ่สรางดุลยภาพชวีิตในยุค Disruptive Technology | 5 

ตารางท่ี  1  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2   ในภาพรวมท้ัง  10  ดาน 

ดาน รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ความหมาย 
x S.D. 

1 ความสําเร็จในการทํางาน   4.37 0.38 มาก 
2 การไดรับการยอมรับนับถือ   4.31 0.49 มาก 
3 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   4.28 0.36 มาก 
4 ความรับผิดชอบ   4.26 0.44 มาก 
5 ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน  4.29 0.45 มาก 
6 เงินเดือน    4.23 0.56 มาก 
7 ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน   4.27 0.42 มาก 
8 นโยบายและการบริหารงาน   4.35 0.40 มาก 
9 สภาพการทํางาน   4.31 0.54 มาก 
10 ความมั่นคงในการทํางาน 4.34 0.49 มาก 

รวม 4.30 0.23 มาก 

5.2  การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ในภาพรวมท้ัง 10  
ดาน  สรุปผลดังตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3 ตามลําดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี  2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาทดสอบที สภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ดาน รายการ 
ปริญญาตรี 
หรือเทียบเทา 
(n = 264) 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 
(n =71) t p 

x  S.D. x  S.D. 
1 ความสําเร็จในการทํางาน   4.37 0.39 4.41 0.40 0.74 .809 
2 การไดรับการยอมรับนับถือ   4.33 0.48 4.28 0.57 0.67 .024* 
3 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   4.29 0.35 4.25 0.40 0.75 .490 
4 ความรับผิดชอบ   4.25 0.45 4.30 0.45 0.80 .490 
5 ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน  4.29 0.45 4.28 0.46 0.22 .523 
6 เงินเดือน    4.25 0.57 4.15 0.54 1.37 .753 
7 ความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน  4.29 0.42 4.20 0.45 1.49 .417 
8 นโยบายและการบริหารงาน   4.35 0.42 4.38 0.36 0.66 .245 
9 สภาพการทํางาน   4.30 0.55 4.36 0.52 0.88 .515 
10 ความมั่นคงในการทํางาน 4.35 0.49 4.30 0.49 0.74 .261 

รวม 4.31 0.23 4.29 0.23 0.50 .804 

 p*  .05 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในรายดานและภาพรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ดาน รายการ 
แหลงความ 
แปรปรวน SS df MS F p 

1 ความสําเร็จ 
ในการทํางาน  

ระหวางกลุม     .595    2 .297 1.996    .138 

ภายในกลุม 49.489 332 .149 

รวม 50.084 334 
2 การไดรับ 

การยอมรับนับถือ  
ระหวางกลุม   1.451    2 .725 2.942    .054 
ภายในกลุม 81.864 332 .247 
รวม 83.315 334 

3 ลักษณะงาน 
ท่ีปฏิบัติ  

ระหวางกลุม     .067    2 .034 .257    .773 

ภายในกลุม 43.359 332 .131 
รวม 43.426 334 

4 ความรับผิดชอบ  ระหวางกลุม    .094    2 .047 .234    .792 

ภายในกลุม 66.499 332 .200 

รวม 66.593 334 
5 ความกาวหนา 

ในตําแหนงหนาท่ี 
การงาน   

ระหวางกลุม      .835    2 .417 2.065    .128 
ภายในกลุม   67.119 332 .202 
รวม   67.954 334 

6 เงินเดือน  ระหวางกลุม    4.717    2 2.359 7.699    .001** 

ภายในกลุม 101.709 332 .306 

รวม 106.426 334 
7 ความสัมพันธระหวาง

บุคคล 
ในหนวยงาน  

ระหวางกลุม    1.164    2 .582 3.260    .040* 
ภายในกลุม   59.253 332 .178 
รวม   60.417 334 

8 นโยบายและ 
การบริหารงาน  

ระหวางกลุม     .884    2 .442 2.737    .066 

ภายในกลุม  53.626 332 .162 
รวม  54.510 334 

9 สภาพการทํางาน  ระหวางกลุม     .517    2 .259 .871    .420 

ภายในกลุม  98.548 332 .297 

รวม  99.065 334 
10 ความมั่นคง 

ในการทํางาน 
ระหวางกลุม     .438    2 .219 .906    .405 
ภายในกลุม 80.196 332 .242 
รวม 80.634 334 

ภาพรวมท้ัง 10 ดาน ระหวางกลุม     .360    2 .180 3.379    .035* 
ภายในกลุม 17.679 332 .053 
รวม 18.039 334 

 p*  .05    p**   .01 
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5.3  การสัมภาษณเพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 สรุปผล ดังนี้  5.3.1) ดานความสําเร็จในการทํางาน 
แนวทาง คือ (1) กําหนดนโยบาย จัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการสรางขวัญและกําลังใจ (2)  ประชุมครู บุคลากรเพ่ือ
ช้ีแจงและกําหนดตัวช้ีวัดการทํางาน (3) จัดทําโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน และ (4)  ยกยอง ชมเชย ใหราง วัลเมื่อครู
ปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ  5.3.2) ดานการได รับการยอมรับนับถือ แนวทาง  คือ  (1)   ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใน
การรักษาคําพูด  (2) สอดสองดูแล ชวยเหลือเพ่ือนครู (3) รับฟงความคิดเห็น คอยใหคําปรึกษา แนะนํา (4)  เคารพผูอาวุโส และ
ใหเกียรติกับครูทุกคน  และ (5)  สงเสริมกิจกรรมกลุมสัมพันธ 5.3.3) ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ แนวทาง คือ (1)  กําหนดตัวช้ีวัด
และวิธีการประเมินผลงาน (2) ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจงวิธีการประเมินผลงานและกําหนดปฏิทินการดําเนินงาน และ 
(3)  แตง ต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลงาน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  5.3.4) ดานความรับผิดชอบ 
แนวทาง คือ (1) กําหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียน  (2)  จัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน (3) ประชุมครู 
บุคลากรเพ่ือช้ีแจงปฏิทินการดําเนินงาน  (4)  แตง ต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลงาน (5)  เขารวม
ประชุมเชิงนโยบายกับหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  (6)   รับฟงความคิดเห็น ใหเ กียรติและยกยอง ผูอ่ืน (7)  อุทิศตน 
เสียสละแรงกาย แรงใจ และ (8)  สงเสริมการนํากิจกรรมนักเรียนเขารวมกับชุมชน 5.3.5) ดานความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีการงาน แนวทาง คือ (1)  พัฒนาตนใหทันกับส่ือเทคโนโลยี และยุคสมัย (2) สงเสริมการจัดการความรูในลักษณะ      
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) (3)   สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนรูโดยศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ และ        
(4)  สงเสริมใหมีกิจกรรมวิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู ระดับกลุมโรงเรียน หรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ  5.3.6) ดาน
เงินเดือน  แนวทาง คือ (1)  สนับสนนุใหครูเขารับการพัฒนา และแลกเปล่ียนเรียนรู และ (2)  จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
การจัดทําผลงานทางวิชาการ  5.3.7) ดานความสัมพันธระหวางบุคคลในหนวยงาน แนวทาง คือ (1)  กําหนดแนวทางและจัดทํา
แผนงาน/โครงการยกยอง ช่ืนชมครูท่ีปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ  (2)  ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจง  และกระตุน เสริมแรง      
ในการปฏิบัติงาน  และ (3)  ยกยอง ชมเชย ใหราง วัลเมื่อครูปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ 5.3.8)  ดานนโยบายและ         
การบริหารงาน แนวทาง คือ (1)  ศึกษานโยบาย ทิศทาง และสภาพการเปล่ียนแปลงของการจัดการศึกษาในอนาคต  (2)  กําหนด
นโยบายการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน  (3)  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หรือแผนกลยุทธการจัดการศึกษา ระยะ 4 ป  (4)   จัดทําแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษาและ     
การเปล่ียนแปลง (5) ประชุมครู บุคลากรเพ่ือช้ีแจงปฏิทินการปฏิบัติงาน  และ (6)  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 5.3.9) ดานสภาพการทํางาน แนวทาง คือ (1)  ประชุมครู สํารวจสภาพ ปญหาและความตองการ       
ในการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณในการทํางาน  (2) จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณ (3) ประสานหนวยงาน องคกร
ชุมชน หรือสถานประกอบการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนตามความจําเปน 5.3.10)  ดานความมั่นคงในการทํางาน แนวทาง คือ  
(1)  สงเสริม สนับสนุน และเปดโอกาสใหครูเขารับการพัฒนา (2)  จัดใหมีการอบรมเก่ียวกับการทําผลงานทางวิชาการ รวมถึง
สรางแรงบันดาลใจกระตุนใหครูพัฒนาตน (3) เปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาตนเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือตําแหนงท่ีสูงข้ึน  และ 
(4) ปลูกจิตสํานึก และสรางความศรัทธาในวิชาชีพ 

6. อภิปรายผลการวิจัย

ในการอภิปรายผลน้ี ผูวิจัยไดนําเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 จากการศึกษาสภาพการสรางแรงจูง ใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สัง กัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในภาพรวม  พบวา อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ลักษณะงาน        
ท่ีปฏิบัติ ท่ีเปนเชนนี้ เปนเพราะวา ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติเปนงานท่ีตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอน ผูบริหารก็เปน
แบบอยางท่ีดีในความมุงมั่นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานใหแกครูทุกคนทําให รูสึกมีความมั่นคงในอาชีพ 
รวมถึงผูบริหารมีความสัมพันธอันดีกับครูผูสอนและเพ่ือนรวมงาน เมื่อครูผูสอนไดรับความเดือดรอนผูบริหารก็ใหความชวยเหลือ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  อภิฤดี ภูรอด (2557 : 37) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารและแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยรวม
อยูในระดับมาก เชนกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ท้ังนี้เปน
เพราะวา ผูบริหารมอบหมายงานไดเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูผูสอน  
 6.2 การเปรียบเทียบสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังนี้
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เปนเพราะครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจะตองรูจักประยุกตวิธีการทํางานโดยใชท้ังศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน ตองรูจักวิธีโนมนาวผูรวมงาน ใหเขามามสีวนรวมในการปฏิบัติงานและเกิดความรูสึกผูกพันตอสถานศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของลักษมณี  จาแทนทะรัง  (2556 : 66) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส กลุมนิคม
พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ผลการวิจัย พบวา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา        
โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนประสบการณในการทํางาน  พบวา โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ท้ังนี้เปนเพราะครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางแรงจูงใจใน
การทํางานใหกับครู เพ่ือใหครูเกิดความกระตือรือรน ผลักดันหรือจูงใจในการทํางานและแสดงความสามารถออกมาไดอยาง
เต็มศักยภาพ ทํางานดวยความเต็มอกเต็มใจ ทุมเท และใชความพยายามในการทํางานใหผลงานท่ีออกมามีคุณภาพมากข้ึน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ลักษมณี  จาแทนทะรัง   (2556 : 66)  ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยาย
โอกาส กลุมนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบวา เมื่อจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 

 7.1  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  จากการศึกษาสภาพการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 พบวา ดานเงินเดือน เปนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา  
ควรสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาอยูอยางพอเพียง นําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  
รองลงมา คือ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําโครงสรางการปริหารงานท่ีเปนประจักษ 
เมื่อบุคลากรในองคกรทํางานบรรลุวัตถุประสงค ควรมีการยกยอยองชมเชยเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ และดานความกาวหนา
ในตําแหนงหนาท่ีการงาน  ผูบริหารควรมีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาปรับปรุงการเล่ือนข้ันเงินเดือนดวยความยุติธรรม  
อยางโปรงใส เท่ียงตรงและสามารถตรวจสอบได 
 7.2  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยในคร้ังตอไป 
 7.2.1 ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูและบุคคลทางการศึกษา 
 7.2.2 ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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