
 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพือ่สรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 1 

สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต  2 

เพ็ญประกาย  สุขสังข1* ศรีเพ็ญ พลเดช2 และ วินิรณี  ทัศนะเทพ2 

1นักศึกษาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบรุีรัมย 
2คณาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย 

*E-mail: 610426021015@bru.ac.th

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพสมรรถนะประจําสายงานครู 2) เปรียบเทียบสมรรถนะประจํา    
สายงานครู จําแนกตามประสบการณการทํางานและ 3) หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต  2 การวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษา
สภาพและเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา
และครู จํานวน 327 คน โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซ่ีและมอรแกน แลวใชวิธีการสุมอยางงายดวย
การจับฉลาก เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.970 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t (Independent Sample t-test)  และระยะท่ี 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใชวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 
ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  
ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก จํานวน 3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง 1 ดาน โดยดานการพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการบริหารจัดการ  ช้ันเรียน ดาน         
การจัดการเรียนรู สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  2) การเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจําสายงานครู 
จําแนกตามประสบการณการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาและประสบการณการทํางานของครู พบวา โดยรวมและรายดาน        
ไมแตกตางกัน 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 พบวา 1) ดานการจัดการเรียนรู ควรสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาความรูและฝกทักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
ดวยตนเองอยางสรางสรรค เพื่อวางแผนการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 2) ดานการพัฒนาผูเรียน ควรใหการสงเสริม
สนับสนุน นิเทศติดตาม ชวยเหลือครูในการเปลี่ยนบทบาทเปนผูแนะนําสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนและออกแบบ   
การเรียนรูผานกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 3) ดานการบริหารจัดการ ช้ันเรียน ควรใหครูจัดทําขอมูลสารสนเทศพื้นฐานใหเปน
ปจจุบันและนํามาใชในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน  ควรเชิญวิทยากรที่มีความรู
เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนเขารวมกิจกรรม PLC การประชุม อบรม สัมมนา ใหกับครู และสนับสนุนใหครูนําเสนอผลการวิจัยในงาน
ประชุมวิชาการทุกระดับ 

คําสําคัญ: สมรรถนะประจําสายงานครู, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to examine the states of teachers’ competency, 2) to 
compare teachers’ competency according to work experience; and 3) to investigate guidelines for 
developing teachers’ competency in small-sized schools under Primary Educational Service Area Office 
2. The study was divided into two phases. Phase 1 was to study and compare the opinions of 327 school
administrators and teachers towards the states of teachers’ competency in small-sized schools. The 
samples size were determined by using Krejcie and Morgan’s table and then simple random sampling by 
using lottery method was implemented. A questionnaire which comprised of check list, rating scale and 
open-ended questions was used to collect the data with the reliability level of 0.970 The statistics used 
to analyze the data were percentage, mean, standard deviation and Independent sample t-test. For 
phase 2, the data for guidelines of developing teachers’ competency in small-sized schools were 
collected by interviewing 9 experts chosen by purposive sampling. The instrument was a semi-structure 
interview and the data were analyzed by using content analysis. The results suggested that 1) states of 
teachers’ competency in small-sized schools under Primary Educational Service Area Office 2 were at a 
high level in overall aspect, 2) comparison of teachers’ competency according to work experience was 
not different in each and overall aspect and 3) Guidelines for developing teachers’ competency in 
small-sized schools under Primary Educational Service Area Office 2 according to the experts found that: 
1) in terms of learning management, school administrators should motivate teachers to develop their
knowledge and practice using technology creatively in order to plan a suitable lesson for the learners, 2) 
for learners’ development, school administrators should support and supervise teachers to provide a 
chance for the learners to cooperate in lesson planning through variety of learning activities, 3)  for 
classroom management, school administrators should encourage the teachers to create and update 
basic information to be used in lesson planning and 4) in terms of conducting action research for 
learners’ development, school administrators should invite the guest speakers specialized in action 
research to attend Professional Learning Community (PLC), meetings, training and seminars and also 
encourage the teachers to present their research papers in every level of academic conference. 

Keywords: Teachers’ Competency, Small-sized Schools 

1. บทนํา
สภาวการณการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งดานสิ่งแวดลอม  

การศึกษาและการพัฒนาสังคม ถือไดวาเปนกระแสหลักสําคัญที่สังคมโดยรวมตางเฝาจับตามองในกระบวนทัศนของ  
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในมิติตางๆ อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศ ซึ่งในดานการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) เปนหนวยงานหลักท่ีมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการศึกษาของประเทศไทย ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
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รวมทั้งบริบทที่ เ ก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษา เพื่อนําไปกําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษ าของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 
(สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2555 : 4) ดวยการนอมนําพระราชกระแสของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10             
ดานการศึกษาท่ีจะตองมุงสรางพื้นฐานใหเด็ก เยาวชนและผูเรียนมีทัศนคติที่ถูกตองในเร่ืองสถาบันหลักของชาติ สรางพื้นฐาน
ชีวิต (อุปนิสัย)  ที่เขมแข็ง สรางความรู ทักษะ เพื่อใหมีอาชีพ มีงานทํา และไดนําเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 
2561-2580)  ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มุงใหคนไทยในอนาคต มีความพรอมทั้งกาย ใจ 
สติปญญา มีทกัษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และมีคุณธรรมโดยยึดเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษาในประเด็นสําคัญ               
คือ 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และ4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย   
เขต 2. 2562 : 22-26) 
 ครูเปนบุคคลสําคัญที่จะชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติใหสูงข้ึน ซึ่งมีบทบาทสําคัญในกระบวนการปฏิรูป
การศึกษา เพราะครูมีความเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกดาน โดยเฉพาะในสภาพสังคมศตวรรษที่ 21 ที่มี          
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานสังคมและเทคโนโลยี จึงมีความจํา เปนที่จะตองพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและมี
ความสามารถท่ีจะนําทักษะตาง ๆ ที่สําคัญและจําเปนไปใชในการปฏิบัติงานของตนเองอยางมืออาชีพ นั่นคือครูตองมี
สมรรถนะอันสงผลตอคุณภาพของผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553 : 79) แตการพัฒนาครู           
ที่ผานมาประเทศไทยยังประสบปญหาในดานการพัฒนาครูบางประการ เชน การพัฒนาไมตรงกับความตองการของครู              
ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนา นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานยังพบวามีประเด็นปญหา      
ในดานการบริหารงานบุคคล คือ ปญหาการขาดแคลนครูในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน สวนใหญ
มีปญหาครูสอนไมตรงตามคุณวุฒิการศึกษาท่ีสําเร็จมา ทําใหมีขอดอยในการจัดการเรียนการสอน เปนสาเหตุที่เช่ือมโยงไปสู
ทักษะในการจัดการเรียนรูของครูและคุณภาพของผูเรียน ซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน จากคะแนน        
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางต่ํา ดวยเหตุนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน จึงไดมีการจัดทําโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ (Upgrading Teacher Qualification Through          
The Whole System : UTQ) เพ่ือสรางครูที่มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาครูใหเกง ดี มีคุณธรรม            
มีศักยภาพและคุณภาพทัดเทียมกับประชาคมโลกในยุคโลกาวิวัตน นําไปสูการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของนักเรียนใหเปน
พลเมืองคุณภาพ และเปยมคุณธรรมใหแกประเทศ ตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมตามหลักการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยใชวิธีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อใชเปนฐาน       
ขอมูลหลักท่ีเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2554 : 1-3) กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดสมรรถนะครู
ออกเปน 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ของ        
การปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณครู และสมรรถนะ
ตามสายปฏิบัติงาน (Functional Competency)  ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู                
2) การพัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะหสังเคราะหและวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะผูนําครู             
และ 6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553 : 25) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของการประเมินสมรรถนะครูดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะดําเนิน
การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 เพ่ือนําขอมูลสารสนเทศไปเปนแนวทางการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในองคการ นําไปสูการพัฒนาผูเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมุงเนนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองตามบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา          
บุรีรัมย เขต 2 ตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  
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 2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 2.3 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2   

3. วิธีดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี ้
1. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 73 คน และครู จํานวน 254 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 
327 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1986 : 345 
อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 43) แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยการจับฉลาก           
เลือกตามรายชื่อของสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 73 โรงเรียน เพื่อใหไดจํานวนผูบริหารสถานศึกษาและครู ตามขนาดของ
กลุมตัวอยางที่กําหนด 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย
      2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ประสบการณการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาและประสบการณการทํางานของครู 

แบงเปน ประสบการณ นอยกวา 10 ป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 
     2.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ประกอบดวยสมรรถนะ 4 ดาน คือ 1) ดานการจัดการเรียนรู 2) ดานการพัฒนาผูเรียน   
3) ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน และ 4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน

3. เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดวยการ
หาคาความตรงเชิงเนื้อหาเปนรายขอ (IOC : Index of Item Objective Congruence) มีคาอยูระหวาง 0.60 - 1.00 และคา
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคาเทากับ 0.970    

4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t
(Independent sample t-test) 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการโดยใชวิธีการสงแบบสอบถามในระบบออนไลนไปยังกลุมตัวอยาง ใชระยะเวลา
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 2 สัปดาห ตั้งแตวันที่ 30 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 12 เมษายน 2563  เมื่อไดขอมูลครบถวน 
จํานวน 327 ฉบับ แลวจึงนําขอมูลที่ไดมาแปลงคาเปนตัวเลขเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี ้

1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงวุฒิที่มีความรูความสามารถทางดานการบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษา
และการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรทางการศึกษา จํานวน 9 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ดวยการกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2           
โดยประเด็นในการสัมภาษณคัดเลือกจากคาเฉลี่ยต่ําสุดรายขอของสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ในแตละดานจากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 มาสรางประเด็น          
ในการสัมภาษณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเปนรายบุคคล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก
ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 
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4. ผลการวิจัย
 4.1 สภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 2  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.96) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก      
ไปหานอยไดตามลําดับ ดังนี้ 

4.1.1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.96) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ออกแบบและจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
( X = 4.12) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม           
การเรียนรู ( X = 3.67) 

      4.1.2 ดานการพัฒนาผูเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.33) และขอท่ีมี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหเพื่อปองกันแกไขปญหาและสงเสริมพัฒนาผูเรียน
ใหแกผูเรียนอยางท่ัวถึง ( X = 3.91) 

      4.1.3 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.03) เมื่อพิจารณา             
เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียนและผูเรียนกับผู เรียนสงผลใหมีบรรยากาศ 
แหงความสุข  ( X = 4.29) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ นําขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มตามศักยภาพ      
( X = 3.86) 

      4.1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.34) เมื่อพิจารณา        
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สํารวจปญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนเพ่ือวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเรียน ( X = 3.59) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ นําผลการวิจัยไปใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผูเรียน ( X = 3.02) 
 4.2 การเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจําสายงานครูจําแนกตามประสบการณการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา
และครู โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีสมรรถนะ
ประจําสายงานครูไมแตกตาง 

4.3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ ดังนี ้

      4.3.1 ดานการจัดการเรียนรู ควรสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาความรูและฝกทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีดวยตนเอง
อยางสรางสรรค เพื่อวางแผนการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

      4.3.2 ดานการพัฒนาผูเรียน ควรใหการสงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ชวยเหลือครูในการเปลี่ยนบทบาท  
เปนผูแนะนําสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนและออกแบบการเรียนรูผานกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 

      4.3.3 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ควรสรางความตระหนักใหครูจัดทําขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานใหเปน
ปจจุบันและนํามาใชในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน  

      4.3.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ควรเชิญวิทยากรท่ีมีความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เขารวมกิจกรรม  
PLC การประชุม อบรม สัมมนา ใหกับครู และสนับสนุนใหครูนําเสนอผลการวิจัยในงานประชุมวิชาการทุกระดับ 

5. สรปุผลการวิจัย
 5.1 สภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก จํานวน 3 ดาน อยูในระดับ        
ปานกลาง 1 ดาน โดยดานการพัฒนาผู เรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานการจัด              
การเรียนรู สวนดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
 5.2  การเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจําสายงานครู จําแนกตามประสบการณการทํางานของผูบริหาร
สถานศึกษาและประสบการณการทํางานของครู พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 5.3  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ ดังนี้ 
1) ดานการจัดการเรียนรู ควรสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาความรูและฝกทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีดวยตนเองอยางสรางสรรค
เพื่อวางแผนการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 2) ดานการพัฒนาผูเรียน ควรใหการสงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม 
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ชวยเหลือครูในการเปลี่ยนบทบาทเปนผูแนะนําสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนและออกแบบการเรียนรูผาน
กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 3) ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ควรสรางความตระหนัก ใหครูจัดทําขอมูลสารสนเทศ
พื้นฐานใหเปนปจจุบันและนํามาใชในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ควรเชิญ
วิทยากรท่ีมีความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เขารวมกิจกรรม PLC การประชุม อบรม สัมมนา ใหกับครู และสนับสนุนใหครู
นําเสนอผลการวิจัยในงานประชุมวิชาการทุกระดับ 

6. อภิปรายผลการวิจัย
ในการอภิปรายผลการวิจัยน้ี ผูวิจัยไดนําเฉพาะประเด็นที่สําคัญมาอภิปราย ดังนี ้

 6.1 สภาพสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีการประสานงานไดเร็ว และความรวมมือ
ที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตองมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ เนื่องจากมีจํานวนบุคลากรนอย ดังนั้น สมรรถนะ
ประจําสายงานครูที่เปนความรูสูการปฏิบัติงานในแตละหนาที่ของครูในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงตองมีและพัฒนาและนํามาใช
ใหมากท่ีสุด ประกอบกับการสอนของครูเปนงานท่ีซับซอน จึงตองใชการผสมผสานสมรรถนะใหเช่ือมโยงกับบริบทของ
สถานศึกษาในการบูรณาการระดับภูมิภาค เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดของหนวยงานท่ีเกี่ยวของทางการศึกษา
และความคาดหวังของสังคม (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2562 : 2 - 5) รวมถึงใหไดสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดโดยกํากับติดตามดวยวิธีการประเมินสมรรถนะครู อันจะนําสูความกาวหนาในวิชาชีพ การตอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การยกยองเชิดชูเกียรติ และคาตอบแทนดวย (สถาบันพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทาง 
การศึกษา : 1) สอดคลองกับงานวิจัยของ วรรญา  สิงหทอง (2559 : 54 - 57) ที่ไดศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา สภาพสมรรถนะประจํา         
สายงานของครู โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
6.1.1 สมรรถนะดานการพัฒนาผู เรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก เนื่องจาก            

สมรรถนะดานนี้เปนความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ             
ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและครูตองมีการรวมกันวางแผน ปฏิบัติ กํากับติดตาม ประกอบกับมีจํานวนอัตราครูตอผูเรียนไมมาก 
ทําใหสามารถปฏิบัติไดจริงอยางใกลชิด สอดคลองกับแนวคิดของ พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2561 : 24) 
เกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนของครูวา ครูตองใชทักษะในการพัฒนาเด็กหรือผูเรียนดวยการพัฒนาเด็กทั้งตัว คือ ใหมีผล       
การเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรู ความเขาใจ ความสามารถ จนเปนทักษะในการคิดในการปฏิบัติหรือคิดเปน  ทําเปน 
จนกระท่ังเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติจนเปนนิสัย สอดคลองกับงานวิจัยของ มะลิวัน  สมศรี (2558 : 141 - 148) ที่ได
ศึกษา  ความการพัฒนาคูมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูสอนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของสมรรถนะทางวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานการพัฒนา
ผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

6.1.2 สมรรถนะดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ย ตํ่าสุด และมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง               
เนื่องจาก สมรรถนะดานนี้มีความเกี่ยวของกับทักษะของครูในการวิเคราะหผูเรียน เพื่อใหเห็นแนวทางท่ีจะพัฒนาผูเรียน            
ในดานตาง ๆ อยางเปนระบบ ตั้งแตการวางแผนการจัดการเรียนรู ตลอดจนการนําเทคนิควิธีการตาง ๆ มาใชในการจัด 
การเรียนการสอนและการจัดการชั้นเรียน ซึ่งตองใชเวลาและมีความสามารถเฉพาะดานน้ีดวยการเรียนรูและพัฒนาตนเองให
มากขึ้นจากผูรู ผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึงการใชเทคโนโลยี ทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กยังไมได
เห็นความสําคัญในดานน้ีเทาที่ควร จากปญหาครูไมครบช้ันทําใหภาระงานมาก ที่ตองทําใหสําเร็จ ทันเวลาบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย รวมถึงปญหาครูสอนไมตรงตามคุณวุฒิการศึกษาที่สําเร็จมา ทําใหมีขอดอยในการจัดการเรียน            
การสอน เปนสาเหตุที่เช่ือมโยงไปสูทักษะในการจัดการเรียนรูของครูและคุณภาพของผูเรียนดวย สอดคลองกับ Suksunai             
et al. (2011) ที่ศึกษาสภาพปญหาดานการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู และพบวาครูไดรับการฝกอบรมการทําวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียนกันมาก แตผลสัมฤทธิ์ในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คุณภาพของการวิจัยและคุณคาของงานวิจัย
ดังกลาวในความคิดของครูกลับอยูในระดับปานกลาง  
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 6.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะประจําสายงานครู จําแนกตามประสบการณการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา และ
จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ประสบการณการทํางานในสายงานเดียวกันแมจะมีประสบการณการทํางานตางกัน แตตองบริหารและปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ
ตามสมรรถนะครูที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดและเปนไปตามวิธีการประเมินสมรรถนะในการบริหารบุคคลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
2554 : 1-3)   
 6.3  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะทั้งดานการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารจัดการ
ช้ันเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน เนื่องจาก สมรรถนะประจําสายงานทั้ง 4 ดานเปนองคประกอบหน่ึงของสมรรถนะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ยุคคนไทย 4.0 ที่ครูไทยตองมีทักษะ 7C (พิมพพันธ  เตชะคุปต และพเยาว  ยินดีสุข.  2561 : 4 – 
27) ซึ่งมีความสาํคัญและจําเปนท่ีครูตองนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเองอยางมืออาชีพ อันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน
ในที่สุด 

7. ขอเสนอแนะ
   7.1 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

ผูวิจัย ไดนําผลการวิจัยของขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในแตละดานมาเสนอแนะการนําไปใชสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 1) ดานการจัดการเรียนรู  ควรสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนาความรูและฝกทักษะการใช
สื่อเทคโนโลยีดวยตนเองอยางสรางสรรค เพ่ือวางแผนการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 2) ดานการพัฒนาผูเรียน    
ควรใหการสงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ชวยเหลือครูในการเปลี่ยนบทบาทเปนผูแนะนําสงเสริมใหผู เรียนมีสวนรวม              
ในการวางแผนและออกแบบการเรียนรูผานกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  3) ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  ควรสราง        
ความตระหนักใหครูจัดทําขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานใหเปนปจจุบันและนํามาใชในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน  และ              
4) ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเรียน  ควรเชิญวิทยากรที่มีความรูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เขารวมกิจกรรม PLC การประชุม
อบรม สัมมนา ใหกับครู และสนับสนุนใหครูนําเสนอผลการวิจัยในงานประชุมวิชาการทุกระดับ 
            7.2 ขอเสนอแนะการทาํวิจัยคร้ังตอไป 

      7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูดวยการจัดการเรยีนการสอนแบบรวมช้ันเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
      7.2.2 ควรศึกษาการบริหารจดัการท่ีเปนเลิศดานการพัฒนาหลกัสูตรแบบบูรณาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

8. กิตติกรรมประกาศ
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีจากความกรุณาของบุคคลหลายฝาย คือ อาจารย ดร.ศรีเพ็ญ พลเดช      

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผูชวยศาสตราจารย ดร.วินิรณี ทัศนะเทพ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา 
แนะนํา และเอาใจใสแกไขขอบกพรอง ทําใหวิทยานิพนธนี้มีความสมบูรณถูกตอง ขอขอบคุณเจาหนาที่สํานักงานบัณฑิต
วิทยาลัยที่ใหการประสานงานเปนอยางดีเสมอมา ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ ที่ไดกรุณาตรวจสอบและแกไขเคร่ืองมือในการวิจัย 
ใหไดคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบดวย นายไพโรจน ยอดสะเทิ้น ผูอํานวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญ  นายพงคศักดิ์ พุทธลา 
ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ นายภาณุวัชร ปุรณะศิริ ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 นางนวลอนงค ชูใส ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ นางสายทอง พุทธลา ครูชํานาญการพิเศษ ขอขอบคุณผูบริหาร
สถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ทุกทาน ที่ไห
ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ประโยชนและคุณคาอันพึงไดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปน
เครื่องบูชาพระคุณแดบิดา มารดา บูรพาจารย คณาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน ที่อบรมสั่งสอนใหเกิดสติปญญาความรูและ
วิชาชีพ ตลอดจนช้ีนําคุณธรรมในการดําเนินชีวิตแกผูวิจัย  และขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ที่ไดจัดงานประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งท่ี 12 และเปดโอกาสใหนักศึกษาไดนําผลงานวิจัยมาเผยแพรใหเปน
ประโยชนตอวงการศึกษาในคร้ังนี้ 
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