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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  กลุมตัวอยาง
เปนครูจํานวน 354 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใชใน
การวเิคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที และการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจะเปรียบเทียบเปนรายคู ใชวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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Abstract 

The purposes of this research were to study and compare teachers’ opinion toward state for the 
development of academic leadership of school administrators under Secondary Educational Service Area 
Office 32 distinguish by working experience and school size. The samples consisted of 3 5 4  teachers.  The 
instrument used in this study was a questionnaire with reliability value of .97. The data were analyzed by 
using percentage, mean and standard deviation. The hypotheses were tested by using t-test and one-way 
ANOVA analysis of variance and multiple comparison test (Scheffe’s Method). The research results revealed 
that: 1) state for the development of academic leadership of school administrators, according to the 
opinion of teachers in overall, was at a high level. 2) The comparison of state for the development of 
academic leadership of school administrators according to the opinion of teachers classified by working 
experience and school size, in overall and each aspect was found statically significant differences at the 
.05 level. 
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1. บทนํา

การศึกษาเปนเสาหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน สังคมในอนาคตถูกกําหนดโดยทักษะและความรูที่ตองการในปจจุบัน 
ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21  ซึ่งการจัดการศึกษา
สําหรับศตวรรษที่ 21 จําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิมไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน 
สรางสรรค ทาทาย เพ่ือนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถ  มีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 
การศึกษาจึงนับไดวามีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการในการใชกําลังคนของประเทศ  ถือเปนปจจัยหลักที่สําคัญตอการเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 1)  

การจัดการศึกษาของทุกประเทศทั่วโลก ลวนมีเปาหมายสําคัญ คือ คุณภาพการศึกษาของผูเรียน  เชนเดียวกับ
ประเทศไทย เพราะการศึกษาที่มีคุณภาพเทานั้น ท่ีจะทําใหประเทศไทยสามารถแขงขันบนเวทีโลกไดในยุคโลกาภิวัตน  ดังจะ
เห็นไดจากการปรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยเฉพาะยุทธศาสตรการพัฒนา
คนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน มีจุดประสงคเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย ใหได
มาตรฐานสากล และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู ในรูปแบบที่หลากหลาย ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมและ
โอกาสการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึ้น  (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2555: 43 - 44) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคทั้ง 8 ประการ ไดแก เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก ดังน้ันการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการและการมีสวนรวม
จากทุกฝาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจําช้ัน ผูปกครอง และชุมชน โดยตอง
รวมมือกันปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดขึ้นแกผูเรียนอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2557: 62 )  สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน ใหนักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ   การ
ที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพจําเปนตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเปน
งานหลักของโรงเรียนที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว  จะเห็นวาคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเดนชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ และการที่จะทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการ
บริหารและจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและมีคุณภาพน้ัน พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงนับเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษานั้น จะมีประสิทธิภาพ
เพียงใดก็ขึ้นอยูกับการดําเนินงานของฝายวิชาการของแตละโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย งานดานหลักสูตร และการจัดการเรียน
การสอน การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวของ การจัดสงเสริมดานวิชาการรวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล  โดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินงานดานวิชาการ ไดแก ข้ันวางแผนงาน ขั้นจัดการและดําเนินการ และขั้นสงเสริมและติดตามผล  ทั้งนี้ในการดําเนินงาน
จะตองยึดหลัก การบริหารงาน คือหลักแหงประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2553: 7) อยางไรก็ตาม 
การท่ีจะดําเนินงานใด ๆ ใหประสบความสําเร็จไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีผูนําที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา หรือมี
สภาวะผูนํา ดังที่ วันทนา เมืองจันทร (2556: 9) ไดกลาวไววา การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จไดนั้น จําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีผูนําที่มีศักยภาพความมีภาวะผูนํา ของผูนําจะนําไปสูการพัฒนาและการสรางสรรคการเปลี่ยนแปลง ของสิ่งแวดลอม 
ยอมรับกันวาความสําเร็จเหลานั้น เกิดจากผูนําในหนวยงานแทบท้ังสิ้น และแมวาจะเปนท่ียอมรับกันในปจจุบันวา ภาวะผูนําจะ
เปนสิ่งที่ทําใหเกิดความแตกตาง ในการปฏิบัติงานขององคการ แตปจจุบันภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุก
องคการ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาก็เชนกัน เปนสิ่งที่ควรพัฒนา ผูอยูในตําแหนงผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหเปน
ผูนํา โดยยึดหลักการจากความเช่ือที่วา ศักยภาพภาวะผูนําไมไดมีมาแตกําเนิด แตเปนสิ่งที่สามารถสรางและพัฒนาไดในตัว
บุคคลทุกคน ถามีความต้ังใจจริง  ภาวะผูนําสรางใหเกิดขึ้นไดสามารถเรียนรูไดผูบริหารจะตองมีความต้ังใจ ผูกพันลงทุนดวย
เวลาและพลังในการเรียนรู ที่จะเปนผูนํา เพื่อเปนผูนําที่มีประสิทธิผลผูบริหารทุกระดับจะตองไดรับการพัฒนาทักษะใหม  ๆ 
ของผูนําอยางสมํ่าเสมอ ทัศนะของนักวิชาการตะวันตก และนักวิชาการไทยสมัยใหมไดเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูนําไวเปน
แนวทางท่ีนาสนใจ คือ การเรียนรูจากประสบการณ การบริหาร การปฏิบัติการเรียนรูจากหองเรียนและนอกหองเรียน และการ
กําหนดมาตรฐานการบริหารตนเองจากการปฏิบัติงานบริหาร (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 2559: 11)  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนเปน
บุคคลที่มีบทบาทสําคัญเปนอยางมากในการกํากับนิเทศติดตามการสอนของครู และจะตองใชภาวะผูนําใหเกิดประโยชน และ
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เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  ผูบริหารจะตองทําหนาที่ เปนผูนําในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดตามจุดมุงหมาย และโครงสรางสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
รวมทั้งพัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน ผูบริหารจะตองเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดทําเนื้อหาสาระ และกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา 
เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาของชาติ  ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมีภาวะผูนํา และมี
ลักษณะเฉพาะหลายประการ ที่ชวยสงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนใหมากข้ึน และประการสําคัญผูบริหารโรงเรียน
ควรตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อดําเนินการ ใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน โดยตองปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน 
ประชาสัมพันธเปาประสงคของโรงเรียน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี สวนที่มี
อิทธิพลมากที่สุดในภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน คือ การจัดทําพันธกิจของโรงเรียน กลาวไดวา การท่ีผูบริหาร
โรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในหองเรียน ความมีประสิทธิผลของการทํางานของครู และความสําเร็จของนักเรียนเปนเรื่องที่
มีความสัมพันธกัน (Leithwood,  2006) ซึ่งสอดคลองกับที่ เบลสและเบลส (Blasé & Blasé,  1999: 53) ไดกลาวไววา ภาวะ
ผูนําทางวิชาการ  คือ การท่ีผูบริหารโรงเรียนไดแสดงบทบาทที่ผสมผสานงานหลาย ๆ อยางเขาดวยกัน ไดแก การกําหนดการ
ปรับแตง การสื่อสารเก่ียวกับเปาหมายของโรงเรียน  การนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาดานการสอน        
การประสานงานดานหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการประเมินความกาวหนาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
เชนเดียวกับฮอฟกิน (Hopkins,  2001: 114) กลาววา  ภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การท่ีผูบริหารสรางโอกาสในการเรียนรู
ใหแกครูและนักเรียนจากความเปนมาและความสําคัญท่ีกลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาภาวะผูนําทางวิชาการ  มีความสําคัญ
อยางยิ่งตอการบริหารโรงเรียน เพราะถาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําทางวิชาการ จะสงผลใหผูรวมงานและผูมีสวนเกี่ยวของ 
เชื่อถือยอมรับศรัทธาและรวมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุผลตามเปาหมายของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูวิจยั
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32  เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  อันจะนําไปสูการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศึกษาของสถานศึกษาให
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  
32 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 

 3.1 ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 แตกตางกัน 
 3.2 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 แตกตางกัน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ปการศึกษา 2562   

จํานวน  4,021  คน 
 กลุมตัวอยาง ไดจากประชากร โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน ( Krejcie & 

Margan; อางถึงใน ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ, 2542: 148 149) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 354 คน จากน้ันทําการสุมแบบช้ันภูมิ
อยางเปนสัดสวน ตามขนาดของสถานศึกษาสุมอยางงายดวยวิธีการจับสลาก 
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 4.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
 ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถามที่มี 3 ลักษณะ ไดแก แบบสํารวจรายการ แบบมาตราสวนประมาณคา  5 
ระดับ และแบบปลายเปด ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นโดยไดรับคําปรึกษาแนะนําจากท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญในการพัฒนา
ทางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดวยการหาคาอํานาจจําแนกโดยวิเคราะหแบบสอบถามเปนรายขอ โดยการทดสอบ t – test  ถา
คา t มีคา  1.75  ขึ้นไป ถือวาผานเกณฑ มีคาอํานาจจําแนกสูง  ผลปรากฏวาผานเกณฑทุกขอมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง  
2.30 – 56.29  แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวามีคาความเช่ือมั่น  0.97 
 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 สงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทั้ง 66 โรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง จํานวน 354 ฉบับ คิดเปน             
รอยละ 100 
 

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาความถี่ (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  4.4.2 วิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4.4.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยการใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance) 
 

5.  ผลการวิจัย  
 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1.  ดานองคความรู 4.42 0.38 มาก 3 
2.  ดานภาระหนาที ่ 4.46 0.36 มาก 2 
3.  ดานทักษะ 4.50 0.41 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.38 มาก  
 

 จากตารางที ่1 พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X =  4.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับ
มาก ยกเวนดานทักษะอยูในระดับมากที่สุด  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทักษะ ( X =  4.50) รองลงมา คือ ดาน
ภาระหนาที่  (X =  4.46) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานองคความรู (X =  4.42)   
 
ตารางที ่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึน้ไป t 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานองคความรู 4.25 0.33 4.56 0.37 8.19* 
2.  ดานภาระหนาที่ 4.29 0.31 4.57 0.35 7.83* 
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ตารางที ่ 2  (ตอ) 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ตํ่ากวา 10 ป 10 ปขึน้ไป t 
X S.D. X  S.D. 

3. ดานทกัษะ 4.36 0.40 4.59 0.39 5.35* 
รวมเฉลี่ย 4.30 0.31 4.57 0.35 7.57* 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

 จากตารางที่  2  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .01 

ตารางที ่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาด 
ใหญพิเศษ F 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานองคความรู 4.40 0.40 4.33 0.36 4.84 0.09 4.36 0.38 21.98* 
2. ดานภาระหนาที่ 4.44 0.37 4.37 0.33 4.84 0.13 4.42 0.35 21.84* 
3. ดานทกัษะ 4.50 0.42 0.40 0.40 4.86 0.12 4.46 0.41 15.10* 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.37 4.37 0.33 4.85 0.10 4.42 0.36 22.19* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

จากตารางที่  3  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพบความแตกตางจึงเปรียบเทียบเปนรายคู ใชวิธีการของเชฟเฟ  

ตาราง  4.4  เปรียบเทียบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ดานองคความรู ดานภาระหนาที่ และดานทักษะ เปนรายคู 

ตัวแปร ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาด 
ใหญพิเศษ 

ขนาดโรงเรียน X 4.45 4.37 4.85 4.42 
ขนาดเล็ก 4.45 - 0.08 0.40** 0.03 
ขนาดกลาง 4.37 - - 0.48** 0.05 
ขนาดใหญ 4.85 - - - 0.43** 

ขนาดใหญพิเศษ 4.41 - - - - 
ดานองคความรู X 4.40 4.33 4.84 4.36 

ขนาดเล็ก 4.40 - 0.07 0.44** 0.04 
ขนาดกลาง 4.33 - - 0.51** 0.03 
ขนาดใหญ 4.84 - - - 0.48** 

ขนาดใหญพิเศษ 4.36 - - - - 
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ตาราง  4.4  (ตอ) 

ตัวแปร ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาด 
ใหญพิเศษ 

ดานภาระหนาที ่ X 4.44 4.37 4.84 4.42 
ขนาดเล็ก 4.44 - 0.07 0.40** 0.02 
ขนาดกลาง 4.37 - - 0.47** 0.05 
ขนาดใหญ 4.84 - - - 0.42** 

ขนาดใหญพิเศษ 4.42 - - - - 
ดานทักษะ X 4.50 4.40 4.86 4.46 

ขนาดเล็ก 4.50 - 0.10 0.36** 0.04 
ขนาดกลาง 4.40 - - 0.46** 0.06 
ขนาดใหญ 4.86 - - - 0.40** 

ขนาดใหญพิเศษ 4.46 - - - - 
** มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 4.4 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เมื่อจําแนกเปนรายคู พบวา ทั้งขนาดโรงเรียน ดานองคความรู ดานภาระหนาที่ และดานทักษะ 
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนไมแตกตางกัน 

6. สรุปผลการวิจัย
6.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตาม

ความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานทักษะอยู
ในระดับมากท่ีสุด โดยดานทักษะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานภาระหนาที่ สวนดานองคความรู มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

7. อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยเรื่องสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32  อภิปรายผลไดดังนี้  
 7.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
มียุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล และสงเสริมการแขงขันทาง
วิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีทักษะการตัดสินใจรวมกัน ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของตนเองใหรูรอบดาน อีกทั้งในหนวยงานภาครัฐใหความสําคัญกับ
การบริหารสถานศึกษา จึงจัดฝกการอบรมใหกับผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเปนประจํา จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและการใชหลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและสงเสริม
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวิชาการ 
พัฒนาสภาพการทํางานของครู และสรางบรรยากาศผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของตนเองใหรูรอบดาน อีกทังในหนวยงานภาครัฐใหความสําคัญกับการบริหารสถานศึกษา  จึงจัดฝกการ
อบรมใหกับผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเปนประจํา จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนางานดาน
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วิชาการ การวางแผน การพัฒนาและการใชหลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและสงเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
สนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวิชาการ พัฒนาสภาพการทํางานของครู และสราง
บรรยากาศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทรทรงกรด (2558: 77 – 80)  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยสาม
อันดับแรก ไดแก ดานการจัดใหมีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรูดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และดานการพัฒนาและ
เสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ สวนดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนมีภาวะผูนําทางวิชาการเปนอันดับสุดทาย  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สราวุฒิ  ศักดี (2557: 101 – 104)  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงจากมากไปนอย คือ การบริหารเวลาที่ใชสําหรับการเรียนการสอน การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับ ครู และการ
ประสานการใชหลักสูตร 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .0 5  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการทํางานมากกวาจะเปนผูมีความรู
ความสามารถสูง เนื่องจากไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถดานการบริหารงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
และเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ จึงสนับสนุนใหครูทุกคนเขารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อนําความรูความสามารถ มาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสราวุฒิ   
ศักดี (2557: 101 – 104)  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทรทรงกรด (2558: 77 – 80)  ไดศึกษาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบวา ภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวม และรายดานทุกดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 7.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามประสบการณการทาํงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของครูมีความแตกตางกันทางกายภาพไมวาจะเปนขนาดโรงเรียนท่ีมี
ความแตกตางกัน จํานวนนักเรียน จํานวนบุคลากรภายในโรงเรียนที่แตกตางกันจึงทําใหเกิดการปฏิบัติงานของครูแตละคนมี
ความแตกตางกันในหลายดานไมวาจะเปนดานองคความรู ดานภาระหนาที่ และดานทักษะ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ             
สราวุฒิ ศักดี (2557: 101 – 104)  ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผูนําวิชาการสูงกวาบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ และ
สถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

8. ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. ดานองคความรู ควรมีการพัฒนาการสอนโดยจัดใหมีประสิทธิผลใหมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนการสอน มุงพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 
2. ดานภาระหนาที่ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรโดยการพัฒนาครูมีความรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรเพื่อ

สนองความตองการของผูเรียน 
3. ดานทักษะ ควรมีการพัฒนาทักษะการวิจัยและประเมินผล โดยการประเมินผลและใหครูนําผลการประเมินนั้นไป

พัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้นกอนจะนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนและสงครูเขาอบรมการวิจัยและประเมินผลสงเสรมิใหครู
ไดทําผลงานการวิจัย  
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 ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   
 2. ควรศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32   
 3. ควรศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอ่ืน ๆ ตอไป 
 
9.  เอกสารอางอิง  
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