
 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม  
มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพื่อสรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 1 

สภาพการบริหารงานบคุคลในโรงเรียนเอกชน 
สังกดัสํานกังานศกึษาธกิาร จังหวัดบุรีรัมย 

ธนุส เฮียงราช1* กิติวัชร ถวยงาม2 และ เผาพงศพฒัน บุญกะนันท2 

1นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
2คณาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

* 600426021003@bru.ac.th (corresponding author)

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้ง น้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึ กษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพ             
การบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย  กลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน 
ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ัน 0.975 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน   
ทางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  
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Abstract 

The research aimed to study conditions and compares solving guildlines for administration in private 
schools under Buriram Provincial Education Office. The sample groups was 291 people.  And randomly 
selected in landscape.  The instruments used in this study was a questionnaire, had a reliability of 0.975.  
The statistics used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, independent    
t-test and (One-way ANOVA). The finding revealed as follow 1) State administration in private schools 
under Buriram Provincial education office, According to the opinions of teachers Overall and each aspect 
is at a high level.  2) A comparison of state administration in private schools under Buriram Provincial 
Education office Classified by work experience And school size Overall and each aspect is not different. 
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1. บทนํา

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานไมวาจะเปนเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วและมีการแขงขันกันอยางไรพรมแดน ผลกระทบดังกลาวสงผลใหประเทศ
ไทยมีการตื่นตัวในการพัฒนาคนดั่งปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ.  2560 - 2564) มี
หลักการท่ีสําคัญคือ ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยเฉพาะดานการศึกษา คุณภาพการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญของ
การพัฒนาคน สรางคน สรางสรรค สังคม เพื่อยกระดับการศึกษาของชาติทั้งน้ีสอดคลองกับวิสัยทัศนในแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มุงใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงในโลก
ศตวรรษที่ 21 ในการกําหนดยุทธศาสตรการวางเปาหมายการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาทุกระดับและมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพการสอนอยางเต็มที่ สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของชาติ ภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0  ซ่ึงมีความเจริญทางเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ดังน้ัน การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาครู 4.0 เพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมภายใต
การปฏิรูปครู เพ่ือสรางเด็กไทยในยุค 4.0 ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเยาวชนของชาติ โดยครูผูขับเคลื่อน
นโยบายของประเทศใหสอดคลองกับแผนการศึกษาของชาติ ที่มุงพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม ครูเปน
ปจจัยที่สําคัญเพราะทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ครูชวยสรางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูเปนหัวใจของ
การศึกษาและการสรางคน ครูจึงไดรับการยกยองเปนปูชนียบุคคลที่มีความสําคัญเปนแมพิมพของชาติ จึงจําเปนที่ผูบริหารจึง
จะตองธํารงรักษาบุคลากรครูไว โดยเฉพาะอยางยิ่งครูที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานเปนเวลานานโดยสรางแรงจูงใจให
บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เพราะถาบุคลากรเกิดความพึงพอใจแลวจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทุมเทอุทิศเวลา พรอมให
ความรวมมือไมลาออกไปไหน ซ่ึงความเก่ียวพันธกับการคงอยูของบุคลากรสงผลดีตอการดําเนินการขององคกร คือ มีความพึง
พอใจตอผูรับบริการมากขึ้น ผลกําไรเพิ่มมากขึ้น ผลิตผลเพ่ิมขึ้น การลาออกของบุคลากรนอยลง การฉอโกงลดลง การขาดงาน
ลดลง การบริหารจัดการบุคคลของโรงเรียนน้ันมีความสําคัญ สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา จึงเนนถึงความสําคัญของบุคลากร
ครูทางการศึกษาไดระบุทิศทางการจัดการศึกษาในมาตรฐานการศึกษาของชาติไววา ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามี
คุณธรรมมีความพึงพอใจในงาน มีอัตราการออกจากงานสถิติลดนอยลง ดวยครูเปนบุคลากรสําคัญทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 จึงกําหนดการคุมครองการทํางานแกบุคลากรครูไวอยางชัดเจน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : ก) 

 โรงเรียนเอกชนการจัดการศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อทําหนาที่บริหาร
โรงเรียนและการจัดการศึกษา โดยมีการกํากับ ติดตามประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับการศึกษาภาครัฐ 
โดยรัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบเงินอุดหนุนทางการศึกษา และสิทธิประโยชนอยางอ่ืน ทั้งน้ีโรงเรียนเอกชนจึง
เปนทางเลือกทางหน่ึงของผูปกครองและนักเรียนที่มีความคาดหวังคุณภาพทางการศึกษา แตการบริหารของโรงเรียนเอกชนกับ
โรงเรียนในสังกัดของรัฐมีความแตกตางกันในหลาย ๆ ดาน ครูที่บรรจุเปนราชการในสังกัดของรัฐมีความม่ันคงในการทํางาน 
อัตราเงินเดือน และสวัสดิการที่มากกวา ในขณะที่ครูโรงเรียนเอกชนมีสิทธิและสวัสดิการไมเทาเทียมกัน ซ่ึงเปนปญหาในการ
บริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนตอการจัดการศึกษาในภาพรวม ไดแก  การเลือกปฏิบัติ ความเสมอภาค  การสนับสนุน
งบประมาณ เงินเดือนและสวัสดิการ วุฒิการศึกษา เปนตน ( อัญรินทร ฉัตรเบญจนันท และวลัยพร  ศิริภิรมย. 2558 : 43) 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จากสถิติการศึกษาในชวงป พ.ศ. 2546 - 2556 พบวา มีโรงเรียน
เอกชนทยอยยุบเลิกกิจการวม 375 แหง โดยสาเหตุสําคัญคือ ขาดแคลนครู และยังพบอัตราการลาออกของโรงเรียนเอกชน
ทั่วไประเทศมีปริมาณเพิ่มขึ้น จากขอมูลของสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) เก่ียวกับจํานวนขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการในอีก 10 ปขางหนา ระหวางปงบประมาณ 2552 - 2562 
พบวา จะมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเกษียณอายุราชการรวมท้ังสิ้น 192,385 คน (บํารุง เฉียบแหลม.  2558 
: 29) ขอมูลดังกลาวสงผลกระทบกับโรงเรียนเอกชนโดยตรงในอนาคตทําใหครูลาออกจากโรงเรียนเอกชนไปสอบเขาบรรจุเปน
ครูภาครัฐเปนจํานวนมาก เน่ืองจากครูโรงเรียนเอกชนมีประสบการณ ความสามารถตองการความม่ันคงกาวหนาในอาชีพ 
นอกจากน้ีสวัสดิการครูโรงเรียนเอกชนไมเทียบเทากับสวัสดิการขาราชการครู จากงานวิจัยที่เก่ียวของกับอัตราคงอยูของ
บุคลากรในองคการ พบวา ปจจัยที่ทําใหครูลาออก ดังน้ีคือ ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยการรับรูในบทบาทหนาที่ครู 
ปจจัยความผูกพันตอองคการ ปจจัยความพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนปจจัยในการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนมากท่ีสุด  
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 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน เปนกระบวนการท่ีผูบริหารในองคกรรวมกันใชความรูและประสบการณใน
การดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุบุคคลากรที่มีคุณลักษณะเหมาะสมเขามาปฏิบัติในองคการ สามารถทํางานดํารงชีวิตได
อยางมีความสุข ตามนโยบายยุทธศาสตรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมยที่สงเสริม สนับสนุนและการดําเนินการของ
โรงเรียนเอกชนใหสามารถบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย.   2561 : 19)
การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ทําหนาที่ดําเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาที่นอกเหนือจากการจัดการ
ของรัฐ โดยบทบาทสําคัญของโรงเรียนเอกชนประกอบดวย การแบงเบาภาระของรัฐ เปนโรงเรียนใกลบาน และการบริหาร
จัดการที่คลองตัวโดยโรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการท่ีมีอิสระ การบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากร
อ่ืน ๆ ที่เอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษาไดอยางเต็มที่ งบประมาณและกําลั งคนซ่ึงเปนปจจัยหลักของการบริหารที่ มี
ประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน.  2557 : 11 - 12) 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย เพื่อพัฒนางานบุคคลของครูในโรงเรียนเอกชน เพื่อใหเกิดขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการเขาออกของครู สรางแรงจูงใจของครุรุนใหมใหมีทัศนคติที่ดีในการทํางานในโรงเรียน
เอกชน นํามาสูประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

2. วัตถุประสงคการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาสภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
2.  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

3. สมมติฐานของการวิจัย
1.  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน 
2.  ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน 

4. วิธีดําเนินการวิจัย
4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ป 2561 จาก 35 โรง เรียน เปนครู

ทั้งหมด 1,135 คน (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย.  2561 : 28) กลุมตัวอยาง ไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อางถึงในประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.  2555 : 148 - 149)
ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน และทําการสุม กลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน (Stratified Random 
Sampling) 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย  โดยไดรับคําปรึกษาแนะนําจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความเท่ีย งตรงเชิ ง เ น้ือหา  (Content Validity) มีค าดั ช นีความสอดคลอง  ( Index of Item Objective 
Congruence) เทากับ 1.00 ทุกขอ และนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูในสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวามีคาความเช่ือม่ันรวมทั้งฉบับ เทากับ  0.975 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางแลว

ขอรับแบบสอบถามดวยตัวเองภายในเวลาที่กําหนดกรณีมีแบบสอบถามที่ไมไดรับคืนผูวิจัยจะดําเนินการติดตามดวยตนเอง 
สามารถเก็บรวบรวมกลับคืนมาได 291 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100 
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 4.4 การวิเคราะหขอมูล 
  1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 
  2. ศึกษาสภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test Independent) 
  4. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)  เม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ยใน
แตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffé's method) 
กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 
 
5.  ผลการวิจัย 
ตาราง 1 คาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.23 0.77 มาก 1 
2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.19 0.58 มาก 2 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.03 0.79 มาก 5 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย   4.09 0.73 มาก 4 
5.  ดานการออกจากงาน 4.14 0.56 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.59 มาก  
  

 จากตารางที่  1 พบวา ครูสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย   มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเอกชน  โดยรวมอยู ในระดับมาก  ( X = 4.13)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน                        
โดยดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.24 ) รองลงมา คือ ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง (X = 4.19) สวนดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียต่ําสุด (X  = 4.03 ) 

 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   
ประสบการณในการทํางาน 

t 
 

sig ต่ํากวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 
 S.D.  S.D. 

1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.25 0.73 4.21 0.80 0.37* 0.22 
2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.14 0.53 4.21 0.61 -1.00* 0.02 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.06 0.64 4.00 0.87 0.76* 0.00 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย   4.09 0.61 4.08 0.80 0.21* 0.00 
5.  ดานการออกจากงาน 4.09 0.49 4.17 0.60 -1.29* 0.02 

รวมเฉล่ีย 4.12 0.49 4.13 0.64 -0.04* 0.00 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 จากตารางที่ 2 พบวา เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย จําแนกตาม ประสบการณในการทํางานโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ดานวินัยและการรักษาวินัย  ดานการออกจากงานแตกตางกัน สวนดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
ไมแตกตางกัน 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนเอกชน   df 

Sum Squares (SS) 
ผลรวมของกําลังสอง
ของคาเบี่ยงเบน 

Mean Square 
(MS) 

ความแปรปรวน 
F - ratio Sig. 

ดานการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนด
ตําแหนง 

Between Groups 3 15.919 5.306 9.55* 0.000 
Within Groups 287 159.534 0.556 
Total 290 175.453 

ดานการสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง 

Between Groups 3 11.826 3.942 12.96* 0.000 
Within Groups 287 87.283 0.304 
Total 290 99.110 

ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงาน 

Between Groups 3 40.347 13.449 27.38* 0.000 
Within Groups 287 140.984 0.491 
Total 290 181.332 

ดานวินัยและการรักษา
วินัย 

Between Groups 3 40.813 13.604 33.23* 0.000 
Within Groups 287 117.487 0.409 
Total 290 158.300 

ดานการออกจากงาน Between Groups 3 6.609 2.203 7.26* 0.000 
Within Groups 287 87.140 0.304 
Total 290 93.749 

ผลรวมทุกดาน Between Groups 3 21.000 7.000 24.96* 0.000 
Within Groups 287 80.503 0.280 
Total 290 101.503 

ตารางที่ 3 พบวา การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. อภิปรายผล
 จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย    

สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 
1.  สภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะการบริหารงานบุคคลครูเปนปจจัย 
ที่สําคัญเพราะทําหนาที่จัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ครูชวยสรางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูเปนหัวใจของการศึกษา
และการสรางคน ครูจึงไดรับการยกยองเปนปูชนียบุคคลที่มีความสําคัญเปนแมพิมพของชาติ จึงจําเปนที่ผูบริหารจึงจะตองธํารง
รักษาบุคลากรครูไว โดยเฉพาะอยางยิ่งครูที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานเปนเวลานานโดยสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิด
ความพึงพอใจ เพราะถาบุคลากรเกิดความพึงพอใจแลวจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทุมเทอุทิศเวลา พรอมใหความรวมมือไม
ลาออกไปไหน ซ่ึงความเก่ียวพันธกับการคงอยูของบุคลากรสงผลดีตอการดําเนินการขององคกร สอดคลองกับงานวิจัย ของ
นิชนันท  หลุยใจบุญ (2551 : 8) ไดกลาววา การวางแผนและการกําหนดตําแหนงของครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 
การคาดการลวงหนาเพื่อจะกําหนด จํานวนตําแหนงและอัตราโดยพิจารณาจากจํานวนนักเรียน ขนาดของโรงเรียนเพ่ือสราง
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แรงจูงใจ ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีวิทยฐานะ เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงมาตรฐานวิทยฐานะ และยังสอดคลองกับวิเชียร วิทยอุดม (2550 : 20) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง 
กระบวนการ ของการคาดการณลวงหนาถึงการเคล่ือนยายบุคลากร รวมตั้งการเคลื่อนยายกันภายในและเคลื่อนยายออกจาก
องคการ จุดมุงหมายของการวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ เพื่อใชทรัพยากรมนุษยเหลาน้ีใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเทาที่จะ
เปนไปไดไมวาที่ใดและมีความตองการทรัพยากรเพ่ือที่จะทําใหบรรลุเปาหมายขององคการได จุดมุงหมายอ่ืน ๆ ที่ชัดเจนของ
การวางแผนทรัพยากรมนุษยน้ัน รวมไปถึงการทํานายการขาดแคลนแรงงาน แรงงานสวนเกิน มีการเพิ่มโอกาสการไดรับเขา
ทํางาน ใหแกสตรีชนกลุมนอย ผูพิการ และวางแผนโครงการจัดอบรมใหพนักงานและยังสอดคลองกับจิติมา  อัครธิติพงศ 
(2556 : 1) ไดกลาววา แนวคิดในการบริหารงานบุคคลวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย เม่ือเกิดความเขาใจ
อยางลึกซ้ึงถึงการบริหารงานบุคคลในเรื่อง ความหมายของการบริหารงานบุคคล วิวัฒนาการ ปรัชญา วัตถุประสงคและ
ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ จะทําใหสามารถใชทรัพยากรกําลังคนของ
องคการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะประสบการณในการทํางาน       
กอใหเกิดความชํานาญงานสงตอความสําเร็จในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดของวัลลพ  สงวนนาม (2552 : 29) ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนข้ันตอนการสรรหาเพื่อบรรจุแตงตั้ง
บุคลากรเขาทํางานเปนครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันได การบรรจุแตงตั้งผูไดรับการ
คัดเลือกการบรรจุและแตงตั้งผูมีความชํานาญมีประสบการณในการทํางานและเช่ียวชาญระดับสูง การบรรจุแตงตั้งครูและ
บุคลากรทางการ เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่หนวยงานตอง เขามาปฏิบัติในหนวยงานใหประสบผลสําเร็จ       
นอกจากน้ีจีรภัทร เชียงทอง (2557 : 17) ไดสรุปวา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง การแสวงหาบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ มีประสบการณในการทํางานเหมาะสมกับงานมากที่สุดเขามารวมปฏิบัติงาน จะสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ และมีขั้นตอนในการสรรหา คือ จัดทําใบสมัคร ประกาศรับสมัคร รับสมัครและ
พิจารณาใบสมัคร ประกาศรายช่ือผูมีสิทธ์ิสอบ กระบวนการ โดยมีกระบวนการคนหาบุคคลที่จะเขามาทํางาน 

3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวัยของพระเส็ง 
ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) (2554 : 6) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้ นฐานระดับประถมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คารอยละ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เพียรสันวิเคราะห ผลการวิจัย 1) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนงดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัย และการรักษา วินัยดานการออกจากราชการ อยูใน
ระดับมาก 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนก
ตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตาม อายุ ตําแหนง และขนาดโรงเรียน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญมีความเห็นมากกวาครูในโรงเรียนขนาดกลางและ
งานวิจัยของกอเดช  หลาจะนา (2555 : 117) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลกการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากและรายดาน 
พบวา ดานการจัดสวัสดิการและกองทุนบุคลากร ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนดานอ่ืนๆ อยู
ในระดับมาก เม่ือ เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณ
ทํางานและขนาดของโรงเรียน พบวา จําแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 สวนจําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางานและขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

7. ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน 
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด เม่ือเปรียบเทียบกับดานอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 
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 1.  ควรมีการสงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูและไดรับการพัฒนาความสามารถเพ่ือใหมีความพรอม
ในการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.  ควรมีการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามผลปฏิบัติงาน 
    3.  ควรยกยองใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีความดีหรือสรางคุณประโยชนใหโรงเรียน 
 
8.  ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1.  ควรศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนาสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 

 2.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพัฒนาสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย ตอไป 
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