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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้ง น้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึ กษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพ             
การบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย  กลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน 
ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ัน 0.975 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน   
ทางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  
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Abstract 

The research aimed to study conditions and compares solving guildlines for administration in private 
schools under Buriram Provincial Education Office. The sample groups was 291 people.  And randomly 
selected in landscape.  The instruments used in this study was a questionnaire, had a reliability of 0.975.  
The statistics used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, independent    
t-test and (One-way ANOVA). The finding revealed as follow 1) State administration in private schools 
under Buriram Provincial education office, According to the opinions of teachers Overall and each aspect 
is at a high level.  2) A comparison of state administration in private schools under Buriram Provincial 
Education office Classified by work experience And school size Overall and each aspect is not different. 
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1. บทนํา

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานไมวาจะเปนเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วและมีการแขงขันกันอยางไรพรมแดน ผลกระทบดังกลาวสงผลใหประเทศ
ไทยมีการตื่นตัวในการพัฒนาคนดั่งปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ.  2560 - 2564) มี
หลักการท่ีสําคัญคือ ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยเฉพาะดานการศึกษา คุณภาพการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญของ
การพัฒนาคน สรางคน สรางสรรค สังคม เพื่อยกระดับการศึกษาของชาติทั้งน้ีสอดคลองกับวิสัยทัศนในแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มุงใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงในโลก
ศตวรรษที่ 21 ในการกําหนดยุทธศาสตรการวางเปาหมายการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาทุกระดับและมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพการสอนอยางเต็มที่ สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของชาติ ภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0  ซ่ึงมีความเจริญทางเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ดังน้ัน การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาครู 4.0 เพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมภายใต
การปฏิรูปครู เพ่ือสรางเด็กไทยในยุค 4.0 ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเยาวชนของชาติ โดยครูผูขับเคลื่อน
นโยบายของประเทศใหสอดคลองกับแผนการศึกษาของชาติ ที่มุงพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม ครูเปน
ปจจัยที่สําคัญเพราะทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ครูชวยสรางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูเปนหัวใจของ
การศึกษาและการสรางคน ครูจึงไดรับการยกยองเปนปูชนียบุคคลที่มีความสําคัญเปนแมพิมพของชาติ จึงจําเปนที่ผูบริหารจึง
จะตองธํารงรักษาบุคลากรครูไว โดยเฉพาะอยางยิ่งครูที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานเปนเวลานานโดยสรางแรงจูงใจให
บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เพราะถาบุคลากรเกิดความพึงพอใจแลวจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทุมเทอุทิศเวลา พรอมให
ความรวมมือไมลาออกไปไหน ซ่ึงความเก่ียวพันธกับการคงอยูของบุคลากรสงผลดีตอการดําเนินการขององคกร คือ มีความพึง
พอใจตอผูรับบริการมากขึ้น ผลกําไรเพิ่มมากขึ้น ผลิตผลเพ่ิมขึ้น การลาออกของบุคลากรนอยลง การฉอโกงลดลง การขาดงาน
ลดลง การบริหารจัดการบุคคลของโรงเรียนน้ันมีความสําคัญ สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา จึงเนนถึงความสําคัญของบุคลากร
ครูทางการศึกษาไดระบุทิศทางการจัดการศึกษาในมาตรฐานการศึกษาของชาติไววา ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามี
คุณธรรมมีความพึงพอใจในงาน มีอัตราการออกจากงานสถิติลดนอยลง ดวยครูเปนบุคลากรสําคัญทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 จึงกําหนดการคุมครองการทํางานแกบุคลากรครูไวอยางชัดเจน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : ก) 

 โรงเรียนเอกชนการจัดการศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อทําหนาที่บริหาร
โรงเรียนและการจัดการศึกษา โดยมีการกํากับ ติดตามประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับการศึกษาภาครัฐ 
โดยรัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบเงินอุดหนุนทางการศึกษา และสิทธิประโยชนอยางอ่ืน ทั้งน้ีโรงเรียนเอกชนจึง
เปนทางเลือกทางหน่ึงของผูปกครองและนักเรียนที่มีความคาดหวังคุณภาพทางการศึกษา แตการบริหารของโรงเรียนเอกชนกับ
โรงเรียนในสังกัดของรัฐมีความแตกตางกันในหลาย ๆ ดาน ครูที่บรรจุเปนราชการในสังกัดของรัฐมีความม่ันคงในการทํางาน 
อัตราเงินเดือน และสวัสดิการที่มากกวา ในขณะที่ครูโรงเรียนเอกชนมีสิทธิและสวัสดิการไมเทาเทียมกัน ซ่ึงเปนปญหาในการ
บริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนตอการจัดการศึกษาในภาพรวม ไดแก  การเลือกปฏิบัติ ความเสมอภาค  การสนับสนุน
งบประมาณ เงินเดือนและสวัสดิการ วุฒิการศึกษา เปนตน ( อัญรินทร ฉัตรเบญจนันท และวลัยพร  ศิริภิรมย. 2558 : 43) 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จากสถิติการศึกษาในชวงป พ.ศ. 2546 - 2556 พบวา มีโรงเรียน
เอกชนทยอยยุบเลิกกิจการวม 375 แหง โดยสาเหตุสําคัญคือ ขาดแคลนครู และยังพบอัตราการลาออกของโรงเรียนเอกชน
ทั่วไประเทศมีปริมาณเพิ่มขึ้น จากขอมูลของสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) เก่ียวกับจํานวนขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการในอีก 10 ปขางหนา ระหวางปงบประมาณ 2552 - 2562 
พบวา จะมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเกษียณอายุราชการรวมท้ังสิ้น 192,385 คน (บํารุง เฉียบแหลม.  2558 
: 29) ขอมูลดังกลาวสงผลกระทบกับโรงเรียนเอกชนโดยตรงในอนาคตทําใหครูลาออกจากโรงเรียนเอกชนไปสอบเขาบรรจุเปน
ครูภาครัฐเปนจํานวนมาก เน่ืองจากครูโรงเรียนเอกชนมีประสบการณ ความสามารถตองการความม่ันคงกาวหนาในอาชีพ 
นอกจากน้ีสวัสดิการครูโรงเรียนเอกชนไมเทียบเทากับสวัสดิการขาราชการครู จากงานวิจัยที่เก่ียวของกับอัตราคงอยูของ
บุคลากรในองคการ พบวา ปจจัยที่ทําใหครูลาออก ดังน้ีคือ ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยการรับรูในบทบาทหนาที่ครู 
ปจจัยความผูกพันตอองคการ ปจจัยความพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนปจจัยในการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนมากท่ีสุด  
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ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพื่อสรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 3 

 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน เปนกระบวนการท่ีผูบริหารในองคกรรวมกันใชความรูและประสบการณใน
การดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุบุคคลากรที่มีคุณลักษณะเหมาะสมเขามาปฏิบัติในองคการ สามารถทํางานดํารงชีวิตได
อยางมีความสุข ตามนโยบายยุทธศาสตรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมยที่สงเสริม สนับสนุนและการดําเนินการของ
โรงเรียนเอกชนใหสามารถบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย.   2561 : 19)
การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ทําหนาที่ดําเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาที่นอกเหนือจากการจัดการ
ของรัฐ โดยบทบาทสําคัญของโรงเรียนเอกชนประกอบดวย การแบงเบาภาระของรัฐ เปนโรงเรียนใกลบาน และการบริหาร
จัดการที่คลองตัวโดยโรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการท่ีมีอิสระ การบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากร
อ่ืน ๆ ที่เอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษาไดอยางเต็มที่ งบประมาณและกําลั งคนซ่ึงเปนปจจัยหลักของการบริหารที่ มี
ประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน.  2557 : 11 - 12) 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย เพื่อพัฒนางานบุคคลของครูในโรงเรียนเอกชน เพื่อใหเกิดขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการเขาออกของครู สรางแรงจูงใจของครุรุนใหมใหมีทัศนคติที่ดีในการทํางานในโรงเรียน
เอกชน นํามาสูประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

2. วัตถุประสงคการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาสภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
2.  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

3. สมมติฐานของการวิจัย
1.  ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน 
2.  ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน 

4. วิธีดําเนินการวิจัย
4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ป 2561 จาก 35 โรง เรียน เปนครู

ทั้งหมด 1,135 คน (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย.  2561 : 28) กลุมตัวอยาง ไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 ; อางถึงในประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.  2555 : 148 - 149)
ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน และทําการสุม กลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน (Stratified Random 
Sampling) 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย  โดยไดรับคําปรึกษาแนะนําจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความเท่ีย งตรงเชิ ง เ น้ือหา  (Content Validity) มีค าดั ช นีความสอดคลอง  ( Index of Item Objective 
Congruence) เทากับ 1.00 ทุกขอ และนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูในสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวามีคาความเช่ือม่ันรวมทั้งฉบับ เทากับ  0.975 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางแลว

ขอรับแบบสอบถามดวยตัวเองภายในเวลาที่กําหนดกรณีมีแบบสอบถามที่ไมไดรับคืนผูวิจัยจะดําเนินการติดตามดวยตนเอง 
สามารถเก็บรวบรวมกลับคืนมาได 291 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100 
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 4.4 การวิเคราะหขอมูล 
  1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 
  2. ศึกษาสภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test Independent) 
  4. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)  เม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ยใน
แตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffé's method) 
กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 
 
5.  ผลการวิจัย 
ตาราง 1 คาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 
1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.23 0.77 มาก 1 
2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.19 0.58 มาก 2 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.03 0.79 มาก 5 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย   4.09 0.73 มาก 4 
5.  ดานการออกจากงาน 4.14 0.56 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.59 มาก  
  

 จากตารางที่  1 พบวา ครูสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย   มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเอกชน  โดยรวมอยู ในระดับมาก  ( X = 4.13)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน                        
โดยดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.24 ) รองลงมา คือ ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง (X = 4.19) สวนดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียต่ําสุด (X  = 4.03 ) 

 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน   
ประสบการณในการทํางาน 

t 
 

sig ต่ํากวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 
 S.D.  S.D. 

1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4.25 0.73 4.21 0.80 0.37* 0.22 
2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.14 0.53 4.21 0.61 -1.00* 0.02 
3.  ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.06 0.64 4.00 0.87 0.76* 0.00 
4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย   4.09 0.61 4.08 0.80 0.21* 0.00 
5.  ดานการออกจากงาน 4.09 0.49 4.17 0.60 -1.29* 0.02 

รวมเฉล่ีย 4.12 0.49 4.13 0.64 -0.04* 0.00 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 จากตารางที่ 2 พบวา เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย จําแนกตาม ประสบการณในการทํางานโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ดานวินัยและการรักษาวินัย  ดานการออกจากงานแตกตางกัน สวนดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
ไมแตกตางกัน 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนเอกชน   df 

Sum Squares (SS) 
ผลรวมของกําลังสอง
ของคาเบี่ยงเบน 

Mean Square 
(MS) 

ความแปรปรวน 
F - ratio Sig. 

ดานการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนด
ตําแหนง 

Between Groups 3 15.919 5.306 9.55* 0.000 
Within Groups 287 159.534 0.556 
Total 290 175.453 

ดานการสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง 

Between Groups 3 11.826 3.942 12.96* 0.000 
Within Groups 287 87.283 0.304 
Total 290 99.110 

ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงาน 

Between Groups 3 40.347 13.449 27.38* 0.000 
Within Groups 287 140.984 0.491 
Total 290 181.332 

ดานวินัยและการรักษา
วินัย 

Between Groups 3 40.813 13.604 33.23* 0.000 
Within Groups 287 117.487 0.409 
Total 290 158.300 

ดานการออกจากงาน Between Groups 3 6.609 2.203 7.26* 0.000 
Within Groups 287 87.140 0.304 
Total 290 93.749 

ผลรวมทุกดาน Between Groups 3 21.000 7.000 24.96* 0.000 
Within Groups 287 80.503 0.280 
Total 290 101.503 

ตารางที่ 3 พบวา การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. อภิปรายผล
 จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย    

สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 
1.  สภาพการการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะการบริหารงานบุคคลครูเปนปจจัย 
ที่สําคัญเพราะทําหนาที่จัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ครูชวยสรางการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูเปนหัวใจของการศึกษา
และการสรางคน ครูจึงไดรับการยกยองเปนปูชนียบุคคลที่มีความสําคัญเปนแมพิมพของชาติ จึงจําเปนที่ผูบริหารจึงจะตองธํารง
รักษาบุคลากรครูไว โดยเฉพาะอยางยิ่งครูที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานเปนเวลานานโดยสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิด
ความพึงพอใจ เพราะถาบุคลากรเกิดความพึงพอใจแลวจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทุมเทอุทิศเวลา พรอมใหความรวมมือไม
ลาออกไปไหน ซ่ึงความเก่ียวพันธกับการคงอยูของบุคลากรสงผลดีตอการดําเนินการขององคกร สอดคลองกับงานวิจัย ของ
นิชนันท  หลุยใจบุญ (2551 : 8) ไดกลาววา การวางแผนและการกําหนดตําแหนงของครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 
การคาดการลวงหนาเพื่อจะกําหนด จํานวนตําแหนงและอัตราโดยพิจารณาจากจํานวนนักเรียน ขนาดของโรงเรียนเพ่ือสราง
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แรงจูงใจ ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีวิทยฐานะ เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงมาตรฐานวิทยฐานะ และยังสอดคลองกับวิเชียร วิทยอุดม (2550 : 20) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง 
กระบวนการ ของการคาดการณลวงหนาถึงการเคล่ือนยายบุคลากร รวมตั้งการเคลื่อนยายกันภายในและเคลื่อนยายออกจาก
องคการ จุดมุงหมายของการวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ เพื่อใชทรัพยากรมนุษยเหลาน้ีใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเทาที่จะ
เปนไปไดไมวาที่ใดและมีความตองการทรัพยากรเพ่ือที่จะทําใหบรรลุเปาหมายขององคการได จุดมุงหมายอ่ืน ๆ ที่ชัดเจนของ
การวางแผนทรัพยากรมนุษยน้ัน รวมไปถึงการทํานายการขาดแคลนแรงงาน แรงงานสวนเกิน มีการเพิ่มโอกาสการไดรับเขา
ทํางาน ใหแกสตรีชนกลุมนอย ผูพิการ และวางแผนโครงการจัดอบรมใหพนักงานและยังสอดคลองกับจิติมา  อัครธิติพงศ 
(2556 : 1) ไดกลาววา แนวคิดในการบริหารงานบุคคลวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย เม่ือเกิดความเขาใจ
อยางลึกซ้ึงถึงการบริหารงานบุคคลในเรื่อง ความหมายของการบริหารงานบุคคล วิวัฒนาการ ปรัชญา วัตถุประสงคและ
ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ จะทําใหสามารถใชทรัพยากรกําลังคนของ
องคการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะประสบการณในการทํางาน       
กอใหเกิดความชํานาญงานสงตอความสําเร็จในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดของวัลลพ  สงวนนาม (2552 : 29) ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนข้ันตอนการสรรหาเพื่อบรรจุแตงตั้ง
บุคลากรเขาทํางานเปนครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันได การบรรจุแตงตั้งผูไดรับการ
คัดเลือกการบรรจุและแตงตั้งผูมีความชํานาญมีประสบการณในการทํางานและเช่ียวชาญระดับสูง การบรรจุแตงตั้งครูและ
บุคลากรทางการ เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่หนวยงานตอง เขามาปฏิบัติในหนวยงานใหประสบผลสําเร็จ       
นอกจากน้ีจีรภัทร เชียงทอง (2557 : 17) ไดสรุปวา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง การแสวงหาบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ มีประสบการณในการทํางานเหมาะสมกับงานมากที่สุดเขามารวมปฏิบัติงาน จะสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ และมีขั้นตอนในการสรรหา คือ จัดทําใบสมัคร ประกาศรับสมัคร รับสมัครและ
พิจารณาใบสมัคร ประกาศรายช่ือผูมีสิทธ์ิสอบ กระบวนการ โดยมีกระบวนการคนหาบุคคลที่จะเขามาทํางาน 

3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวัยของพระเส็ง 
ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) (2554 : 6) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้ นฐานระดับประถมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คารอยละ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เพียรสันวิเคราะห ผลการวิจัย 1) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนงดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัย และการรักษา วินัยดานการออกจากราชการ อยูใน
ระดับมาก 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนก
ตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตาม อายุ ตําแหนง และขนาดโรงเรียน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญมีความเห็นมากกวาครูในโรงเรียนขนาดกลางและ
งานวิจัยของกอเดช  หลาจะนา (2555 : 117) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลกการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากและรายดาน 
พบวา ดานการจัดสวัสดิการและกองทุนบุคลากร ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสวนดานอ่ืนๆ อยู
ในระดับมาก เม่ือ เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณ
ทํางานและขนาดของโรงเรียน พบวา จําแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 สวนจําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางานและขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

7. ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน 
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด เม่ือเปรียบเทียบกับดานอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 
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 1.  ควรมีการสงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูและไดรับการพัฒนาความสามารถเพ่ือใหมีความพรอม
ในการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.  ควรมีการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามผลปฏิบัติงาน 
    3.  ควรยกยองใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีความดีหรือสรางคุณประโยชนใหโรงเรียน 
 
8.  ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1.  ควรศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนาสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย 

 2.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพัฒนาสภาพการบริหารงานบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย ตอไป 
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