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การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร 

รัตยา  รางกายดี1* และสุภาวดี ลาภเจริญ1

1 ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
*ammierattaya2020@gmail.com

บทคัดยอ 

การวิจยัครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงสำรวจ      โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใช 
หลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ       สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต  2  กรุงเทพมหานคร  
และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา   เขต 2    กรุงเทพมหานคร      จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน  
กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอน สังกัดโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 6 โรงเรียน กลุมตัวอยางทั้งหมด 260  คน  โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่น .971 สถิติที่ใชในการวิจัย คือ ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 
เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลำดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานหลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ ดาน
หลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล ภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน   3) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล ภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2   กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน    และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานหลักความโปรงใส ดานหลักนิติ
ธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ :  การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 

3097



The 12th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

2 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

The School Administration  Base on the Good Governance of the Teacher’s 
Opinion in  Bhenjasiri  School Network  Secondary Educational Service Area 

Office 2 Bangkok 

Rattaya Rangkaidee1*and Supawadee Lapcharoen1  

1Department of Education and Higher Education Administration 

Faculty of Education Ramkhamhaeng University 

*ammierattaya2020@gmail.com

Abstract 

This research was Survey Research. The purpose of this research were  to study the teacher’s 
opinion  base on the Good Governance of the school administration in Bhenjasiri School Network 
Secondary Educational Service Area Office 2 Bangkok, to compare the teacher’s opinion  base on the 
Good Governance of the school administration in Bhenjasiri School Network Secondary Educational 
Service Area Office 2 Bangkok, by depending on  educational and working experience. The sample was 
composed of  260 teachers in Bhenjasiri School Network Secondary Educational Service Area Office 2

Bangkok, chosen by the simple purposive sampling method.The research instrument was the 
questionnaire with the reliability value of .971. The statistic use for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test and  One-way ANOVA. 

The Result of Research were found that : 1) The result of the teacher’s opinion  base on the 
Good Governance of the school administration in Bhenjasiri School Network Secondary Educational 
Service Area Office 2 Bangkok, as a whole and each aspect were at a highest level. The mean were 
arranged by ascending order were :  moral principles, the rule of law, participation, responsibility, 
transparency, cost – effectiveness or economy. 2) The result of the comparison  according to the 
teacher’s opinion base on the Good Governance of the school administration in Bhenjasiri School 
Network Secondary Educational Service Area Office 2 Bangkok, by depending on  educational were not 
significantly different. 3) The result of the comparison  by depending on different working experience of 
the teachers in Bhenjasiri School Network Secondary Educational Service Area Office 2 Bangkok, the 
result in overalls was not significantly different, when considering each side, was found that the 
transparency, the rule of law, participation, cost – effectiveness or economy were different statistically 
significantly at .05 level. 

Keyword: School Administration, Good Governance 
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1. บทนำ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 บัญญัติไวในหมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 65 โดย
บัญญัติไววา “รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบ
ในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายในการพัฒนา
ประเทศชาติ”   ประเทศไทยจึงใหความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลและไดบัญญัติไวในกฎหมายรัฐธรรมนูญอีกทั้งบรรจุในสวน
ที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และหลักธรรมาภิบาลยังไดบรรจุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560, 2560, หนา 16-17) รัฐบาลเปนผูนําในการวางนโยบายขับเคลื่อนประเทศ การดําเนิน
นโยบายดานตาง ๆ ภายใตกฎหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคมดวยถึงแมประเทศไทยไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน
ภาครัฐและภาคเอกชนเปนเวลาพอสมควร แตไมสามารถที่จะแกไขปญหาหลายอยางท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยไดทั้งหมด เพียงแต
ทําใหปญหาเหลานั้นเบาบางลง แตถือเปนเปาหมายที่ประเทศไทยจะตองเดินไปใหถึงและยังตองพัฒนาหลักธรรมาภิบาลควบคู
ไปกับการพัฒนาในระบอบประชาธิปไตย (อริยธัช แกวเกาะสะบา,2560,หนา 2-3) 

สถานศึกษา เปนหนวยงานท่ีทำหนาที่การจัดการศึกษา มีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูขับเคลื่อนพัฒนา
การศึกษาทุกดาน สถานศึกษาจึงมีหนาที่ในการใหบริการทางการศึกษาแกนักเรียน เยาวชน และประชาชนทุกคน เพื่อให
ความรูและปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ดังนั้นการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงตองนำหลักการท่ีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีซึ่งเรียกกัน
โดยทั่วไปวา “หลักธรรมาภิบาล” (Good Governance) มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาในฐานะที่เปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งข้ึน  หลักธรรมภิบาล 
ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบการบริหารบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2546 (สำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2546) 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร      มีระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2546 โดยนำหลักธรรมาภบิาลท่ีเหมาะสมมาปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 6 ดาน คือ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา  แตจากการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พบวาการนำหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในสถานศึกษายังประสบปญหา กลาวคือ ปญหาดานหลักความ
คุมคา คือ งบประมาณไมเพียงพอกับความตองการของการบริหารจัดการเรียนรู ดานหลักการมีสวนรวม คือ ขาดการเปด
โอกาสใหผูปกครองไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนเพิ่มมากข้ึน   ดานหลักนิติธรรม 
คือ  การบังคับใชกฎหมาย ขอบังคับ  ระเบียบที่เกี่ยวของ มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอเพราะสถานการณในโลกปจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา    ดานหลักความรับผิดชอบ  พบวาขาดการรณรงคหรือสรางแรงจูงใจตอการปฏิบัติงานของบุคลากร           
ซึ่งการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะสงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2,2562 หนา  24-46  )     

จากความเปนมาและความสำคัญดังท่ีกลาวมาแลว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนจึงมีความสนใจท่ีจะศึ กษาการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยผลการศึกษาในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการนำไปปรับใชเปนแนวทางใน
การดำเนินงานบริหารสถานศึกษา    และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลภายในโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ ทั่วประเทศดวย 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
            1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร  จำแนกตามวุฒิการศึกษา
และประสบการณการทำงาน 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 

ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งน้ี    เปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร   ประชากรท่ีใชในการศึกษา
คร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอน สังกัดโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 6 โรงเรียน รวมประชากรท้ังหมด 803  คนกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ 
ไดแก ครูผูสอน สังกัดโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 6 โรงเรียน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 260  คน  โดยอาศัยตารางกำหนดขนาด
กลุมตัวอยางของ Cohen et al. (2011,p.147) และดำเนินการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับพ้ืนฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา  ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งเปนแบบ สำรวจรายการ (Checklist)    
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร       โดยแบง
ออกเปน 6 ดาน ไดแก ดานที่ 1 ดานหลักนิติธรรม ดานที่ 2 ดานหลักคุณธรรม ดานที่ 3 ดานหลักความโปรงใส  ดานที่ 4 ดาน
หลักการมีสวนรวม ดานท่ี 5  ดานหลักความรับผิดชอบ ดานที่ 6 หลักความคุมคา  ลักษณะคำตอบเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) ตามแบบลิเคิรท (Likert Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

 การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. ศึกษาคนควา แนวคิดทฤษฎี และหลักการตางๆ จากหนังสือ เอกสารวิจัย วิทยานิพนธ เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อหาแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสรางแบบสอบถาม 
 2. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระเพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงในเนื้อหาของ
แบบสอบถาม  ตรวจสอบความชัดเจนดานภาษาโครงสราง และความสมบูรณของเนื้อหา 

3. นำแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาคาความสอดคลองระหวางคำถามแตละขอสอดคลองกับ
วัตถุประสงค (Index of Objective  Congruence : IOC ) ที่มีคาตั้งแต .05 -1.00 ข้ึนไป  

4. นำแบบสอบถาม 30 ฉบับ มาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยวิธีหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficienent)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (1990,pp.202-204) ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับ เทากับ .971 
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การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร เพื่อขออนุญาตเขา

ทำการเก็บรวบรวมขอมูล 
2. ผูวิจัยนำหนังสือพรอมแนบแบบสอบถาม จำนวน 260 ฉบับ จัดสงไปยังกลุมตัวอยาง ภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร   
3. ผูวิจัยเปนผูแจกและติดตามรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ระหวาง เดือน มีนาคม - เมษายน 2563 
4. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 260 ฉบับ ผูวิจัยนำไปดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ

การตอบแบบสอบถาม แลวนำไปดำเนินการวิเคราะหหาคาทางสถิติตอไป 
5. ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครู 
            กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร  
            ในภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  S.D. ระดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.56 0.57 มากที่สุด 
2. ดานหลักคณุธรรม 4.59 0.53 มากที่สุด 
3. ดานหลักความโปรงใส 4.52 0.61 มากที่สุด 
4. ดานหลักการมีสวนรวม 4.55 0.54 มากที่สุด 
5. ดานหลักความรับผดิชอบ 4.54 0.57 มากที่สุด 
6. ดานหลักความคุมคา 4.42 0.70 มาก 

รวม 4.53 0.44 มากที่สุด 
 

จากตาราง 1 แสดงวา ครมูีความคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด  (  = 4.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามากทีสุ่ด 5 ดาน มาก 1 ดาน เรียงตามลำดับ 3 ลำดับแรก  คือ  ดาน
หลักคุณธรรม อยูในระดับมากที่สดุ (  = 4.59, S.D.=0.53) ดานหลกันิติธรรม อยูในระดับมากที่สดุ ( = 4.56, S.D. = 0.57)      
และดานหลักการมสีวนรวม อยูในระดับมากที่สุด    (  = 4.55, S.D. = 0.54)       

 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบ ความแตกตาง คาเฉลี่ย เร่ือง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความคดิเห็นของ 
           ครูกลุมโรงเรยีนสหวิทยาเขตเบญจสริิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร  
           จำแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ปริญญาตรี ปริญญาโท   t p 
 S.D.  S.D. 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.52 0.58 4.66 0.54 -1.767 .078 

2. ดานหลักคณุธรรม 4.56 0.56 4.68 0.44 -1.809 .072 

3. ดานหลักความโปรงใส 4.47 0.66 4.64 0.48 -2.309 .022* 

4. ดานหลักการมีสวนรวม 4.52 0.56 4.65 0.50 -1.843 .067 

5. ดานหลักความรับผดิชอบ 4.51 0.60 4.62 0.48 -1.478 .141 

6. ดานหลักความคุมคา 4.38 0.75 4.52 0.54 -1.689 .093 

รวม 4.49 0.57 4.63 0.46 -1.998 0.47 

3101



The 12th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

6 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลตามความคิดเห็น
ของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสริิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร จำแนก
ตามวุฒิการศึกษา   พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานหลักความโปรงใส   แตกตางกันอยางมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูที่มีวุฒิปรญิญาโทมีความคิดเห็นมากกวาครูวุฒิปริญญาตรี    

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลีย่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครู 
           กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร ท่ีม ี
           ประสบการณในการปฏบิัติงานแตกตางกัน ดานภาพรวมและรายดาน  ดังนี ้

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน F P 

นอยกวา 5 ป ต้ังแต 5 - 10 ป มากกวา 10 ป ขึ้นไป 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.57 4.64 4.26 4.959 .008* 
2. ดานหลักคณุธรรม 4.58 4.63 4.50 .792 .454 
3. ดานหลักความโปรงใส 4.52 4.58 4.21 4.077 .018* 
4. ดานหลักการมีสวนรวม 4.53 4.65 4.29 5.188 .006* 
5. ดานหลักความรับผดิชอบ 4.54 4.60 4.32 2.622 .075 
6. ดานหลักความคุมคา 4.47 4.50 3.95 7.614 .001* 

รวม 4.54 4.60 4.26 4.542 0.12 

จากตาราง 3  พบวาผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความ
คิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร 
จำแนกตามประสบการณปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน    และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานหลักนิติธรรม 
ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นำ         
คาคะแนนเฉลี่ยมาทดสอบรายคูตามวิธีของเชฟเฟ   (Shellfs’ s post hoc comparison) จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห
ขอมูลการเปรียบเทียบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณปฏิบัติงาน พบวา โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน    และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม 
และดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยครูที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป มีความ
คิดเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณมากกวา 10 ทุกดาน    ครูที่มีประสบการณการทำงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูที่มีประสบการณการทำงานมากกวา 10 ปขึ้นไป สวนครูที่มีประสบการณอื่นๆ ไมพบความแตกตาง         

6. อภิปรายผลการวิจัย

1) การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด    ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษามีการนำหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  เพราะเปนหลักการท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานแบบครบวงจรคุณภาพ กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก
ความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา สามารถตรวจสอบระบบการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบการศึกษาอยางยั่งยืน และเพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวย
หลักพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ไดกำหนดขอบเขตของ การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมี
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สวนรวม  หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา  ยิ่งหาญ (2556 , 
หนา 87) ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบล ในจังหวัดสุรินทร ท้ัง 6 ดาน คือ ดานหลัก
นิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความ
คุมคา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  เนื่องจากปจจุบันระบบการศึกษาของไทย มีความสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาผูเรยีน
ใหเติบโตเปนพลเมืองที่ดีและพัฒนาประเทศตอไป การจะพัฒนาระบบการศึกษาทุกดาน สถานศึกษาตองมีระบบการจัด
การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการนำหลักธรรมาภิบาลเขามามีสวนในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให
บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา ท้ังในดานการมุงพัฒนาเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน  การนำหลักธรรมาภิบาล
มาบูรณาการในการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงาน งบประมาณ 
กลุมบริหารงานบุคคล   และกลุมบริหารงานท่ัวไป   จากขอคนพบรายดานสามารถอภิปราย เกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษา
โดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

1.1  ดานหลักนิติธรรม  พบวาการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร       โดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับมากท่ีสุด อันเน่ืองมาจากวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล        ภายในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 
เบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารจัดการสถานศึกษาบูรณาการ 
หลักธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม โดยสถานศึกษามีการออกคำส่ังการปฏิบัติหนาที่ บนพ้ืนฐานหลักการอางอิงกฎหมาย และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ  ซึ่งเปนไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555 , หนา 21) เสนอวา หลักนิติธรรม 
(Rule of law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองใชอำนาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยาง
เครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียฝายตางๆ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา  ยิ่งหาญ (2556, หนา 90) ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานในดานหลักนิติธรรมอยูในระดับ
มากที่สุด  โดยมีการดำเนินงานเปนไปตามหลักนิติธรรม เชน การบังคับใชขอบัญญัติตำบลมีความเทาเทียมกัน  ไมมีการเลือก
ปฏิบัติ การออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ งขององคการบริหารสวนตำบลอยูในกรอบอำนาจหนาที่ที่กำหนดไว การ
บริหารงานในองคกรขององคการบริหารสวนตำบล ยึดหลักนิติธรรมในการบริหาร สงผลใหมีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  

1.2 ดานหลักคุณธรรม  พบวาการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร    โดยภาพรวมและรายขอ อยู
ในระดับมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากวา กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร    ไดมีการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐานหลักคุณธรรมจริยธรรม และยึดมั่นในความดีงาม มุงเนนให
ครูปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริตและโปรงใส ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษามุงสงเสริมใหครูปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกนักเรียนและสังคม สอดคลองกับแนวคิด พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2558, หนา 25)    กลาววา คุณธรรม 
คือ คุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจท่ีสูง ประณีตและประเสริฐ เชน ความรัก ความเมตตา ความสงสาร อยาก
ใหผูอื่นพนทุกข ความยินดีความวางตัวเปนกลาง ความมีน้ำใจ เสียสละ ความกตัญูกตเวที ความละอาย และเกรงกลัวตอ
บาป ความเคารพนอบนอม และความสุภาพออนโยน หลักคุณธรรมเปนการใชอำนาจที่ชอบธรรม ถูกตอง ดีงาม เพื่อสงเสริม
และสนับสนุนใหสมาชิกและประชาชนมีคุณภาพ ซื่อสัตยจริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ในการประกอบอาชีพ สุจริต รูจัก
พึ่งพาอาศัยกัน สุภาพออนโยน และอยูรวมกันอยางสันติสุข และสอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา ยิ่งหาญ (2556, หนา 69) 
ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดสุรินทร  ดานหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด  เนื่องจากมีการปฏิบัติงานยึดมั่นในความถูกตอง คุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีแกประชาชนและ
ผูใตบังคับบัญชา นายกองคการบริหารสวนตำบล ปฏิบัติตนภายใตคุณธรรมเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชาและ
ประชาชนท่ัวไป 

1.3 ดานหลักความโปรงใส    การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2  กรุงเทพมหานคร    โดยภาพรวมและรายขออยู 
ในระดับมากท่ีสุด อันเนื่องมาจาก  สถานศึกษาท่ีตั้งอยูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 มีการจัดทำโครงสรางการบริหารสถานศึกษาตามกฎกระทรวง และมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา อยางชัดเจน ซึ่งตรงกับแนวคิดของ ณรรฐวรรต กำหัวเรือ (2557,หนา 20) กลาววา หลัก
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ความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน ของหนวยงานและผูรับบริการกับความพึงพอใจของผูมาใชบริการ
ของรัฐและเจาหนาที่สวนราชการ     มีการเปดเผยขอมูลขาวสารไดสะดวกและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบไดชัดเจน  
โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององคกรใหมีความโปรงใสตรวจสอบได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา ยิ่งหาญ 
(2556,หนา 88 ) ผลการวิจัยพบวา องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดสุรินทร  ดำเนินงานและบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง
ตามระเบียบและหลักเกณฑของราชการ สงผลใหการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความโปรงใสอยูในระดับมากที่ สุดเชนกัน  
และสอดคลองกับงานวิจัยของพระวิจิตร  ศรีนนท (2555, หนา 104 )   ผลการวิจัยพบวา   พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ดานหลักความโปรงใส  โดยภาพรวมอยูในระดบัมากที่สุด โดยเรียงตามลำดับ 3 ลำดับแรก คือ 1) การปฏิบัติงาน
ตามแผนการดำเนินงานของหนวยงานอยางตรงไปตรงมา 2) การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และการปฏิบัติงานไมเกิดปญหา 3) การ
ตรวจสอบการดำเนินงานตางๆ อยางตรงไปตรงมา เน่ืองจากสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการและมีกระบวนการทำงาน
ตามโครงสรางการบริหารงาน 4 ฝาย คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 
สถานศึกษามีระบบการบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเปนปจจุบันและ
ตรวจสอบได สถานศึกษาแจงขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปนประโยชนใหผูมีสวนไดสวนเสีย สถานศึกษาจัดใหครู
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทุกปการศึกษา สรุปและรายงานแกผูมีสวนเกี่ยวของ 
 1.4 ดานหลักการมีสวนรวม การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร    โดยภาพรวมและรายขอ อยู
ในระดับมากท่ีสุด อันเนื่องมาจาก  สถานศึกษามีความตระหนักถึงความสำคัญของการมสีวนรวมของครูบุคลากรและชุมชน ครู
มีสวนรวมในการจัดทำแผนกลยุทธของสถานศึกษาและนำแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ สถานศึกษาเปดโอกาสใหครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษามีสวนรวมในการวางแผนกำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกนัแนวคิดของ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2553, หนา 82-83)  กลาววา หลักการมีสวนรวม (Participation)   หมายถึง กระบวนการท่ีเปด
โอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการรับรู การบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ โดยการให
ขอมูล แสดงความคิดเห็น ใหคำปรึกษา รวมวางแผนปฏิบัติการ ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ ประกอบดวยการแบงสรร
ขอมูลรวมกัน การเปดรับความคิดเห็นจากประชาชน การวางแผนรวมกัน และการพัฒนาศักยภาพของผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ
ใหสามารถเขามีสวนรวมได  สอดคลองกับงานวิจัยของแสงเทียน   จิตรโชติ  (2560,หนา 62)  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและ
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ดานหลักการมีสวนรวม อยูในระดับมากที่สุดเชนกัน  
เนื่องจากวา สถานศึกษามีการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน 4 ฝาย ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาเปดโอกาสให
ครู ผูปกครอง และนักเรียนแสดงความคิดเห็น รวมเสนอปญหาและแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาสงเสริมให
ครูรวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอสถานศึกษาสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
การศึกษา สถานศึกษามีระบบการบรหิารจัดการตามหลกัการจดัการวงจรคุณภาพ PDCA โดยคำนึงถึงผูมีสวนเกี่ยงของทุกภาค
สวน 
 1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ  การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร    โดยภาพรวมและ
รายขอ อยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีสืบเนืองจาก สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมาย การสงเสริมใหครูปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเครงครัด  การบริหารจัดการตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ หลักการ และแบบแผนของสังคมอยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2555,หนา 21) กลาววา หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได ในการปฏิบัติราชการ
ตองสามารถ ตอบคำถามและชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย    รวมทั้งตองมีการจัดวางระบบการรายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิ 
ตามเปาหมายที่กำหนดไวตอสาธารณะ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบและการใหคุณใหโทษ    ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบ 
การแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขี้น และสอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา  ยิ่งหาญ (2556, หนา 
89 ) ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดสุรินทร ดานหลักความรับผิดชอบ อยู
ในระดับมากท่ีสุดแสดงใหเห็นวา องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดสุรินทรดำเนินงานและบริหารงานเปนไปโดยตระหนักใน
สิทธิหนาที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน ใสใจและกระตือรือรนในการแกปญหาของประชาชนและชุมชน 
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน โดยผูบริหารแสดงความรับผิดชอบ
เสมอ สงผลใหการใชหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดสุรินทร ดานหลักความรับผิดชอบ อยูในระดับ
มากที่สุด  เนื่องจากสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ท่ีตอบสนองตอความคาดหวังของสังคม สถานศึกษา
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มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงผลการดำเนินงาน อยางเปน ระบบครบวงจรคุณภาพ 
สถานศึกษามุงเนนการสรางวัฒนธรรมดานความรับผิดชอบเพื่อใหเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอยางย่ังยืน สถานศึกษามีความเอาใจใสตอปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของครูมุงสูผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน

1.6  ดานหลักความคุมคา      การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรยีน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร    โดยภาพรวมและรายขอ อยู
ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารจัดการสถานศกึษาดานหลกัความคุมคายังพบปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน การ
ขาดวางแผนการใชจายงบประมาณอยางคุมคา สถานศึกษายังพบปญหาดานการควบคุมดูแล  บำรุงรักษา ตกแตงและ
ซอมแซมบำรุงอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยูเสมอ  สอดคลองกับแนวคิดของ ณรรฐวรรต กำหัวเรือ (2557,หนา 
25) กลาววา  หลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารจัดการการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดอยางประหยัดหมุนเวียนใชและ
ทดแทนใชใหมอยางมีประสิทธิภาพ และใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน  
สอดคลองกับงานวิจัยของนายมานะ อิ่มอุดม   (2558,  หนา 105) ผลการวิจัยพบวา บุคลากรของเทศบาลพระนครศรีอยุธยา
สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมภิบาล ดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ สาลี่ ประทุมวงศ (2560,หนา 87-88) ผลการวิจัยพบวา ดานหลักความคุมคา  โดยรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงตามลำดับพิจารณาประเด็นนาสนใจ  3 อันดับแรก คือ  ผูบริหารสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ินและแหลง
เรียนรูใหเกิดประโยชนไดเปนอยางดี ผูบริหารมีนโยบายสงเสรมการใชทรัพยากรของโรงเรียนอยางคุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุด ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง ผลงาน และนำความรูที่ไดรบัมาปฏบิัติจรงิ ผูบริหารเลือกใชเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด  และสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑามาส นาคปฐม (2559 , หนา 91) ผลการวิจัยพบวา ดานหลักความคุมคา 
อยูในระดับมากเชนกัน  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมุงเนนระบบการบริหารจัดการดานหลักความคุมคาในการติดตาม 
ตรวจสอบ การใชจายงบประมาณในการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหมีการใชทรัพยากร
อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษามากท่ีสุด 

2) ผลการเปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับ
การศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน  สามารถอภิปรายผลประเด็นสำคัญ ไดดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบ การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานหลักความโปรงใส   แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร    และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลสูงกวาครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช
หลักการบริหารสถานศึกษาโดยการสงเสริมใหครูเขารวมพัฒนาตนเองในเวลานอกราชการโดยการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
เปนการพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย   ชาคโร ศรีเมือง (2558, หนา 91) 
ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน เน่ืองจาก 
ครูผูสอนในโรงเรียน ระดับการศึกษาแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกันทุกดาน 

2.2   ผลการเปรียบเทียบ       การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครูกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน  พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  แตเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส 
ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    แตเมื่อพิจารณารายดาน
พบวาดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05    ผลการวิจัยพบวาครูที่มีประสบการณการทำงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นมากกวาครูที่มี
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ประสบการณในการทำงานมากกวา 10 ปขึ้นไป โดยมีความคิดเห็นดานหลกัหลกันิติธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ
มีสวนรวม และดานหลักความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนครูที่มีประสบการณอื่นๆ ไมพบ
ความแตกตาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาพรรณ ผิวออน (2559 ,หนา 94) ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบลกุยเหนือ จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยภาพรวมไม
แตกตางกันทุกดาน  เนื่องจากวา ปจจุบันนี้เทคโนโลยีและความทันสมัยตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงและเขามามีบทบาทใน
ระบบการศึกษาของประเทศไทย บทบาทของครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป จะมีประสบการณใน
การใชเทคโนโลยีนอยกวาครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป 
สามารถใชเทคโนโลยี และมีความรับผิดชอบ ไมมีการเลือกปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย จึงเปนผลใหครูที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลตางกัน ทั้งในดานหลักนิติธรรม ดาน
หลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความคุมคา แตกตางกัน 
  

7. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 
1. ดานหลักนิติธรรม   ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระเบียบ

ขอบังคับตางๆ พรอมทั้งใหอิสระในการบริหารงานบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 
2. ดานหลักคุณธรรม  ผูบริหารสถานศึกษาอาจมีแนวทางในการสรางขวัญและกำลังใจกับครูอยางเหมาะสม ท่ัวถึง 

และเปนธรรม การใหความรักความเมตตาแกผูใตบังคับบัญชา  การปฏิบัติตนตอคณะครู ดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
เพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแกทุกคน 
 3. ดานหลักความโปรงใส  ผูบริหารสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีความโปรงใสมีความเปนธรรม และ
สามารถตรวจสอบได  สามารถช้ีแจงเมื่อมีขอสงสัยในขอมูลขาวสาร 
 4. ดานหลักการมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
การศึกษา  พรอมท้ังเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง นักเรียนแสดงความคิดเห็นรวมเสนอปญหาและแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา  
 5. ดานหลักความรับผิดชอบ  สถานศึกษามีการยอมรับผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจและการกระทำท้ังผลดีและผลเสียที่
เกิดขึ้น และสามารถอธิบายได  สถานศึกษาตองมีการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาแกผูปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งการแสดงถึงความรับผิดชอบตอผลดีและผลเสียที่เกิดจากการดำเนินงานของสถานศึกษาได 
 6. ดานหลักความคุมคา   สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการในการติดตาม ตรวจสอบ การใชงบประมาณอยาง
ประหยัดและคุมคาการลงทุน  
 
8. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการทำวิจัยเพื่อศึกษาเก่ียวกับ ความคิดเห็นของครูที่มีตอสถานศึกษาในการออกคำสั่งการปฏิบัติหนาที่บน
พื้นฐานหลักการอางอิงกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ ภายในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริสังกัดสำนักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  กรุงเทพมหานคร 
 2. ควรศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอสถานศึกษาในการมุงสงเสริมใหครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
นักเรียนและสังคม ภายในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
กรุงเทพมหานคร 
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