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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
การรับรูของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนกตามระดับ
การศึกษาและขนาดของสถานศึกษา  กลุมตัวอยางไดแก ครู จํานวน 176 คน ใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใชไดแก คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที t - test และวิเคราะห ความแปรปรวนทาง
เดียว One way Anova ผลการวิจัยพบวา ครูมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดาน อยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู จําแนกตาม
ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีการรับรูตอ
การใชหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาล  ผูบรหิารสถานศึกษา การรบัรูของคร ู
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Abstract 

The purposes of this research are to study and to compare the implementation of Good 

Governance of School Administrators, according to the teachers who are teaching in Benchasiri Group 

under the Secondary Educational Service Area Office 2’s perceptions. The targeted schools are divided 

according to their sizes. The Simple Random Sampling method is applied into the selection of 176 

Representative Samples in the research.  

Through a specifically designed questionnaire device. Data is collected to obtain Arithmetic Mean ((( ), 

Standard Deviation (SD), T-Test, and One Way Anova. The analyzed data shows that; 
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The Teacher’s Perceptions towards the Good Governance Implementation of the School Administrators 

is at Good Level (4th Level). The followings are the Good Governance Implementation of School 

Administrators, according to the Teachers Teaching in Benchasiri Group under the Secondary Educational 

Service Area Office 2’s Perceptions Comparison Analysis;Despite different education background and 

degrees, the teachers have quite similar perceptions towards the Good Governance Implement and 

Teachers with different education background and degrees have quite similar perceptions towards the 

Good Governance Implementation. 

Keyword: Good Governance, the School Administrators, teachers’ perceptions 

1. บทนํา

ปจจุบันบริบทของสถานศึกษา ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในสถานศึกษาจึงเปนศาสตรและศิลป
ทางการบริหารท่ีสะทอนความเปนผูบริหารมืออาชีพในการจัดการทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสุด แนวคิดในการนํา
หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษา ไดรับความสนใจอยางกวางขวาง ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ . 2542 ไดยึด หลัก 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดการทุจริตคอรรัปชั่น สรางความรวมมือที่ดีซึ่งกันและกัน และสรางความเขมแข็งใหกับองคกร  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดมีประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2  มุงสูการเปนองคกรธรรมาภิบาล   และความโปรงใส โดยมีแนวทางการดําเนินงานตามประกาศ 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2, 2562)  การบริหารจัดการศึกษา จําเปนตองดําเนินงานตามประกาศ การ
บริหารสถานศึกษา ผูบริหารใชหลักธรรมมาภิบาล อยางไรที่จะยึดหลักความโปรงใส การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมใน
การทํางาน มีการตรวจสอบที่มีความชัดเจนในการทํางาน การปฏิบัติงานตามขอกําหนด กฎระเบียบขอบังคับตามหลักนิติ
ธรรม กฎระเบียบ ขอบังคับ และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี จะนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชและตองปรับปรุงอยางไร
ในการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาเปนการดําเนินงานของบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตรงตามเปาหมาย โดยอาศัยกระบวนการตางๆที่เปนระเบียบแบบแผนและ
ไมเปนระเบียบแบบแผนในการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด (สาลี่ ประทุมวงศ , 2560, หนา17) 

จากความเปนมาดังกลาว ผูวิจัย จึงไดมีความสนใจท่ีจะศึกษา การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
การรับรูของครู โรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 เพ่ือที่จะนําขอมูลที่ได
จากการวิจัย มาใชเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไข และพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความสอดคลอง ความเหมาะสมกับความตองการของสถานศึกษาของตนเอง สอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาการศึกษา ซึ่งจะนํามาเปนประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา อยางสูงที่สุด 

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

2.2  เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  โรงเรียนในกลุมสหวิทยา
เขตเบญจสิริ จําแนกตาม ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษา การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูในโรงเรียนกลุม สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารจัดการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ทั้ง 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา 

3.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2  จํานวน 4 โรงเรียน ประกอบดวยครูที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2562 จํานวน 532 คน  

3.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Simple Size) โดยการใชตารางสําเร็จรูป
ของของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202 - 204) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 176 คน ใชวิธีการสุมอยางงายเพ่ือใหไดขอมูล
ตามจํานวนกลุมตัวอยาง   

 3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ( Survey Research) มุงศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรูของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จําแนกตามระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต .60 - 1.00  คาอํานาจจําแนก
รายขอ (Item discrimination power) มีคา .36 - .90 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 
.97 โดยแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 6 ดาน ๆ ละ 10 ขอ ไดแก ดานนิติ
ธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส  ดานความมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ ดานความคุมคา รวมจํานวน 60 ขอ 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู โรงเรียนในกลุม สห
วิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2โดยการหา คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํา
คาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย เปนชวงคะแนน วิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยการ ทดสอบคาทีของกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจาก
กัน (t-test for Independent Samples) และวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
การรับรูของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะหความ แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผู วิจัยจะ ดําเนินการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe's Method) 
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4. ผลการวิจัย 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู 
โรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ในภาพรวมและรายดานดังน้ี 

การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามการรับรูของคร ู

n = 176 

X  S.D. ระดับ 
1.หลักนิติธรรม 4.36 .44 มาก 
2.หลักคุณธรรม 4.38 .44 มาก 

3.หลักความโปรงใส 4.33 .48 มาก 

4. หลักการมีสวนรวม 4.38 .45 มาก 

5. หลักความรับผิดชอบ 4.41 .45 มาก 

6.หลักความคุมคา 4.37 .45 มาก 

รวมระดับการใชหลักธรรมาภิบาล 4.37 .39 มาก 
จากตารางท่ี 1 พบวา ครูมีการรับรูการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงคาคะแนนเฉลี่ยตามลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก หลักความ
รับผิดชอบ อยูในระดับมาก  ( X  = 4.41) หลักการมีสวนรวมและหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก ( X  = 4.38) และหลัก
ความคุมคา อยูในระดับมาก  ( X  = 4.37) ตามลําดับ 
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 
โรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 

การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรูของคร ู

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t p 

X  S.D. X  S.D. 

1.หลักนิติธรรม 4.37 0.411 4.33 0.514 0.562 .575 

2.หลักคุณธรรม 4.38 0.420 4.38 0.486 -0.14 .989 

3.หลักความโปรงใส 4.35 0.477 4.30 0.486 0.588 .557 

4. หลักการมีสวนรวม 4.38 0.437 4.37 0.484 0.173 .863 

5. หลักความรับผิดชอบ 4.42 0.414 4.39 0.533 0.372 .711 

6.หลักความคุมคา 4.37 0.431 4.38 0.502 -0.089 .929 
รวม 4.38 0.375 4.36 0.433 0.310 .757 

* p < .05 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอ  การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรูของครู โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนก
ตาม  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ รายดาน ดังน้ี 
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การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรูของคร ู

ขนาดของสถานศึกษา 
F p ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

X X X
1.หลักนิติธรรม 4.35 4.30 4.38 0.526 .592 

2.หลักคุณธรรม 4.44 4.33 4.39 0.662 .517 

3.หลักความโปรงใส 4.41 4.25 4.35 1.158 .317 

4. หลักการมีสวนรวม 4.40 4.33 4.39 0.340 .712 

5. หลักความรับผิดชอบ 4.39 4.36 4.44 0.488 .615 

6.หลักความคุมคา 4.46 4.30 4.37 1.095 .337 

รวม 4.41 4.31 4.39 0.713 .483 

* p < .05

จากตารางที ่3 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีการรับรูตอ การใชหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุม   สหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  

5. สรุปผลการวิจัย

5.1 ครูมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

5.2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครูโรงเรียนในกลุมสห
วิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา มี
ดังน้ี 

5.2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

5.2.2 ครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีการรับรูตอ การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน  

6. อภิปรายผลการวิจัย

 6.1 ครูมีการรับรูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะ
เน่ืองจากสถานศึกษา ตองมีหลักการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือทําใหกระบวนการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสามารถนํา
ทรัพยากรที่มีมาใชใหเกิดประโยชนและเปนธรรมตอผูปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลตอความกาวหนาในหนาท่ีราชการได สอดคลอง
กับ อาทิตยา สุขศรี (2559)ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารของ
ผูบริหาร โรงเรียนธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต4” โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
เพราะผูบริหารและครู บุคลากรปฏิบัติหนาท่ีดวยความขยันหมั่นเพียร และอุทิศเวลาใหกับ ทางราชการและยอมรับ เคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกตาง พรอมทั้งไดปรับปรุงขอมูลสารสนเทศ ใหมีความถูกตองเปนปจจุบัน และกลาที่จะยอมรับและ
ดําเนินการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
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 6.1.1 ดานการใชหลักนิติธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการ 
เคารพในกฎระเบียบและ ขอบังคับของสถานศึกษาสงเสริมใหครูปฏิบัติตาม กฎระเบียบและ ขอบังคับของสถานศึกษา โดยยึด
มั่นความถูกตองของกฎหมาย พรอมทั้งกําหนดนโยบายที่ถูกตอง ชัดเจน มีเหตุผลดีงาม ใหความรูกับครู บุคลากรในเรื่องหนาที่ 
บทบาทความรับผิดชอบตอสถานศึกษา สอดคลองกับ วิไลรัตน ฝายดี (2559) ที่กลาววา หลักนิติธรรมตองคํานึงถึงความ
ยุติธรรมของบุคลากรในโรงเรียน ไมเลือกปฏิบัติดวยความลําเอียงน่ันคือ ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทาง
ราชการ  สงผลใหเกิดความเสมอภาคและเปนธรรม    

6.1.2 ดานการใชหลักคุณธรรม พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามี
หลักบริหารงานโดยยึดมั่นความถูกตองประพฤติปฏิบัติอยูในศีลธรรม จริยธรรมทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน รับฟง
ความคิดเห็นของบุคลากร และผูรวมงาน เสียสละเวลาใหกับการปฏิบัติงาน ราชการ สอดคลองกับ จิรศักด์ิ  สุภารส (2559)ที่
กลาววา ในการปฏิบัติราชการตองมีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปน ไปอยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรง
ตามความคาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมืองและ
เจาหนาท่ีของรัฐ ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

6.1.3 ดานการใชหลักความโปรงใส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา
สนับสนุนใหครูดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตาง ๆ ดวยความโปรงใส ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ผูที่มีสวน
เก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของสถานศึกษาไดอยางทั่วถึง สอดคลองกับ อํานาจ  เผือกบริสุทธ์ิ  (2560)  หลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบางเสาธง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 โดยดานหลักความโปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนบางเสา
ธง วางแผนการใชจายเงินงบประมาณอยางเปนระบบ  มีการจัดประชุมชี้แจงการดําเนินงานดานตาง ๆ อยางเปดเผยแก
บุคลากรในสถานศึกษาไดรับทราบ ทําใหเกิดความไววางใจ  

6.1.4 ดานการใชหลักการมีสวนรวม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากรและผูมีสวนเก่ียวของ มีความไววางใจตอผูปฏิบัติงานโดยต้ังคณะการทํางานเปนทีม มีความเปนประชาธิปไตย จัด
ใหมีการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหครูไดมีขอเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอดคลองกับ สาลี่  ประทุมวงศ (2560) ที่กลา
วา การบริหารสถานศึกษาตามหลักการมีสวนรวม คือการเปดโอกาสใหครู  นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของไดรับรู และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจรวมกันตาม ความเหมาะสม เปดใหทุกคนเสียสละรวมกันในการพัฒนาสถานศึกษา รวมปฏิบัติ 
รวมแบงปน ผลประโยชนและรวมประเมินผลดวยความยุติธรรม ดวยวัฒนธรรมองคการแบบประชาธิปไตย และทํางานเปนทีม  

6.1.5 ดานการใชหลักความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษา มีความตระหนักรับผิดชอบตอหนาท่ีการบริหารสถานศึกษา ตัดสินใจ และการกระทําของตน กระตือรือรนในการ
แกไขปญหาตางๆของสถานศึกษา มีการรายงานความกาวหนา และผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
อรรถพงค รักมิตร (2560)   ที่กลาววา ในการปฏิบัติราชการตองสามารถตอบคําถาม และ ชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย รวมท้ังตองมี
การจัดวางระบบการรายงานความกาวหนา และผลสัมฤทธ์ิตาม เปาหมายที่กําหนดไวตอสาธารณะเพ่ือประโยชนในการ
ตรวจสอบ และการใหคุณใหโทษ ตลอดจน มีการจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหา และผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน  
 6.1.6 ดานการใชหลักความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมการปฏิบัติงานของครู โดยการใหรางวัลกับผูที่มีความสามารถ สงเสริมใหครูมีจิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม สอดคลองกับ นรมน ขันตี (2561)  ที่กลาววา ความคุมคา เปนการบริหารจัดการและใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยปลูกฝงใหบุคลากรในสถานศึกษามีความประหยัด ใช
ของอยางคุมคาและสรางสรรค เปดโอกาสใหชุมชนไดใชอาคารสถานท่ี ซอมแซมอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพท่ีใชงานได 
รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณ  
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6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยางเทาเทียมกัน ครูยอมรับการบริหารงานของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ดังน้ัน ครูที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกันจึงมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ จุฑามาศ  นาค
ปฐม (2559, หนา 89 - 92 )  คนหาวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลอินท
ปญญา  วัดใหญอินทาราม  เทศบาลเมืองชลบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะ วาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  เปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองยึดถือปฏิบัติตาม อีกทั้ งครูและ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และ สูงกวาปริญญาตรีตางรับรู และยอมรับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลจากการฝกอบรม การเรียนรู ดวยตนเอง หรือการศึกษาตอที่ไดดําเนินการอยางท่ัวถึง ไมวาจะมีวุฒิ
การศึกษาใดก็จะไดรับการอบรมเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล  
 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความต้ังใจสูงในการ
ทํางานศึกษาระบบการทํางาน ศึกษาเรียนรูสิ่งใหม พัฒนาตนเองมีการรวมกลุมแลกเปลี่ยนการเรียนรู หลักการที่ไดสงผลดีใน
การบริหารสถานศึกษา และการจัดการที่คลายคลึงกัน ทําใหครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ มี
การรับรู ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับการวิจัยของ อรรถพงค รักมิตร (2560, หนา85) เรื่องความพึง
พอใจของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชหลักธรรมาภิบาลบริหาร สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุมไชยราช -ชางแรก อําเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะขนาดของสถานศึกษาเปนตัวแปรสําคัญ ท่ีมีผลตอการบริหารงานของผูบริหารของสถานศึกษาไมแตกตาง
กัน ถึงแมวาจํานวนบุคลากรใน องคกร ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ จะแตกตางกัน แตการบริหาร และการจัดการก็
ไม แตกตางกัน 

7. ขอเสนอแนะ

7.1 ขอเสนอแนะเพือ่การนําไปใช 
 7.1.1 ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติตน ขยันศึกษาเกี่ยวกับกฎระเบียบขอบังคับของ

ขาราชการอยูอยางสมํ่าเสมอ การปฏิบัติงานอยางความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ ตักเตือน ลงโทษตามระเบียบขาราชการครู 
7.1.2 ดานหลักคุณธรรม ผูบริหารสถานศึกษามีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตน รวมมือกับคณะครูกําหนดคานิยมที่ดีของสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครู 
7.1.3 ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารสถานศึกษาสามารถชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือนไดอยางชัดเจนบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
7.1.4 ดานหลักการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการมีเจตคติที่ดีตอ

หลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษา  
7.1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสงเสริมการปฏิบัติงานของครูโดยการใหรางวัลกับผู

ที่มีความสามารถ มีการกําหนดการนิเทศติดตามและประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ  

7.1.6 ดานหลักความคุมคา ผูบริหารสถานศึกษาออกแบบกระบวน การทํางานโดยใชเทคนิคและเครื่องมือที่
ทันสมัยมาจัดการบริหารงานอยางเหมาะสม และสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของครู 
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7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 7.2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของผูปกครอง ชุมชน หรือผูที่มีสวนเก่ียวของตอการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร เพ่ือนํามาซึ่งแนวทางในการพัฒนาและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

7.2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบรหิาร ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร อันจะ
เปนแนวทางในการบริหารงานสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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