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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 และเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณการทำงาน และขนาดของโรงเรียน  
กลุมตัวอยางเปนครูจำนวน 343 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที และ
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจะเปรียบเทียบเปนรายคู ใชวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัย
พบวา 1) พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูในระดับมาก 2) 
การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม วุฒิ
การศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมไมแตกตางกัน สวนดานขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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Abstract 

The purposes of this research were to study teachers’ opinion toward inviting leadership behavior 
of school administrators under Secondary Educational Service Area Office 32 and compare teachers’ 
opinion toward inviting leadership behavior of school administrators under Secondary Educational Service 
Area Office 32 distinguish by Educational qualifications, working experience and school size.  The samples 
consisted of 343 teachers. The wacaroh instrument study was a questionnaire with reliability value of .97. 
The data were analyzed by using percentage, mean and standard deviation. The hypotheses were tested 
by using t-test and one-way ANOVA analysis of variance and multiple comparison test (Scheffe’s Method). 
The research results revealed that : 1) the opinion of teacher toward inviting leadership behavior of school 
administrators, according to the opinion of teachers, in overall, was at a high level. 2) The comparison of 
inviting leadership behavior according to the opinion of teachers classified by Educational qualifications 
and the experience in overall was not found statically significant. The school size, in overall and each 
aspect was found statically significant differences at the .01 level. 
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1. บทนำ

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารมีผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาและมีผลโดยตรงตอการพัฒนาครูและบุคลากรที่ทำงาน
ในโรงเรียนอยางยิ่ง เพราะหากครูมีทัศนคติที่ดีตอพฤติกรรมของผูบริหารก็หมายความวา ครูและบุคลกรทางการศึกษามีความ
ศรัทธาตอผูบริหารกอใหเกิดความเต็มใจและใหความรวมมือ รวมแรง รวมใจในการปฏิบัติงานที่กอใหเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดี แตในทางกลับกันถาผูบริหารมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคขวัญกำลังใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะขาดหายไปอาจทำใหหนวยงานน้ันลมเหลวได แอสบิล และ เคท นุลล (Asbill and Kate Null, 1994)  

พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษาจะใหความสำคัญกับการเนนคนเปนศูนยกลาง และเนนการ
บริหารจัดการแบบเชิญชวน บัมส จี เจ (Burms  G. J., 2007) ซึ่งเปนทฤษฎีที่ชวยสรางความมั่นใจใหกับผูบริหารสถานศึกษา 
เพื่อใหโรงเรียนเปนสถานที่นาสนใจ และใหประสบการณที่ดี ดังนั้น “คน” ทุกคนที่เกี่ยวของกับโรงเรียน จึงตองมีสวนรวมใน
การปรับเปลี่ยนโรงเรียนดวยกันโดยยึดขอตกลงเบื้องตนที่สำคัญ 5 ประการ ไดแก การยอมรับนับถือกัน (Respect) โดยเห็นวา
การยอมรับนับถือวาทุกคนมีความสามารถ มีคุณคา มีความรับผิดชอบรวมกันบนพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือและปฏิบัตติอกัน
อยางเทาเทียม การใหความเชื่อถือและไววางใจกัน (Trust) ในความสามารถ ความมีคุณคา และความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงวา
คนเราแตละคนเต็มใจที่จะเรียนรูอยางดีที่สุดทั้งในปจจุบันและในอนาคต การมองกันในแงดี (Optimism) โดยมีความเชื่อเปน
พื้นฐานวาทุกคนมีศักยภาพหลายดานที่ยังไมไดนำออกมาใช ทุกคนมีความดีอยูในตัวและตองการนำออกมาใช เมื่อทำผิดก็
พยายามที่จะแกไขเอง ความอาทรและหวงใย (Care) เปนการใหความอบอุนใจความเห็นอกเห็นใจ และไมตรีจิตดานบวก ซึ่งจะ
ชวยใหบุคคลเชื่อมโยงจุดหมายสวนตัวเขากับเปาหมายปลายทางสังคมที่มีคุณคา และการมีเจตนาที่ดีตอกัน (Intentionality) 
โดยผูกระทำรูสำนึกในการกระทำดวยความตั้งใจ จงใจ มุงหมาย และมุงเห็นผลซึ่งเกิดจากการกระทำนั้น  เพอรกี้ และโนวัค  
(Purkey and Novak.  2008 : 19)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เปนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย มีวิสัยทัศนในการดำเนินงาน คือ “องคกรยุคใหม สรางเด็กไทยสูสากล” พันธกิจ คือ พัฒนา และ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษามัธยมศึกษาอยางมีคุณภาพ จากการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหลายหนวยงานที่ผานมา 
พบวา ผูเรียนขาดความสามารถในการคดิวิเคราะห สังเคราะห ความคิดสรางสรรค และขาดทักษะในการดำรงชีวิต เนื่องมาจาก
ปญหาหลายประการ ปญหาเหลานี้มีผลตอการเรียนรู ของผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ ่งในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ที่จะนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายหรือบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32, 2561: 30) ผูวิจัยเห็นวาพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวน เปนพฤติกรรมที่สามารถ
สรางผูนำที่นำการเปลี่ยนแปลงมาสูสถานศึกษา และสามารถสรางบรรยากาศการเรียนรูในหองเรียน และในโรงเรียนไดอยางมี
คุณภาพ สงผลใหเกิดการบริหารจัดการแนวใหมท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ ผูวจิัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมความ
เปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ
ครู เพื่อเปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาเปนแนวทางปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศใหมีประสิทธิภาพตอไป  

2. วตัถุประสงคการวิจัย

2.1 เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของครู ตอพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผู บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของคร ูที่มีตอพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
โรงเรียน 

3. สมมติฐานการวิจัย

 3.1 ครูที่มีวุฒกิารศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 แตกตางกัน 
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 3.2 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความ
เปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 แตกตางกัน 
 3.3 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำ
แบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 แตกตางกัน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32  ปการศึกษา 2562  จำนวน  3,161  คน 
 กลุมตัวอยาง ไดจากประชากร โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน ( Krejcie & 

Margan); อางถึงใน (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ, 2542: 148 - 149) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 343 คน กำหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง
จากประชากรของโรงเรียนแตละขนาด จากนั้นใชวิธีการสุมอยางงายดวยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 73 คน ขนาดกลาง จำนวน 113 คน ขนาดใหญ จำนวน 48 คน และขนาดใหญพิเศษ จำนวน 109 คน 
 

 4.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามที่มี 3 ลักษณะ ไดแก แบบสำรวจรายการ แบบมาตราสวนประมาณคา  5 
ระดับ และแบบปลายเปด ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึนโดยไดรับคำปรึกษาแนะนำจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญในการพัฒนา
ทางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดวยการหาคา IOC นำแบบสอบถามมาหาคาความเชื่อมั่น  โดยหาคาสัมประสิทธิแอลฟาตามวธิี
ของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏวามีคาความเช่ือมั่น  0.97 
 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 สงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทั้ง 66 โรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง จำนวน 343 ฉบับ คิดเปนรอย
ละ 100 
 

 4.4 การวิเคราะหขอมูล 
  4.4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาความถี่ (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage) แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  4.4.2 วิเคราะหพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4.4.3 เปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ใชการวิเคราะหโดยการทดสอบคา t ( t - test Independent) 

  4.4.4 เปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน ใชการวิเคราะหโดยการ
ทดสอบคา F ( F - test One -way ANOWA) ถาพบความแตกตางของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ นำมา
ทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’Method) โดยกำหนดคาสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 
 
5.  ผลการวิจัย  
ตารางท่ี 1  จำนวนและรอยละสถานภาพของกลุมตัวอยาง จำแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการปฏิบัติงานและ
ขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน  (n=343) รอยละ 
1.  วุฒิการศึกษา     
     1.1 ปริญญาตรี  
     1.2 สูงกวาปริญญาตรี  

 
200  
143  

 
58.31  
41.69  
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ตารางท่ี 1 (ตอ) จำนวนและรอยละสถานภาพของกลุมตัวอยาง จำแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการปฏิบัติงาน
และขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน  (n=343) รอยละ 
รวม  343  100  
2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน
      2.1  ต่ำกวา  10  ป   
      2.2  10 – 20 ป   
      2.3  ตั้งแต 20 ปข้ึนไป   

131  
113  
99  

38.19  
32.94  
28.87  

รวม  343  100   

3. ขนาดโรงเรียน
3.1 ขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 499 คน
3.2 ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 500 – 1,499 คน
3.3 ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 1,500 – 2,499 คน
3.4 ขนาดใหญพิเศษ มีนักเรียนตั้งแต 2,500 คน  ขึ้นไป

73  
113  
48  
109  

21.28  
32.94  
13.99  
31.79  

 รวม  100   100  

จากตารางที่ 1 พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม เปนครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต32 จำนวน 343 คนจำแนกตามวุฒิการศึกษาเปนวุฒิปริญญาตรี  จำนวน  200 คน  คิดเปนรอยละ  58.31  
วุฒิสูงกวาปริญญาตรี จำนวน   143  คน  คิดเปนรอยละ 41.69  ประสบการณในการปฏิบตัิงานมากที่สุด  ต่ำกวา 10 ป  
จำนวน  131 คน คิดเปนรอยละ 38.19 รองลงมาประสบการณในการปฏิบัติงาน   10 –20  ป จำนวน  113 คน คิดเปนรอย
ละ  32.94  และนอยที่สุดประสบการณในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 20  ปขึ้นไป จำนวน  99 คน   คิดเปนรอยละ  28.87 เมื่อ
จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทีส่อน  พบวา  มากท่ีสุดไดแก โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 113 คน  คิดเปนรอยละ 32.94  
รองลงมา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน 109 คน  คิดเปนรอยละ 31.79 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 
21.28  และ และนอยที่สุดโรงเรยีนขนาดเล็ก  จำนวน  73  คน  คิดเปนรอยละ  21.28 ตามลำดับ   

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดาน 

พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวน 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
X S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ดานการยอมรับนับถือ 4.24 0.57 มาก 3 
2. ดานความเชื่อถือและไววางใจ 4.20 0.61 มาก 4 
3. ดานการมองในแงดี 4.12 0.59 มาก 5 
4. ดานความอาทรและหวงใย 4.27 0.60 มาก 1 
5. ดานการมีจุดหมายและเจตนา 4.25 0.57 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.51 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความอาทรและหวงใย (X = 4.27) รองลงมา คือ ดานการมีจุดหมายและ
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เจตนา (X = 4.25) ดานการยอมรับนับถือ (X = 4.24)  ดานความเชื่อถือและไววางใจ (X = 4.20)  สวนดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ดานการมองในแงดี (X = 4.12)  

ตารางท่ี  3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน 

พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวน 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา
ตรี t 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการยอมรับนับถือ 4.23 0.55 4.27 0.60 -.596 
2. ดานความเชื่อถือและไววางใจ 4.21 0.61 4.18 0.61 .539 
3. ดานการมองในแงดี 4.14 0.59 4.10 0.61 .520 
4. ดานความอาทรและหวงใย 4.32 0.57 4.21 0.63 1.730 
5. ดานการมีจุดหมายและเจตนา 4.26 0.57 4.24 0.58 .414 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.49 4.20 0.53 .616 

จากตารางท่ี  3  พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู ที่มวีุฒิทางการศึกษาตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดาน  

พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS F P 

1. ดานการยอมรับนับถือ
ระหวางกลุม 2 .693 .347 1.067 .345 

ภายในกลุม 340 110.452 .325  

รวม 342 111.145 

2. ดานความเช่ือถือและไววางใจ
ระหวางกลุม 2 .444 .222 .604 .547 
ภายในกลุม 340 124.993 .368 

รวม 342 125.437 

3. ดานการมองในแงดี
ระหวางกลุม 2 .483 .242 .683 .506 
ภายในกลุม 340 120.243 .354 

รวม 342 120.726 

4. ความอาทรและหวงใย
ระหวางกลุม 2 .401 .201 .558 .573 
ภายในกลุม 340 122.153 .359 

รวม 342 122.554 

5. การมีจุดหมายและเจตนา
ระหวางกลุม 2 .071 .035 .107 .898 
ภายในกลุม 340 112.282 .330 

รวม 342 112.353 
รวมทุกดาน ระหวางกลุม 2 .248 .124 .478 .620 

ภายในกลุม 340 88.225 .259 
รวม 342 88.473 
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 จากตารางที่ 4 พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู ทีม่ีประสบการณการทำงานตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี  5  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน 

* * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 5 พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการยอมรับนับถือ ดานความอาทรและหวงใย  และ
ดานการมีจุดหมายและเจตนา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดานความเชื่อถือและไววางใจ แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการมองในแงดี  ไมแตกตางกัน  
 
6.  สรุปผลการวิจัย  

1. พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความอาทรและหวงใย รองลงมา คือ ดานการมีจุดหมายและเจตนา ดานการยอมรับนับถือ ดาน
ความเชื่อถือและไววางใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมองในแงดี  

พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS F P 

1. ดานการยอมรับนับถือ 
ระหวางกลุม 3 5.277 1.759 5.632** .001 
ภายในกลุม 339 105.869 .312   

รวม 342 111.145    
 
2. ดานความเชื่อถือและไววางใจ 

ระหวางกลุม 3 3.899 1.300 3.625* .013 
ภายในกลุม 339 121.538 .359   

รวม 342 125.437    
 
3. ดานการมองในแงดี 

ระหวางกลุม 3 1.992 .664 1.895 .130 
ภายในกลุม 339 118.734 .350   

รวม 342 120.726    

4. ความอาทรและหวงใย 
ระหวางกลุม 3 4.537 1.512 4.345** .005 
ภายในกลุม 339 118.017 .348   

รวม 342 122.554    
5. การมีจุดหมายและเจตนา ระหวางกลุม 3 5.830 1.943 6.184** .000 

ภายในกลุม 339 106.523 .314   
รวม 342 112.353    

รวมทุกดาน ระหวางกลุม 3 3.975 1.325 5.315** .001 
ภายในกลุม 339 84.498 .249   

รวม 342 88.473    
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิทางการศึกษาและประสบการณการทำงานโดยรวมและราย
ดาน พบวา ไมแตกตางกัน สวนตัวแปรดานขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 
7.  อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเรื ่องพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  อภิปรายผลไดดังนี้  

1. พฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสำคัญกับบุคลากรทุกคน และ
เชื่อวาทุกคนมีความสามารถ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน ซึ่งสอดคลองกับ
งานเขียนของนิรมล  ศตวุฒิ (2551) ไดกลาวถึงผูนำแบบเชิญชวนวาเปนผูที่มีความเชื่อในแงดีเปนพื้นฐานผูรวมงานทุกคนมี
ศักยภาพหลายดานที่ยังไมไดนำออกมาใช ศักยภาพเหลานี้ไมมีขอบเขต และจะกระตุนเชิญชวนอยางจริงใจเปนมิตรให
ผูรวมงานตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง นำออกมาใชตามที่ความสามารถของแตละคน  โดยยึดองคประกอบทั้ง 5 ดานของ
บุคคล คือ 1) ดานการยอมรับนับถือ  2) ดานความเชื่อถือและไววางใจ  3) ดานการมองในแงดี  4) ดานความอาทรและหวงใย 
และ  5) ดานการมีจุดหมายและเจตนา ซึ่งทำใหการบริหารจัดการศึกษาประสบความสำเร็จเชนเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เทวัน ทิพยกระโทก (2555: 100 – 102)  ไดศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารที่พึงประสงคตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา  พฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีพึง
ประสงคตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1  โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการเขาสังคมไดดี รองลงมาคือดานการมีความคิดริเริ่ม และ
ดานการรูจักปรับปรุงแกไขตามลำดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ มาธวรรย  อิงแอบ (2556: 88 – 91)  ไดศึกษาพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 พบวา 
พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนจริง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด ตามลำดับดังนี้ คือ ดานการครองงาน ดานการครองคน และดานการครองตน  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันซึ่ง
ขัดแยงกับสมมติฐานงานวิจัยท่ีตั้งไววาครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวน
ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนไมสามารถจำแนกไดดวยระดับของ
การศึกษา แตสามารถแยกไดจากการประพฤติปฏิบัติ ผูบริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน ไมวาผู ที่
มองมาหรือพบเห็นจะมีการศึกษาระดับใด ยอมมองเห็นวาผูบริหารมีความเปนผูนำแบบเชิญชวนไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ กิตติชัย  ตระกูลกิตติ (2561: 386-389) ที่ศึกษาการพัฒนาความเปนผูนำแบบเชิญชวนและการมีสวนรบคุลากร 
โดยการใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกันไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน โดยมองเห็นการทำงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ดำเนินงานไปตามการจการศึกษแบบเชิญชวน ทำใหสถานศึกษาไดรับการพัฒนาสงผลใหกับผูเรียนและชุมชน 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน ซึ่งขัดแยงกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ บุคลากรมีประสบการณสัมผัสกับผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งเริ่มมี
ความคิดเห็นรวมกัน ภายในโรงเรียนมากขึ้นมีความคลายคลึงกันและ เปนไปในทิศทางเดียวกัน หรือท่ีเรียกวาวัฒนธรรมในการ
ทำงานที่คลายกันเพราะสภาพแวดลอมในการทำงาน ทำใหอาจจะมีมุมมองที่เหมือนกันมากขึ้นในหลายรูปแบบ ดวยเหตุนี้จึง
ทำใหครูทีม่ีประสบการณการทำงานที่ตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ รังสรรค แสงสุข และคณะ (2561: บทคัดยอ) ไดศึกษาประสิทธิผล
ของการนำแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนสูการปฏิบัติในโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผู บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนสุเหราแสนแสบ ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แตกตางกันอยู 2 ดาน คือ ดานโปรแกรม และ
ดานนโยบาย ซึ่งอาจเปนสาเหตุที่ผลของความคิดเห็น ในบางดานไมแตกตางกัน ในขณะท่ีความคิดเห็น ของผูบริหาร ครู และ
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คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนวัดศรีสำราญราษฎรบำรุง ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แตกตางกันทุกดาน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูที่สัมผัสใกลชิดกับการปฏิบัติในดานตางๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะ
ผูบริหารและครูเปนผูปฏิบัติโดยตรง จึงไดพิจารณาอยางถ่ีถวนในการ แสดงความคิดเห็น และพบวาไดมีการปฏิบัติตามแนวคิด
การจัดการศึกษาแบบเชิญชวนเพ่ิมขึ้น ดังจะเห็นไดจาก คาเฉลี่ยของความคิดเห็นครั้งท่ี 2 สูงกวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นครั้ง
ที่ 1ในทุกดาน  

3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของครูมีความแตกตางกันทางกายภาพไมวาจะเปนขนาด
โรงเรียนที่มีความแตกตางกัน จำนวนนักเรียน และโดยเฉพาะจำนวนบุคลากรภายในโรงเรียนที่แตกตางกันซึ่งครูที่ปฏิบัติงาน
อยูในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษอาจมีครูจำนวนมากสงผลใหการมีปฏิสัมพันธกับผูบริหารสถานศึกษานอยลง รวมถึง
โครงสรางดานบุคลกรในแตละโรงเรียนซึ่งโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญและใหญพิเศษมโีครงสรางการบริหารงานคอนขางซับซอนกวา
จะไปถึงตัวผู บริหารโดยตรงจึงอาจทำใหครูไมมีความใกลชิดและไมไดสังเกตพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งไม
สอดคลองกับงานวิจัยของ ซอฟ ราเซะ  (2560: บทคัดยอ)  ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนในอําเภอทุงยางแดง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  พบวา ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน
อําเภอทุงยางแดง ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สราวุฒิ ศักดี (2557: 101 – 104)  ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผูนำวิชาการสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดใหญ  และสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

8. ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
1. ควรมีการใหความรูดานการบริหารโรงเรียนแบบเชิญชวนแกผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อใหมีพฤติกรรมดานการบริหารแบบเชิญชวนซ่ึงสงผลดีตอการจัดการศึกษาโดยภาพรวม 
2. ควรมีการนำนวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบเชิญชวนลงสู การปฏิบัติในโรงเรียนตนแบบเพื ่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและดานการบริหารจัดการโรงเรียนโดยรวม เพื่อนำไปพัฒนาโรงเรียนอื่นตอไป 
ขอเสนอแนะการทำวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคการพัฒนาความเปนผูนำแบบเชิญชวนและการมสีวนรวมของบุคลากร โดยการ

ใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบเชิญชวน 
2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาผูนำแบบเชิญชวน และการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา
3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนำแบบเชิญชวนของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอ่ืน ๆ ตอไป
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