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1.
ภายใตเศรþฐกิจและสังคม×องēลกท่ีเปŨนพลวัตǰความกาวหนาดานเทคēนēลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบกาวกระēดด 

การปฏิวัติดิจิทัลǰตŠอการเปลี่ยนแปลงสĎŠอุตสาหกรรมǰ��0ǰสŠงñลใหประเทศตŠาง ė ตองเñชิâกับระบบเศรþฐกิจēลกท่ีมีการ
แ×Šง×ันอยŠางเสรีและไรพรหมแดนǰประชากรเ×าëċง×อมĎล×ŠาวสารและแหลŠงเรียนรĎท่ีไร×ีดจĞากัดǰสามารëพัçนาองคความรĎและ
การสรางปŦââาท่ีเพ่ิม×ċ้น มีการนĞาเทคēนēลยีการสื่อสารและระบบเรียนรĎแบบเคลื่อนท่ีมาใชมาก×ċ้นǰดังน้ันการจัดการศċกþา
×องไทยจĞาเปŨนตองกĞาหนดเปŜาหมายการพัçนาทรัพยากรมนุþย และเตรียมกĞาลังคนท่ีจะเ×าสĎŠตลาดงานǰปรับวิíีการเรียนการสอน
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ท่ีมีความยืดหยุŠนหลากหลายเพ่ือพัçนาศักยภาพและ×ีดความสามารë×องทรัพยากรมนุþยใหมีทักþะความรĎความสามารëใน
ศตวรรþท่ี 21 มีความสามารëเÞพาะทางมาก×ċ้นǰ	สĞานักงานเล×าíิการสภาการศċกþากระทรวงศċกþาíิการ, 2559
 
                     สëานศċกþาเปŨนองคการหลักǰท่ีมีหนาท่ีจัดการศċกþาใหมีคุèภาพǰสอดคลองกับความตองการ×องสังคมǰǰ
สëานศċกþาจะทĞาหนาท่ีจัดการศċกþาอยŠางมีประสิทíิภาพเพียงใดนั้นยŠอม×ċ้นอยĎŠกับñĎนĞาǰǰเพราะñĎนĞาคือบุคคลสĞาคัâในการจัด
การศċกþาใหประสบñลสĞาเรĘจตามจุดมุŠงหมายท่ีตั้งไวǰēดยเÞพาะอยŠางยิ่งñĎนĞาท่ีมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงǰเปŨนñĎนĞาท่ีเหมาะ
กับสëานการèยุคปŦจจุบันมากท่ีสุดǰคือเปŨนñĎมีบารมีเปŨนแบบอยŠาง×องñĎอ่ืนǰการกระตุนñĎตามใหใชปŦââาǰēดยคĞานċงëċงความเปŨน
ปŦจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจǰช้ีนĞาñĎตามใหตระหนักëċงคุèคŠา×องเปŜาหมายและสรางแรงñลักดันในการปฏิบัติงาน
ทĞาหนาท่ี เปŨนēคชในการนĞาพาสëานศċกþาไปสĎŠองคการแหŠงการเรียนรĎไดอยŠางมีประสิทíิภาพǰǰ	ภาวิดาǰíาราศรีสุทíิ, 2556: 123
 

       อยŠางไรกĘตามในการจัดการศċกþามีปŦâหาหลายดานǰเชŠน ครĎสอนไมŠตรงตามสา×าวิชาเอกǰครĎมีภาระงานอ่ืนėǰ
มีการเปลี่ยนแปลงนēยบายตŠางǰėบŠอยและมากเกินไปǰครĎ×าดแรงจĎงใจในการปฏิบัติงานǰครĎใชวิíีการสอนแบบเดิมėǰไมŠสŠงเสริม
ใหนักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห ñลสัมùทíิĝ×องนักเรียนไมŠเปŨนไปตามเปŜาหมายǰñĎบริหารยัง×าดประสบการèǰ
ñĎบริหารไมŠมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงǰǰทĞาใหการจัดการศċกþา×าดประสิทíิภาพǰ	สĞานักงานเ×ตลาดกระบัง
ǰ2562
     
                 จากความสĞาคัâและปŦâหาดังกลŠาว×างตนǰñĎวิจัยจċงสนใจทĞาวิจัยเรื่องǰǰความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการ
เปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา ēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานคร เพ่ือนĞาñลจากการ
วิจัยมาเปŨนแนวทางǰในการพัçนาการบริหารงานในสëานศċกþาǰàċ่งจะเกิดประēยชนกับñĎบริหารǰครĎและนักเรียนǰในการจัด
การศċกþาใหมีประสิทíิภาพǰเกิดประสิทíิñลǰมีพัçนาการกาวหนายิ่งėǰ×ċ้นไป 

 

2.  
1� เพ่ือศċกþาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰ      
     สĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานคร 
2� เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ 
     35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานคร ēดยจĞาแนกตามǰวุçิการศċกþาǰǰและประสบการèในการทĞางาน 

 
 ครĎท่ีมีวุçิการศċกþาǰและประสบการèในการทĞางานตŠางกันǰมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหาร
สëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานคร  แตกตŠางกัน 

 
  
  
 การวิจัยในครั้งน้ีñĎวิจัยมุŠงศċกþาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
ēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰàċ่งจĞาแนกออกเปŨนǰ�ǰลักþèะǰดังน้ี 1
ǰการมีอิทíิพลอยŠางมี
อุดมการèǰ2
ǰการสรางแรงบันดาลใจǰ3
ǰการกระตุนทางปŦââาǰǰ�
ǰการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล 
 4.1.2  
 ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้งน้ี ǰคือǰ×าราชการครĎในēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰ
กรุงเทพมหานคร ปŘการศċกþาǰ2562ǰจĞานวนǰǰ5ǰēรงเรียนǰǰ20� คน 
 กลุŠมตัวอยŠางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีǰคือ ×าราชการครĎในēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰ
กรุงเทพมหานครǰจĞานวน 132 คน ēดยใชวิíีการการกĞาหนดกลุŠมตัวอยŠางท่ีระดับนัยสĞาคัâทางสëิติǰ�05ǰจากการเปŗดตาราง×องǰ
Cohen, Manion et Bl�ǰ.orrisonǰ	2011: 1��
ǰและเม่ือได×นาดกลุŠมตัวอยŠางแลวใชวิíีการสุŠมแบบแบŠงช้ันภĎมิ  

3119



The 12th NPRU National Academic Conference   

Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

� | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

 

1�ǰตัวแปรอิสระǰไดแกŠǰวุçิการศċกþาǰและประสบการèในการทĞางาน 

  2�ǰตัวแปรตามǰไดแกŠǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา 
 

   

  การวิจัยครั้งน้ีเปŨนการวิจัยเชิงสĞารวจǰเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยǰคือǰแบบสอบëามแบŠงออกเปŨนǰ2ǰตอนǰดังน้ี 

  ตอนท่ีǰ1ǰเปŨนแบบสอบëามสëานภาพสŠวนบุคคลǰมีลักþèะเปŨนแบบตรวจสอบรายการǰ	$hecLǰ-ist
 จĞาแนกตาม    

วุçิการศċกþาǰคือǰปริââาตรีǰและสĎงกวŠาปริââาตรี และประสบการèในการทĞางานǰคือǰนอยกวŠาǰ10ǰปŘǰ,10-20 ปŘและมากกวŠาǰǰ20ǰปŘ 
  ตอนท่ีǰ2ǰเปŨนแบบสอบëามความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
ลักþèะเปŨนแบบสอบëาม แบบมาตราสŠวนประมาèคŠาǰ5ǰระดับǰมีท้ังหมดǰ�ǰดานǰėǰละǰ10ǰ×อ รวมจĞานวนǰ�0ǰ×อ 

  4.2.2   
1�ǰศċกþาเอกสารǰแนวคิดǰทùþฎีǰงานวิจัยท่ีเก่ียว×องǰและสังเคราะหงานวิจัย กĞาหนด×อบ×ŠายภาวะñĎนĞา               

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือเปŨนแนวทางในการสรางเครื่องมือ กĞาหนดระเบียบวิíีและกระบวนการวิจัย 

2�ǰนĞาแบบสอบëามไปใหñĎเช่ียวชาâǰ5ǰทŠานเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาǰ	Validity
  และหาดัชนี
ความสอดคลองǰ	*teNǰ0CKectiveǰ$ongruence-*0$
 ไดคŠาดัชนีความสอดคลองǰ	*0$
ǰ1�00 

3�นĞาแบบสอบëามไปทดลองใชǰ	try-out
ǰกับครĎท่ีไมŠใชŠกลุŠมตัวอยŠางǰจĞานวนǰ30ǰคนǰเพ่ือหาคŠาอĞานาจจĞาแนก
ราย×อǰและคŠาความเช่ือมั่น×องแบบสอบëามรายดานและท้ังÞบับǰēดยวิíีการหาสัมประสิทíิĝแอลôśา×องครอนบาคǰไดคŠา
อĞานาจจĞาแนกราย×อǰ0�2�-0��1ǰไดคŠาความเช่ือมั่น×องแบบสอบëามท้ังÞบับเทŠากับ 0�95ǰ 

      ��ǰจัดพิมพแบบสอบëามÞบับสมบĎรèท่ีñŠานการตรวจสอบคุèภาพตามเกèæǰไปใชในการเกĘบ×อมĎลกับกลุŠม
ตัวอยŠางจริงท่ีใชในการวิจัยตŠอไป 

 

1�ǰนĞาแบบสอบëามจĞานวนǰǰ132ǰǰÞบับǰพรอมท้ังหนังสือ×อความอนุเคราะหจากบัèæิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
รามคĞาแหง ไปใหกลุŠมตัวอยŠางท่ีเปŨนสëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰเ×ตลาดกระบังǰǰกรุงเทพมหานครǰǰเพ่ือ×ออนุâาต    

ในการเกĘบรวบรวม×อมĎลǰàċ่งñĎวิจัยไดรวบรวมแบบสอบëามดวยตนเอง 
2�ǰเกĘบรวบรวมและติดตามแบบสอบëามคืนǰàċ่งไดแบบสอบëามกลับคืนมาทุกÞบับǰจĞานวนǰ132ǰÞบับǰคิดเปŨน

รอยละǰ100 ทĞาการตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบëามÞบับท่ีสมบĎรè จากน้ันนĞา×อมĎลไปใชในการวิเคราะห×อมĎลตŠอไป 

4.2.4  

การวิเคราะห×อมĎลñĎวิจยัดĞาเนินการǰดังน้ี 

1�ǰ×อมĎลเก่ียวกับสëานภาพ×องñĎตอบแบบสอบëามǰวิเคราะห×อมĎลǰēดยการแจกแจงความë่ีǰและคŠารอยละǰ 
2�ǰการหาคŠาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา ēรงเรียนเครือ×Šาย

ท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานคร ēดยใชคŠาเÞลี่ยǰ	 
 และสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐานǰ	4D
 การใหคะแนน
แบบสอบëามและการแปลความหมาย×องคะแนนǰñĎวิจัยยċดเอาคะแนนเÞลี่ยǰ	Mean
ǰเปŨนตัวช้ีวัดēดยกĞาหนดเกèæǰดังน้ีǰ 

คะแนนเÞลี่ยǰǰ��50ǰ– 5�00 หมายëċง ñĎบริหารมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงǰอยĎŠในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเÞลี่ยǰǰ3�50ǰ– ���9    หมายëċง ñĎบริหารมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงอยĎŠในระดับมาก 

คะแนนเÞลี่ยǰǰ2�50ǰ– 3��9 หมายëċง ñĎบริหารมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงอยĎŠในระดับปานกลาง 
คะแนนเÞลี่ยǰǰ1�50ǰ– 2��9 หมายëċง ñĎบริหารมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงอยĎŠในระดับนอยǰǰ 
คะแนนเÞลี่ยǰǰ1�00ǰ– 1��9 หมายëċง ñĎบริหารมีภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงอยĎŠในระดับนอยท่ีสุด 
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3�ǰเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา ตามวุçิการศċกþา 
ใชสëิติคŠาทีǰ	t - test
ǰแตŠëาเปรียบเทียบประสบการèในการทĞางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวǰ	0ne-way 

"/07"
ǰเมื่อพบความแตกตŠางอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิติท่ีระดับǰ�05ǰจċงนĞาคŠาเÞลี่ยเปŨนรายคĎŠǰมาทĞาการทดสอบēดยวิíี×องเชôเôś 

 
ñลการวิเคราะห×อมĎลสรุปไดǰดังน้ี 

1  แสดงคŠาเÞลี่ยǰละสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานǰ×องความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหาร
สëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰในภาพรวมและรายดานǰดังน้ี  

 
1�ǰดานการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè ��36 0��5 มาก 2

2�ǰดานการสรางแรงบันดาลใจ ��35 0��3 มาก 3 
3�ǰดานการกระตุนทางปŦââา ���5 0��9 มาก 1

��ǰดานการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล ��2� 0��5 มาก � 

4.  0.82 

จากตาราง 1 พบวŠาǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ
35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมากǰ	  �ǰ��36
ǰǰเมื่อพิจารèารายดานพบวŠาǰมีความ
คิดเหĘนมากทุกดานǰēดยเรียงลĞาดับǰ3ǰลĞาดับแรกǰดังน้ีǰการกระตุนทางปŦââาǰ	  �ǰ���5
ǰการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè
	  �ǰ��36
ǰและการสรางแรงบันดาลใจǰ	  �ǰ��35
ǰตามลĞาดับ 

  การเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมตีŠอภาวะñĎนĞาการเปลีย่นแปลง×องñĎบรหิารสëานศċกþา ēรงเรียนเครือ×Šาย 

ท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰจĞาแนกตามวุçิการศċกþาēดยภาพรวมและรายดานǰดังน้ี

 

 

    

    t  
SD SD

1� ดานการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè ��5� 0��1 3�96 0�99 3�3� �00�
2� ดานการสรางแรงบันดาลใจ ��5� 0�6� 3�9� 0�96 3�55 �00*

3� ดานการกระตุนทางปŦââา ��61 0�63 ��10 0�9� 3�12 �00�
�� ดานการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล ���� 0��1 3��6 0�9� 3�62 �00�

  0.   0   .00* 
*

จากตารางǰ2ǰñลการวิเคราะหพบวŠาǰครĎท่ีมีวุçิการศċกþาตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×อง
ñĎบริหารสëานศċกþาēดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิติท่ีระดับǰ�05ǰēดยครĎท่ีมีวุçิการศċกþา
ปริââาตรีมีความคิดเหĘนมากกวŠาครĎท่ีมีวุçิการศċกþาสĎงกวŠาปริââาตรี

  การเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมตีŠอภาวะñĎนĞาการเปลีย่นแปลง×องñĎบรหิารสëานศċกþาēรงเรียนเครือ×Šาย 

ท่ีǰ35 สĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰจĞาแนกตามประสบการèในการทĞางานēดยภาพรวมและรายดานǰดังน้ี 
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 10-20 ปŘ   F  

SD SD SD  

1� ดานการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè ��03 1�16 ��22 0�61 ���� 0�2� 13�26 �00� 
2� ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3�9� 1�12 ��23 0�5� ���6 0�29 15��5 �00� 
3� ดานการกระตุนทางปŦââา ��13 1�0� ��3� 0�5� ��90 0�25 13�5� �00� 
�� ดานการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล ��93 1�16 ��1� 0�59 ���9 0�2� 1��50 �00� 

 4.02 1.12     .00* 

*p
               จากตาราง 3  ñลการวิเคราะหพบวŠาǰǰครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞา             
การเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาēดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิติท่ีระดับǰ�05  
จċงทĞาการทดสอบความแตกตŠาง×องคŠาคะแนนเÞลี่ยเปŨนรายคĎŠǰēดยวิíีǰScheffé’s 

 ñลการเปรียบเทียบความแตกตŠางรายคĎŠǰความคิดเหĘน×องครĎตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
ēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครǰดานภาพรวม 

 

 

 

4.02 

10-  

4.  

 

4.
1�ǰต่ĞากวŠาǰ10ǰปŘǰǰǰǰǰǰ ��02

2�ǰ10-20ǰปŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ��23
3�ǰ20ǰปŘǰ×ċ้นไปǰǰǰǰǰǰ ���5  *  *

*p
              จากตาราง �ǰพบวŠาǰครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานมากกวŠาǰ20ǰปŘǰมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง ×องñĎบริหาร 
สëานศċกþามากกวŠาครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานนอยกวŠาǰ10ǰปŘǰและครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานระหวŠางǰ10ǰ-20ǰปŘ  

 
1. ครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠา

ñĎบริหารในปŦจจุบันเปŨนñĎบริหารยุคใหมŠ ตองกาวทันการเปลี่ยนแปลง×องการศċกþาǰทันเหตุการèǰจċงมีความจĞาเปŨนอยŠางยิ่งท่ีñĎบริหาร
จะตองพยายามศċกþาพัçนาความสามารëและศักยภาพ×องตนเองใหมภีาวะñĎนĞาใหสĎง×ċ้นǰēดยเÞพาะทักþะในการเปลี่ยนแปลงจะทĞาให
การบริหารมีความเติบēตกาวหนา ตองพัçนาท้ังคุèลักþèะเชิงกายภาพǰสติปŦââาǰอารมèǰความรĎสċกǰเพ่ือนĞาองคการไปสĎŠ
ความสĞาเรĘจǰǰสอดคลองกับǰǰอĞานวยǰǰทองēปรŠง 	ǰ2556 : 109ǰ
ǰไดกลŠาววŠา  นักบริหารท่ีมีภาวะñĎนĞาตองหันมาพัçนาตนเองใหมีทักþะ
ในการเปลี่ยนแปลงǰǰจะทĞาใหองคการรักþาความอยĎŠรอด×องตนเองไดǰนักบริหารท่ีมีวิสัยทัศนจะตองนĞาหนŠวยงานไปสĎŠสิ่งท่ีดีกวŠา
เหมาะสมกวŠา จะตองมีการนĞาเทคนิคตŠางǰėǰมาพัçนาปรับปรุงการทĞางาน×ององคการใหมีประสิทíิภาพยิ่ง×ċ้นǰจċงจะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิด×ċ้นในอนาคตไดǰเมื่อพิจารèาเปŨนรายดานǰสามารëอภิปรายñลไดǰดังน้ี 

1�1ǰการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè พบวŠาǰǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลงǰ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
ēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมากǰท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþามีวิสัยทัศนǰǰมีเปŜาหมายǰมีอุดมการèในการบริหารงานǰมี
คุèíรรมจริยíรรมǰประพùติปฏิบัติตนไดเหมาะสมǰอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยŠางเตĘมท่ีกระตุนใหñĎรŠวมงานปฏิบัติงานรŠวมกันǰ
เพ่ือใหงานบรรลุจุดมุŠงหมาย àċ่งสอดคลองกับǰâาèีǰ×Ğาสุวรรèǰ	2560
ǰศċกþาเรื่องǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหาร
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สëานศċกþาēรงเรียนในอĞาเภอเมืองจันทบุรีǰจังหวัดจันทบุรีǰสังกัดสĞานักงานการศċกþามัíยมศċกþาจันทบุรีǰเ×ตǰ1�ǰǰñลการวิจัยพบวŠาǰภาวะ
ñĎนĞาǰการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰดานการมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการèǰēดยรวมǰมีคŠาเÞลี่ยอยĎŠในระดับมากท้ังน้ีกลŠาววŠาǰอาจเปŨน
เพราะñĎบริหารสëานศċกþาตัดสินใจǰēดยคĞานċงëċงเรื่อง×องคุèíรรมจริยíรรมเปŨนหลักǰประพùติตนเปŨนแบบอยŠางท่ีดีǰอุทิศเวลาใหกับ
การปฏิบัติงานอยŠางเตĘมท่ีǰตลอดจนมีวิíีการในการกระตุนใหครĎปฏิบัติงานรŠวมกันและทุŠมเทการปฏิบัติงานอยŠางเตĘมท่ีǰǰ 

1�2ǰการสรางแรงบันดาลใจǰพบวŠาǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบรหิารสëานศċกþาǰēดยภาพรวม
อยĎŠในระดับมากǰท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþาใหเกียรติñĎรŠวมงาน และทĞาใหñĎรŠวมงานเหĘนคุèคŠาในตนเองǰสนับสนุน
ñĎรŠวมงานใหทĞางานเปŨนทีมǰกระตุนǰจĎงใจǰสราง×วัâและกĞาลังใจใหแกŠñĎรŠวมงานใหปฏิบัติงานǰเพ่ือใหงานประสบความสĞาเรĘจตามเปŜาหมายǰǰ
สอดคลองกับǰรัตตินันทǰบุâกลาǰ	2561
ǰศċกþาเรื่องǰǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰสังกัดสĞานักงานเ×ตพ้ืนท่ี
การศċกþามัíยมศċกþาเ×ตǰ1�ǰñลการวิจัยǰพบวŠาǰภาวะñĎนĞาการเปลีย่นแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰēดยรวมและราย×อǰอยĎŠในระดับมากǰ
ท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารมีพùติกรรมท่ีดีในการสรางแรงบันดาลใจǰคือมีการสราง×วัâและกĞาลังใจใหแกŠñĎใตบังคับบัâชาǰเพ่ือให
งานประสบความสĞาเรĘจตามเปŜาหมายǰรวมท้ังกระตุนการทĞางานเปŨนทีมǰใหมีชีวิตชีวาǰความตั้งใจแนŠวแนŠวŠาสามารëบรรลุวัตëุประสงคไดǰǰ 

 1�3ǰการกระตุนทางปŦââาǰพบวŠาǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰēดยภาพรวมอยĎŠ
ในระดับมากǰอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþากระตุนใหñĎตามคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมŠǰėǰมาแกปŦâหาในหนŠวยงานอยŠางเปŨนระบบ 

สŠงเสริมใหñĎรŠวมงานพัçนาวิชาชีพēดยการเ×ารับการòřกอบรมศċกþาดĎงานอยŠางตŠอเน่ือง สŠงเสริมใหนĞานวัตกรรมและเทคēนēลยีใหมŠ ė 

มาประยุกตใชในสëานศċกþา àċ่งสอดคลองกับǰเพียงùทัยǰชุมวันǰ	2560
ǰศċกþาเรื่องǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰสังกัด
สĞานักงานเ×ตพื้นท่ีการศċกþาประëมศċกþารอยเอĘดǰเ×ตǰ2 ñลการวิจัยǰพบวŠาǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰดานการ
กระตุนทางปŦââา ēดยรวมและราย×ออยĎŠในระดับมากǰท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะñĎบริหารสëานศċกþาใหคĞาแนะนĞาในการแกไ×ปŦâหาในการทĞางาน
อยŠางเปŨนระบบǰสŠงเสริมใหñĎรŠวมงานพัçนาวิชาชีพอยŠางตŠอเน่ืองǰและเสนอวิíีการปฏิบัติงานใหมŠǰėǰใหแกŠñĎรŠวมงานǰ  

1��ǰการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล  พบวŠาǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา 
ēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมากǰท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþาสŠงเสริมใหñĎรŠวมงานไดพัçนาตนเองตามศักยภาพēดย
คĞานċงëċงความแตกตŠางระหวŠางบุคคล×องñĎรŠวมงาน มีการกระจายอĞานาจǰในการบริหารงานǰสŠงñลทĞาใหการปฏิบัติงานในองคการประสบ
ñลสĞาเรĘจǰàċ่งสอดคลองกับǰกþมาǰǰศรีศัมภุวงศǰ	2560
ǰศċกþาเรื่องǰǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาศĎนยชายแดนอĞาเภอ
ēปśงน้Ğารอน สังกัดสĞานักงานเ×ตพ้ืนท่ีการศċกþาประëมศċกþาจันทบุรีǰเ×ตǰ2ǰǰñลการวิจัยǰพบวŠาǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×อง
ñĎบริหารสëานศċกþาดานการคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคล ēดยรวมมีคŠาเÞลี่ยอยĎŠในระดับมากǰท้ังน้ีเน่ืองจากñĎบริหารคĞานċงëċงความ
แตกตŠางระหวŠางบุคคล×องñĎตาม มีการติดตŠอสื่อสารแบบสองทางǰมีการกระจายอĞานาจǰñĎบริหารจะมีเทคนิคมอบหมายงานท่ีดี  

2�การเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา ēรงเรียนเครือ×Šายท่ีǰ35ǰ
สĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰกรุงเทพมหานครจĞาแนกตามวุçิการศċกþาǰǰและประสบการèในการทĞางานǰสรุปประเดĘนสĞาคัâไดǰดังน้ี 

2�1ǰครĎท่ีมีวุçิการศċกþาตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา ēดยภาพรวม
และรายดานมีความแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิตท่ีระดับǰ�05ǰàċ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวǰēดยครĎท่ีมีวุçิการศċกþา
ปริââาตรีมีความคิดเหĘนมากกวŠาครĎท่ีมีวุçิการศċกþาสĎงกวŠาปริââาตรี  ท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰครĎñĎสอนมีการพัçนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
×องตนเองǰทĞาใหมีความคิดและทัศนคตท่ีิแตกตŠางกันออกไปǰēดยครĎท่ีมีวุçิการศċกþาปริââาตรีสŠวนใหâŠเปŨนครĎท่ีจบการศċกþามาใหมŠ 
×าดประสบการèในการทĞางานǰǰทĞาใหñĎบริหารสëานศċกþาใหความสนใจดĎแลเอาใจใสŠǰกĞากับติดตามการปฏิบัติงานอยŠางใกลชิดǰ
ทĞาใหมีความกระตือรือรนตŠอหนาท่ีการงานเพ่ือตองการท่ีจะพัçนาตนเองใหดี×ċ้นǰàċ่งสอดคลองกับ  เพียงùทัยǰชุมวันǰ	2560
ǰศċกþา
เรื่องǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาǰสังกัดสĞานักงานเ×ตพ้ืนท่ีการศċกþาประëมศċกþารอยเอĘดǰเ×ตǰ2  ñลการวิจัยǰǰ
พบวŠาǰภาวะñĎนĞาการเปลีย่นแปลง×องñĎบรหิารสëานศċกþา จĞาแนกตามวุçิการศċกþาēดยรวมและรายดานอยĎŠในระดับมากǰและแตกตŠางกัน
อยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิติท่ีระดับǰ�05 กลŠาววŠาอาจเปŨนเพราะ ระดับการศċกþามีความสĞาคัâยิ่งในการพัçนาคนǰพัçนาความคิดใหมีวิสัยทัศน                   
ท่ีกวาง×ċ้นǰàċ่งñลจากการไดรับการëŠายทอดองคความรĎประสบการèทĞาใหครĎท่ีมีวุçิการศċกþาท่ีแตกตŠางกันมีทัศนคติท่ีแตกตŠางกันไปดวยǰ  

3123



The 12th NPRU National Academic Conference   

Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

� | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

 2�2ǰǰครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา 
ในภาพรวมและรายดานมีความแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิตท่ีระดับǰ�05 ēดยครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานมากกวŠาǰ20ǰปŘǰ
มีความคิดเหĘนมากกวŠาครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานนอยกวŠา 10ǰปŘǰและครĎท่ีมีประสบการèในการทĞางานǰ10ǰ-20ǰปŘǰท้ังน้ีอาจเปŨน
เพราะวŠา ครĎมีประสบการèในการทĞางานมากǰกĘยิ่งมีความชĞานาâและมีความเช่ียวชาâมาก×ċ้นǰทĞาใหคิดไตรŠตรองดวยความละเอียด
รอบคอบมากกวŠาǰความñิดพลาดจากการปฏิบัติงานกĘเกิด×ċ้นไดนอยǰตŠางจากครĎท่ีมีประสบการèนอยǰจċงไมŠชĞานาâในการทĞางานǰสŠงñล
ใหการทĞางานñิดพลาดไดมากกวŠาǰàċ่งสอดคลองกับǰâาèีǰ×Ğาสุวรรèǰ	2560
ǰศċกþาเรื่องǰภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหาร
สëานศċกþาēรงเรียนในอĞาเภอเมืองจันทบุรีǰจังหวัดจันทบุรีǰสังกัดสĞานักงานการศċกþามัíยมศċกþาจันทบุรีǰเ×ตǰ1�ǰñลการวิจัยพบวŠาǰภาวะ
ñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþา  จĞาแนกตามประสบการèในการทĞางานǰēดยรวมแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัâทางสëิตท่ี
ระดับǰ�05ǰกลŠาววŠาท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะǰเมื่อเวลาñŠานไปจะสอนใหคนรĎจักการเรียนรĎñิดǰëĎกเพ่ิมมาก×ċ้นǰสอนใหรĎจักงานเพ่ิมมาก×ċ้นǰ
ตŠางกับñĎมีประสบการèนอย ไมŠเคยรĎอะไรมากŠอนจċงทĞาใหงานñิดพลาดไดมากกวŠาñĎท่ีประสบการèมาก 

  

 
1� การมีอิทíิพลอยŠางมีอุดมการè  ñĎบริหารสëานศċกþาควรมีความเปŨนมิตรǰมีน้ĞาใจไมตรีǰใหเกียรติกับñĎรŠวมงานมาก×ċ้น 

2�   การสรางแรงบันดาลใจǰǰñĎบริหารสëานศċกþาควรǰสราง×วัâกĞาลังใจในการปฏิบัติงานกับñĎรŠวมงานอยŠางสม่Ğาเสมอǰ 
3� การกระตุนทางปŦââา ñĎบริหารสëานศċกþาควรǰนĞานวัตกรรมทางการศċกþามาใชǰเพ่ือพัçนาคุèภาพñĎเรียนใหมากยิ่ง×ċ้น  

�� การคĞานċงëċงความเปŨนปŦจเจกบุคคลǰñĎบริหารสëานศċกþาควรǰยċดหลักการกระจายอĞานาจในการบรหิารงานใหมากยิ่ง×ċ้นǰ 
 

8.  

          ควรศċกþาภาวะñĎนĞาการเปลี่ยนแปลง×องñĎบริหารสëานศċกþาēรงเรียนในสังกัดสĞานักงานเ×ตลาดกระบังǰēดยการวิจัยเชิงคุèภาพ 
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