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บทคัดยอ 

นโยบายของแผนยุทธศาสตรชาต 20 ป และแผนการศึกษาชาติ พ  .ศ  . 2560 – 2579  ซึ่งแผนการศึกษาแหงชาตินี้
มุงเนนการพัฒนาการศึกษาของประเทศตามสภาวการณและบริบทแวดลอม ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร 
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบกาวกระโดดที่สงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาคและโลก ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21  ความตองการกําลังคนยุค 4.0 และสภาวการณการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตระหนักถึงภารกิจในการจัดการศึกษาทุกมิติ  โดย
จะเห็นจากบทความฉบับนี้ ไดแสดงถึงการนําระบบบริหารจัดการสารสนเทศเขามารวมการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
คุณภาพยิ่งข้ึนและไดมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง จนกาวเขาสูการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปจจุบันยุคแหงเทคโนโลยี
และดิจิทัล และโลกแหลงการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน 

คําสําคัญ: นวัตกรรมการบริหาร สถานศึกษาภาครัฐ ระบบอารเอ็มเอส 
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Abstract 

Policies of the 20 year strategic plan And the National Education Plan 2017 – 2036 which this 
national education plans, focus on the development of education in the country according to the 
circumstances and the context. As follows : hanging population structure, progress in information and 
communication technology that adversely affect the economy and society of the country, regions and 
the world., Skills of the population in the 21st century, manpower needs era 4.0, and the changing 
circumstances of the world. Which the college administrators under the Office of Vocational Education 
Commission realize the mission In educational management in all dimensions. Which will be seen in this 
article has shown the introduction of information for better quality management systems to participate 
in school management. Bringing the information management system together management of higher 
quality schools and has been continuously developed. continuously until entering the management of 
the school in the present day, era of technology and digital and the world, the source of change in 
every area. 

Keywords: Administration Innovation, Public College Administration  ,Rcheewa Management System 

1. บทนํา

อิทธิพลของยุคดิจิทัล (ดิจิทัล 4.0) ในปจจุบันเปนยุคของการลดบทบาทมนุษยเพิ่มบทบาทใหกับเทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคลองกับนโยบายประเทศไทยยุค 4.0 ที่เนนดานวิจัยและนวัตกรรม โดยท้ังสองสิ่งนี้สงผลใหกระบวนการในการศึกษาท่ัว
โลกเปลี่ยนไปอยางมาก ปจจุบันรอบ ๆ ตัวเราเต็มไปดวยเทคโนโลยีและดิจิทัล ซึ่งถือเปนการเปลี่ยนแปลงก่ึงบังคับใหอีกหลาย
อยางตองเปลี่ยนตามไปดวย เราจะเห็นการใชชีวิตของคนเปลี่ยนไป ธุรกิจตาง ๆ ตองมีการปรับเปลี่ยนทั้งกระบวนการคิดและ
วิธีการในการบริหารจัดการใหม แมแตการจัดการศึกษาก็ไดรับผลของการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน ผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาทุกภาคสวนตองมีการปรับตวัเพื่อใหทันและตอบสนองความตองการทางการศึกษาท่ีหลากหลายและรวดเร็ว  
เมื่อแนวทางการจัดการศึกษาเปลี่ยน ผูบริหารการศึกษาก็ตองปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาทั้งดานการบริหาร
วิชาการ และดานการบริหารทรัพยากรภายในองคกรการศึกษาดวยเชนกัน 

ผูบริหารท่ีเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพการศึกษา  ตองมีคุณสมบัติดังน้ี เปนผูนําวิสัยทัศน (Visionary 
Leadership) และสามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตาง ๆ ใชหลักการกระจายอํานาจ (Empowerment) และการมีสวน
รวม (Participation) เปนผูมีความสัมพันธกับบุคลากรท้ังภายในและนอกองคกร  มีความมุงมั่นในการทํางาน ผูนําคุณภาพ
จะตองมีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีและใชขอมูลสถิติ ในการวิเคราะหและตัดสินใจมีความสามารถ
ในการสื่อสาร มีความสามารถในการใชแรงจูงใจ และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเห็นวาคุณสมบัติขอหน่ึงของผูบริหารท่ีตอง
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มีอยูในตัวของผูบริหารในยุคดิจิทัลก็คือความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการศึกษา ดังนั้น
นวัตกรรมการบริหารการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับการจัดการศึกษาในปจจุบัน 
 

2. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริมการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ โดยมีอํานาจหนาที่ จัดทําขอเสนอแนวนโยบาย 
แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ดําเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร  พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
สงเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑและรูปแบบความรวมมือกับหนวยงาน
อื่นและสถานประกอบการ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน จัดระบบ สงเสริม 
และประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารมาใชในการอาชีวศึกษาและ
ฝกอบรมวิชาชีพ ดําเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามอบหมาย ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 จากบทบาทหนาท่ีของ สอศ. ผนวกกับอิทธิพลของยุคดิจิทัล 4.0 และการพัฒนาดานเทคโนโลยี จึงเกิดนวัตกรรมที่
ใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ สอศ. ขึ้นมากมายหลายระบบหลายโปรแกรม คือ ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 
ระบบบริหารสถานศึกษา RMS2011, RMS2012, RMS2014, RMS2016, ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน ระบบ  
e-office ระบบ V-COP ระบบรวบรวมนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐคนรุนใหม (http://thaiinvention.net/) และยังมีระบบอื่น 
ๆ ที่บางสถานศึกษาจัดหามาเพื่อการบริหารจัดการหนวยงานภายในสถานศึกษาเองอีกหลายระบบดวยกัน เพื่อเปนการ
สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพเทาทันยุคแหงนวัตกรรมและทคโนโลยีปจจุบันและอนาคต 
 

 2.1 ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02  
 

  ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ .02 หรือ std2011 ถูกพัฒนาโดยทีมงานของสํานักบริหารขอมูลและ
สารสนเทศ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีหนาที่ดูแลบริหารจัดการระบบฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยใหบริการและใหคําปรึกษาท่ีเกี่ยวของกับงานระบบสารสนเทศ รวมถึงนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชใน
ระบบการเรียนการสอนท้ังในหองเรียนและภาคปฏิบัติ และการพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษา ศธ .02 มีวัตถุประสงคเพ่ือ
นํามาใชกับการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับงานหลักสูตร งานทะเบียน และงานวัดผลและประเมินผล  ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีเปนสถานศึกษาภาครัฐ ซึ่งผูเขียนมีโอกาสไดใชงานระบบบริหารสถานศึกษา ศธ .02 
ในรุนแรก ๆ ระหวางที่สถานศึกษามีการเปลี่ยนผานการใชงานระหวางโปรแกรมท่ีสถานศึกษาสรางขึ้นใชงายเองกับโปรแกรม 
std2011 ซึ่งรุนแรกมีความยุงยากในการใชงานอยูมาก ทีมสรางระบบมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง ทําใหผูรับผิดชอบของ
สถานศึกษาท่ีใชงานตองติดตามและปรับปรุงระบบของโปรแกรม std2011 เปนระยะ ๆ  
 

 
 

ภาพท่ี 1  โปรกรมงานทะเบียนและวัดผลการศึกษา  
ที่มา: งานทะเบียน วิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุร ี
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ปจจุบนัผูพัฒนาไดมีการพัฒนาโปรแกรมมาอยางตอเนื่องจากการติดตั้งกับเครื่องคอมพิวเตอรที่ทํางานแบบ Stand 
alone แยกระหวางงานทะเบียน งานหลักสูตรและงานวัดผลประเมินผล ตอมามีการพัฒนาใหสามารถเช่ือมตอการทํางานผาน
ระบบ Local Area Network (LAN) ตอมามีการพัฒนาใหสามารถถายโอนขอมูลจากโปรแกรม ศธ.02 ไปสูระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษา RMS2016 และในปจจุบันมีการพัฒนาใหสามารถใชงานผานระบบออนไลนดวยโปรแกรมระบบ ศธ.02 
ออนไลน หรือstd2018 แตยังมีขอขัดของที่ยังตองปรับปรุงใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ภาพท่ี 2 ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน  
ที่มา: https://std2018.vec.go.th/ 

ภาพท่ี 3 คูมือระบบตาง ๆ ใน ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน 
ที่มา: https://std2018.vec.go.th/ 

สรุป โปรแกรม ศธ.02 เปนโปรแกรมสําหรับจัดเก็บนักเรียนในสายอาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ซึ่งเปนหลักสูตรของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โปรแกรม ศธ. 
02 โปรแกรมงานทะเบียนและวัดผลการศึกษา STD2011 เปนเวอรช่ันที่พัฒนามาจาก STD2003 เปนโปรแกรมท่ีสามารถทํางานไดเต็ม
รูปแบบของการบริหารงานดานนักเรียน นักศึกษา ไมวาจะเปนเรื่องขอมูลหรือประวัติสวนตัว ขอมูลผลการเรียน ขอมูลหลักสูตรการสอน 
สาขาวิชาที่เปดสอน การวดผลและประเมินนผลตาง ๆ  การออกเอกสารทางการศึกษา เชน ใบ รบ.1 หรือ ปพ.1  รบ. 2  การรายงานขอมูล
นักเรียนรายบุคคล  การติดตามผูจบการศึกษา และนักศึกษาระยะสั้น นอกระบบ ฯลฯ 

2.2 ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา (R-che-wa Management System : RMS) 

ระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษา หรือระบบ RMS รุนแรกที่ผูออกแบบและสรางข้ึนเพื่อใชงานกับสถานศึกษาภาครัฐใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ ระบบ RMS2011 ใชงานกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐในปพุทธศักราช 2554 
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ซึ่งถือไดวาเปนจุดเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของการนําระบบสารสนเทศยุคดิจิทัลเขามาสูระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาดาน
วิชาชีพสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และไดมีการพัฒนาระบบใหสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพขึ้นเรื่อย โดยมี
วิวัฒนาการดังนี ้
 

2.2.1 โปรแกรมระบบ RMS2011 
RMS2011 / iSchool เปนระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษารุนแรก ประกอบดวยระบบยอย 13 ระบบ ไดแก 

ระบบบุคลากร ระบบนักเรียน ระบบสารบรรณ ระบบปกครอง ระบบวัดผล ระบบประกันคุณภาพ ระบบรูดบัตร ระบบ
ประชาสัมพันธ ระบบงานทะเบียน ระบบจดหมาย ระบบโครงการ ระบบการเงิน และระบบศิษยเกา  

 

 
 

ภาพท่ี 3 ระบบ RMS2011  
ที่มา: http://www.kctc.ac.th/kctc2013/  
 

 ขอดีของโปรแกรม RMS2011 / iSchool ในมุมมองของผูเขียน คือผูปกครองสามารถติดตามตรวจสอบดูวา นักเรียน 
นักศึกษา ที่เปนบุตรหลานในความปกครองเขาเรียนหรือไมเขาเรียนในรายวิชาตาง ๆ ของแตละวันได นักเรียนและผูปกครอง
สามารถติดตามดูคะแนนเก็บในแตละหนวยการเรียนของรายวิชาตาง ๆ ไดตลอดเวลา และการวัดผลประเมินผลการเรียนของ
ครูผูสอน 

 

2.2.2 โปรแกรมระบบ RMS2012 
RMS2012 มีการพัฒนาตอจาก RMA2011 คือ ในสวนของระบบโครงการ มีการพัฒนาเพิ่มเปนระบบ

โครงการ งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ  มีการเพิ่มระบบเครือขาย ระบบตารางงาน จองหองประชุม /รถ และมีการยุบระบบงาน
ทะเบียนออก เนื่องจากในการปฏิบัติงานจริงของสถานศึกษา งานทะเบียนจะใชระบบงานทะเบียนโดยเฉพาะคือ ระบบ ศธ.02  
ซึ่งมีการรรับโอนผลการเรียนจากระบบ RMS ไปดําเนินการตอในสวนของงานทะเบียน 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4 ระบบ RMS2012 
ที่มา: http://www.nayoktech.ac.th/  
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2.2.3 โปรแกรมระบบ RMS2016 
RMS2016 มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนหนาตารายการเลือก (Menu) ปรับปเปลี่ยนหนาจอการแสดงของระบบ

ยอยตาง ๆ ใหชัดเจนย่ิงขึ้น งายสําหรับการใชงานยิ่งขึ้น ปรับสัญลักษณกราฟกใหมีความคมชัดและชัดเจน เพื่อใหสื่อความหมาย
ไดตรงมากยิ่งขึ้น ดังภาพที่ 5 

ภาพท่ี 5 ระบบ RMS2016  
ที่มา: งานศูนยขอมูล วิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุร ี

2.3 ระบบ AMS-eOffice 

ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส AMS-eOffice  เปนระบบรับ/สงหนังสือออนไลน ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษานํามาใชบริหารจัดการงานสารบรรณแทนระบบ boga ที่ใชงานอยูเดิม ซึ่งในการเปลี่ยนแปลงโดยนําระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส AMS-eOffice มาใชดวยเหตุผลที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตองการนําเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร
มาใชเพื่อสนับสนุนการทํางานและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารจัดการงานสาร
บรรณจากการรับ-สงหนังสือทั้งภายในและภายนอก สูกระบวนการรับ-สงหนังสืออิเล็กทรอนิกสทั้งภายในและภายนอก ที่สามารถ
ติดตามสถานะ รายงานความกาวหนา และการจัดเก็ขอมูลเพื่อการอางอิง ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเริ่มนํา ระบบ 
AMS-eOffice มาใชเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2555 โดยระยะแรกไดใชงาน ระบบ AMS-eOffice ควบคูไปกับระบบ boga  

ภาพท่ี 6 ระบบ AMS-eOffice 
ที่มา: http://118.175.21.18/scripts/foxweb.exe/oa_login 

2.4 ระบบ V-COP 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีนโยบายสําคัญในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) เพื่อการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพจึงไดจัดตั้งระบบบริหารจัดการศูนยกําลังคนอาชีวศึกษา 
หรือ V-COP(www.v-cop.go.th) ขึ้น เพื่อใหเปนอีกหนึ่งชองทางในการ “จับคู” (Matching) ความตองการแรงงานของสถาน
ประกอบการและความตองการสมัครงานของนักเรียน นักศึกษา โดยการเขาถึงขอมูลและสืบคนขอมู ลระหวางสถาน
ประกอบการ สถานศึกษาและผูเรียน ภายใตหลักการ “ผูใชรวมคิด ผูผลิตรวมกําหนด” 
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ภาพท่ี 7 ระบบ V-COP  
ที่มา: https://www.v-cop.go.th/v-cop/ 

ศูนยกําลังคนอาชีวศึกษา ไดจัดทําระบบการรับสมัครงานออนไลนผานทางเว็บไซต www.v-cop.go.th  เปนชองทางหน่ึง
ในการ“จับคู” (Matching) ความตองการแรงงานของสถานประกอบการและความตองการสมัครงานของนักเรียน นักศึกษา รวมท้ัง
ยังมีการใหบริการโปรแกรมวัดแววความถนัดดานอาชีพ และระบบติดตามรายงานภาวะการมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปจจุบันมี
สถานประกอบการใหความสนใจรวมใชงานกวา 4,233 แหง และมีการประกาศรับสมัครงานจํานวนมากกวา 714 อัตรา 

2.5 ระบบรวบรวมนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐคนรุนใหม (http://thaiinvention.net/) 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนผูเรียนอาชีวศึกษาใหเปน

นักวิจัยและนักประดิษฐ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคคิดคนสิ่งใหม ๆ  

ภาพท่ี 8 ระบบรวบรวมนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐคนรุนใหม 
ที่มา: http://thaiinvention.net/ 

เวบ็ไซตรายชื่อสิ่งประดิษฐคนรุนใหม  โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนเว็บไซตสําหรับโครงการนําเสนอ
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐคนรุนใหม ที่เกิดจากการประกวดสุดยอดนวัตกรรมอาชีวศึกษา ซึ่งเปนกิจกรรมการประกวดสิ่งประดิษฐ
ของคนรุนใหมที่มุงเนนการสนับสนุน สงเสริมใหนักเรียนนักศึกษา ระดับอาชีวศึกษา ไดมีการประดิษฐคิดคนสรางสรรคผลงาน
สิ่งประดิษฐจากองคความรูที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชา ดวยกระบวนการวิจัยและทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร (science process skill) นําไปสูผลงานท่ีมีประโยชน สามารถใชงานไดจริง สงเสริมการพึ่งพาตนเองและสามารถ
จําหนายไดในเชิงพาณิชย ผลงานส่ิงประดิษฐที่ผานการสงเสริม สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนา จะผานการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตัดสินที่มีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับทั้งในระดับ อาชีวศึกษาจังหวัด ระดับภาคและระดับชาติ จนกอเกิด
เปน “สุดยอดนวัตกรรมอาชีวศึกษา” อยางแทจริง 

จากการพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา ทั้งระบบกระทรวง ทบวง กรม หรือแมแตในระดับสถานศกึษาดวยการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลเขามาใชงาน ไมใชเรื่องงาย การเปลี่ยนแปลงมักมาคูกับปญหา ซึ่งปญหาในการนํา
เทคโนโลยีเขามาใชงานในทุก ๆ หนวยงาน ทุก ๆ สถานศึกษา ตองพบเจออยางหลีกเลี่ยงไมได คือ การตองสรางและทําความ
เขาใจกับบุคลากรยุค  Baby Boomer และบุคลากรท่ีเกิดตนยุค Gen X ซึ่งจะมีความรูสึกวาเทคโนโลยีเปนเรื่องที่ยุงยาก 
เนื่องจากผูที่กิดในยุค Baby Boomer เกิดในชวงบานเมืองสงบหลังสงคราม ลักษณะนิสัยตะปนคนจริงจัง เครงครัดเรื่อง
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ขนบธรรมเนียมประเพณี “อนุรักษนิยม” จึงมีแนวคิดในการทํางานวา ระบบงานเดิมที่ทําอยูดีอยูแลว จะเปลี่ยนแปลงทําไมให
ยุงยากและสิ้นเปลืองงบประมาณ สวนคนที่เกิดยุค Gen จะมีลักษณะคือ เกิดในยุคมั่งคั่ง ใชชีวิตสุขสบาย มีลักษณะนิสัยที่
เดนชัดคือ ชอบอะไรงาย ๆ ไมตองเปนทางการ ทํางานตามหนาท่ี ไมบางาน ไมพึ่งพาใคร ดังนั้น การนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มาในองคกรหรือในสถานศึกษาท่ีมีบุคลากร 2 ยุคน้ีอยูเปนสวนมากของสถานศึกษา จึงตองใชแนวทางในการสรางความเขาใจ
และความตระหนักถึงความสําคัญของการเปล่ียนแปลงอยางมาก 
 
3. บทสรุป 
 

จะเห็นวานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาภาครัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาน้ี เปนนวัตกรรมในการนํา
เทคโนโลยีดานการบริหารจัดการสารสนเทศเขามาชวยในการดําเนินการจัดการขอมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อดําเนิตามนโย
บายแผนพัฒนาชาติ 20 ป ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี 6 ยุทธศาสตรหลัก คือ 1. ดานความม่ันคง 2. ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 3. ดาน
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย 4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ดานการสรางการเ ติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีผูเขียนไดนําเสนอในบทความนี้สามารถแสดงใหเห็นวา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความตระหนักและดําเนิน
ตามยุทธศาสตรชาติ เพ่ือเปนการเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารสถานศึกษา เพิ่มศักยภาพและภาพลักษณใหกับสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และสุดทายก็จะสงผลใหภาพลักษณที่ดีใหกับประเทศไทยในการบริหารจัดการการศึกษาดานอาชีวศึกษาและเม่ือระบบ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาซ่ึงเปนสถานศึกษาท่ีผลิตบุคลากรดานทักษะวิชาชีพมีคุณภาพยอมสงผลใหผูสําเร็จการศึกษาดานวิชาชีพมี
คุณภาพและศักยภาพที่พรอมในการเปนกําลังพัฒนาประเทศไทยใหกาวสูประเทศที่พัฒนาแลวในท่ีสุด 

 
4. กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณครูอาจารยทุกทานที่ไดอบรมสั่งสอนใหศิษยมีทักษะในการคิด อาน และเขียนบรรยายภาษาไทยไดดี แมจะไมดี
ที่สุด แตเปนความรูที่ครูอาจารยสั่งสอนมาใหสงสมอยูในตัวศิษยมาจนทุกวันน้ี ขอขอบคุณครูพละคนแรกท่ีสอนใหอานและเขียน
ภาษาอังกฤษไดและพัฒนาตอยอดมาถึงทุกวันนี้ และขอขอบคุณคณาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทุกทาน ที่
ใหแนวคิด แนวทาง และช้ีแนะทั้งในรายวิชาที่เรียนในหลักสูตรและแนวคิดเสริมสรางทัศนคติการเปนผูบริหารท่ีดีใหกับศิษย 

ขอขอบคุณสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เห็นความสามารถท่ีในตัวตนของผูเขียนในใหไดรับโอกาสเปน
ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเองจนปจจุบันดํารงตําแหนงรอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

และขอขอบคุณอยางยิ่งสําหรับบิดามารดาท่ีใหโอกาสลกูไดรับการศึกษา ซึ่งเปนตนทุนและเปนใบเบิกทางใหกาวมาสู
เสนทางในปจจุบันอยงภาคภูมิ 
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