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ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย 

สุนันทา พันธรักษพงษ1* โกวิท วัชรินทรางกูร1 และ ศรีเพ็ญ พลเดช1 

1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ   
ที่  21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางานและระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน 
กลุมตัวอยางไดแก ครู จํานวน 264 คน โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน แลวใชวิธีการสุม
แบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามอัตราสวนแบบประมาณคา มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.982 สถิติที่ใช ใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมพบวามี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และจําแนกตามระดับชั้นที่จัดการศึกษาของโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดานไม
แตกตางกัน 

คําสําคัญ: ทักษะผูบริหารสถานศึกษา, การศึกษาในศตวรรษที่ 21, โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 

This research aims to 1) study the school management skills in the 21st century of private 
schools in Buriram 2) compare the school management skills in the 21st century of private schools in 
Buriram classified by work experiences and the school’s educational stage.  The sample in this research 
were 264 teachers specified size from the Krejcie and Morgan’s table and using proportional stratified 
random sampling. The questionnaire reliability was 0.982. The instrument used was a rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Independent t-test, and analysis of variance (ANOVA). The results revealed that 1) the overall 
of the school management skills in the 21st century of private schools in Buriram were at high level 2) the 
school management skills in the 21st century, of private schools in Buriram classified by work experiences 
and the school’s educational stage were not statistically significant different. 

Keywords: School management skills, 21st Century Education, Private School 

1. บทนํา

โลกในศตวรรษท่ี 21 มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยและสังคมโลกอยางรวดเร็ว โดยมีลักษณะเฉพาะ 
7 ประการ ท่ีมีอิทธิพลอยางย่ิงทางการศึกษา ไดแก 1) การเปนโลกแหงเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีขาวสารและคมนาคม 
ทําใหการศึกษาตองมุงสรางทักษะเชิงเทคโนโลยีใหเกิดข้ึน 2) โลกเศรษฐกิจการคาที่ตองการผูประกอบการยุคใหมและเนน
ผลผลิตในเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตองการทักษะในดานประสิทธิภาพการทํางานใหเกิดความไดเปรียบทางดานการ
แขงขัน 3) โลกาภิวัฒนและเครือขาย ตองการบุคลากรที่มีทักษะหลายชองทาง ตองการผูประกอบการท่ีมีความคิดสรางสรรค 
มีความสัมพันธและสรางเครือขายการทํางานออนไลน แลกเปลี่ยนเรียนรู เครือขายธุรกิจ 4) สิ่งแวดลอมและพลังงานเปน
เหตุผลในการรวมมือกับเครือขายพันธมิตรองคกรตางๆ กีดกันทางดานการคาเพ่ือดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโลก 5) การขยายตัว
ของสังคมเมืองและสังคมโลก จากการเขาถึงขอมูลขาวสาร การซื้อขายสินคาและบริการท่ีเทาเทียมกันมากข้ึน 6) คนอายุยืน
ข้ึน และเกิดสังคมผูสูงอายุจากความกาวหนาของเทคโนโลยีคนสนใจดูแลสุขภาพ เทคโนโลยีในทางการแพทยสูงข้ึน และเกิด
สังคมผสมผสานระหวางคนรุนใหมและผูสูงอายุ 7) คนอยูกับตัวเองและ ปฏิสัมพันธกับโซเชียลมีเดียมากกวาการปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคล จากความเปลี่ยนแปลงดังกลาวประเทศท่ัวโลกจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทางการศึกษาดวยเทคโนโลยีดวย
สื่ออิเล็กทรอนิกส และการจัดการระบบการเรียนการสอน หรือการจัดการดวยระบบคอมพิวเตอร จากสาเหตุดังกลาว จึง
จําเปนที่จะตองพัฒนาทางดานการจัดศึกษาของประเทศ เพ่ือที่จะสามารถกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษายุคใหมใหทัน
ตอยุค 4.0 สรางโรงเรียนคุณภาพและมีการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ ไพวุฒิ ลังกา (2562: 91-98) 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคการบริหารจัดการศึกษาไทยที่อยูภายใตความทาทายของโลกในศตวรรษที่ 21 
เงื่อนไขความเปลี่ยนแปลงของสังคม สงผลกระทบใหเกิดการปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 19-66) ไดกลาวถึง ผลการพัฒนาศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552-
2558 พบวาประเทศไทยประสบความสําเร็จในดานการปรับปรุงโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพมากข้ึน รัฐมีมาตรการในการ
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ใหและสนับสนุนแกผูมีความจําเปนพิเศษและเด็กดอยโอกาสไดรับการศึกษาสูงข้ึน แตพบวาขีดความสามารถในดานการ
แขงขันดานการศึกษาของประเทศไทยกับนานาประเทศพบวามีแนวโนมลดลง ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตํ่ากวาหลายประเทศในแถบเอเชีย เยาวชนยังขาดความสามารถในการจัดการและการสังเคราะหขอมูล ปญหาใน
ดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาควรมีการ
ปรับปรุงทั้งในดานการบริหารงานบุคคลของครูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการ
ศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการสนับสนุนการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดวิสัยทัศนของ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : ฉ )  ไววา “คนไทยทกุคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษท่ี 21” โดยกําหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษาไว ดังน้ี 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  3) 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียม
ทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญตอปญหาดัง 
และยุทธศาสตรของชาติ เพ่ือนํามาสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ตอไป 

การบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จในสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจําเปน
จะตองมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําพาโรงเรียน คณะครู บุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิให เกิดข้ึน
แกตัวผูเรียนใหเหมาะแกโลกสมัยใหม ทั้งน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ เดยและแซมมอนส (Day and Sammons, 2016: 7) ได
กลาวถึงทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนในยุคปจจุบันไวใน Successful School Leadership วาผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีทักษะที่สําคัญ ไดแก ทักษะดานวิสัยทัศน ชวยในการกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตของสถานศึกษา วางเปาหมายที่
จะดําเนินการรวมกันทั้งองคการ ทักษะดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน สรางมาตรฐานที่ดีทั้งดานอาคารสถานท่ี สื่อ
และอุปกรณ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีเหมาะแกการเรียนรู ทักษะดานการพัฒนาโครงสรางองคกร สรางวัฒนธรรมองคกร
ออกแบบระบบการทํางานตามโครงสราง วางเปาหมายตัวชี้วัดแกบุคลากรและทีมงานเพ่ือลงสูการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
ทักษะดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการวางแผนออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียน  
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทักษะดานการวางแผนพัฒนาคุณภาพครู เปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนา 
และมีความกาวหนาในอาชีพ ทักษะดานการสรางความสัมพันธชุมชน ที่ผูบริหารสามารถสรางเครือขายและประชาสัมพันธ
ความกาวหนาในการดําเนินกิจกรรมและความสําเร็จของโรงเรียนกับกลุมผูปกครองและผูนําชุมชนได 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย ในป พ.ศ. 2562 มีจํานวนท้ังสิ้น 36 โรงเรียน การบริหารงานของโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 มีผูบริหารหลักไดแก ผูรับใบอนุญาตโรงเรียน ผูอํานวยการ ผูจัดการ และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมยอยูภายใตคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ผูมีหนาท่ีกํากับดูแล ควบคุมคุณภาพและการแนะนําการดําเนินการบริหาร
แกโรงเรียน โดยมีแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564 ที่ไดกําหนดเปาหมายพัฒนาไว 5 ดานประกอบดวย ดาน
คุณภาพของผูเรียน ดานโอกาสของผูเรียน ดานประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษาเอกชน และดานระบบการบริหารจัดการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจึง
จําเปนอยางย่ิงที่ตองมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือกําหนดแนวทางคุณภาพและมาตรฐานของ
โรงเรียนทั้งดานสภาพแวดลอม หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาโครงสรางใหเหมาะกับการขับเคลื่อนการทํางาน พัฒนาบุคลากร
และครูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพเพ่ือผลิตเยาวชนใหมีคุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่สูง สามารถสรางขีด
ความสามารถทางการแขงขันกับนานาประเทศได 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมยจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษาใชในการพัฒนาตนเองและการบริหารตอไป 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดบุรีรัมย 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3. สมมติฐานการวิจัย

3.1. ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมยแตกตางกัน 

3.2 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีระดับชั้นที่จัดการศึกษาแตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมยแตกตางกัน 

4. วิธีดําเนินการวิจัย

4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
4.1.1  ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ในจังหวัดบุรีรัมย 

 4.1.2  กลุมตัวอยาง ไดจากสุมประชากร จาก โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซ่ีและมอร
แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 608-610 ; อางถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ. 2555 : 148-149) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
264 คน แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

4.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยนําไปหาคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน พิจารณาเพ่ือให
ขอเสนอแนะ ปรับปรุง แลวนําไปทดลองใชกับ ครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุรินทร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน     
ไดคาความเชื่อมั่น .982 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 นําแบบสอบถามทางยังโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และ

ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง จํานวน 264 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.4 การวิเคราะหขอมูล 
1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาความถ่ี  (Frequency) และคา

รอยละ (Percentage)  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
2. วิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย โดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. เปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
4. เปรียบเทียบทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตาม

ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยใชการทดสอบคาที (t- test) 
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5. ผลการวิจัย

5.1  ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและราย
ดาน 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
 ที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศน 4.40 0.45 มาก 4 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.40 0.46 มาก 4 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.42 0.51 มาก 3 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.43 0.49 มาก 2 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.48 0.53 มาก 1 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.48 0.43 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.44 มาก 

จากตารางที ่ 1 พบวา  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.43 , S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก โดยดานที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู ( X= 4.48, S.D. = 0.53) และ ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 
(X= 4.48, S.D. = 0.43)  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ( X= 4.43, S.D.=0.49)  สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน   ( X= 4.40, S.D. = 0.45)  และ ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน (X= 4.40,  
S.D. = 0.46)  ตามลําดับ 

5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรรีัมย  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ตารางที่  2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
    ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย 

ตํ่ากวา 5 ป ต้ังแต 5 - 10 ป 10 ปขึ้นไป 
F Sig 

X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ดานวิสัยทัศน 4.43 0.47 4.41 0.42 4.27 0.43 2.132 .121 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.40 0.46 4.43 0.45 4.32 0.48 .808 .447 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.43 0.53 4.45 0.48 4.32 0.52 1.089 .338 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.42 0.51 4.45 0.47 4.39 0.53 .242 .785 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.50 0.53 4.48 0.51 4.40 0.54 .550 .578 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.52 0.47 4.46 0.41 4.41 0.39 1.038 .356 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.46 4.45 0.41 4.35 0.43 .858 .456 

 จากตารางที่  2  พบวา  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตาม
ความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรรีัมย  ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน 
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ตารางที่  3   เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
 เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
t P 

X S.D. X S.D. 
1. ดานวิสัยทัศน 4.42 0.47 4.38 0.43 .722 .471 
2. ดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน 4.37 0.47 4.42 0.44 1.013 .312 
3. ดานการพัฒนาโครงสรางองคกร 4.41 0.53 4.43 0.48 0.345 .730 
4. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.41 0.50 4.45 0.49 0.581 .562 
5. ดานการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครู 4.48 0.54 4.48 0.52 .112 .911 
6. ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 4.49 0.48 4.47 0.39 .520 .603 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.47 4.44 0.41 .120 .904 

จากตารางที ่3 พบวา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตาง  

6. สรุปผลการวิจัย

6.1 ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็น
ของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนา
คุณภาพครู และดานการสรางความสัมพันธชุมชน รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน และดานการพัฒนาสภาพการเรียนการสอน ตามลําดับ 

6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน 

7. อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเรื่องทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย มีประเด็นการ
อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังน้ี 

7.1 การศึกษาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดบุรีรัมย ตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนและพัฒนา
คุณภาพครู และ ดานการสรางความสัมพันธชุมชน รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ใหความสําคัญตอพัฒนาคุณภาพของการศึกษา การที่จะจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จน้ัน
จะตองอาศัยความรูความสามารถและมีความเขาใจในการบริหารและมีความสัมพันธที่ดี และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและ
ผูปกครองในการมอบความไววางใจใหโรงเรียนเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาบุตรหลานของตน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิทย  
สงรัมย  (2562 : 139) ท่ีกลาววาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ทักษะทางมนุษยสัมพันธ ซึ่งเปนทักษะที่มีความ
จําเปนในการสรางความสัมพันธชุมชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา  ประทุม
สุวรรณ  (2562 : 145) ที่กลาววา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกทั้งโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย
อยูภายใตการกํากับดูแลโดย สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย (สช.) ที่มี
สวนในการกํากับดูแล และสนับสนุนการดําเนินงานแกโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอยางย่ิง การจัดการอบรมใหความรู และ
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แนะนําแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรในดานวิชาการ ผูบริหารจึงมีทักษะในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพครูในระดับ
มาก สอดคลองกับ ฮอยล อิงลิช และ สเตฟฟ (Hoyle, English and Steffy: 1998 : VII-VIII) กลาวไวใน หนังสือเรื่อง ทักษะที่
ทําใหประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Skills for Successful 21st Century School Leaders) 
กลาววา ทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ทักษะดานวิสัยทัศน ดานนโยบายและ
การเมือง ทักษะดานการสื่อสารและชุมชนสัมพันธ ทักษะดานการจัดการโครงสรางองคกร ทักษะในการวางแผนและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ทักษะดานการสอน ทักษะการประเมินและบริหารบุคลากร ทักษะการพัฒนาบุคลากร ทักษะการวิจัยชั้น
เรียนการประเมินและการวางแผน และ ทักษะภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศน และดานการพัฒนาสภาพการเรียนการ
สอน ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะใหความสําคัญในวางแผนเปาหมายของสถานศึกษา แตการสื่อสารใหเห็นภาพ
ชัดเจนและนําไปสูการปฏิบัติใหไดประสบผลสําเร็จจะยังข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ เชนเดียวกับดานการพัฒนาสภาพการ
เรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจะใหความสําคัญตอการจัดการสภาพแวดลอมในโรงเรียน แตขอจํากัดดานขนาดพ้ืนท่ีของ
โรงเรียน ทําใหโรงเรียนไมสามารถขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมได หรือดวยงบประมาณที่มีอยูจํากัดของโรงเรียนเอกชน การจัดการ
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนจึงเปนขอจํากัด 

7.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามประสบการณการทํางาน และระดับชั้นท่ีจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
บุรีรัมย มีแนวทางในการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย โดยมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน , 2560 : ซ-ฏ) ยุทธศาสตรที่ 1 ที่วา การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดและสนับสนุนการศึกษา โรงเรียนจึงมีการดําเนินการรวมกับ ศึกษานิเทศก
อยางใกลชิดในยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนเอกชน ผูบริหารจึงใหความสําคัญตอการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
โดยกําหนดวิสัยทัศนหรือภาพความสําเร็จของโรงเรียน  พัฒนาแผนกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ พัฒนา
โครงสรางองคกรดวยปรับปรุงระบบงานและมอบอํานาจไปสูผูปฏิบัติอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา 
พัฒนาสภาพการเรียนการสอน หลักสูตรสถานศึกษา และประชาสัมพันธความการแนวทางการดําเนินงานและความกาวหนา
ของโรงเรียนไปสูครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน สอดคลองกับแนวคิดของ ชัยยนต เพาพาน ที่กลาวถึงวา ผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูที่วางแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากร มีการบริหารจัดการเชิง
รุก มีสวนรวมในการปรับโครงสรางองคการใหเปนองคการขนาดเล็ก เสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา และมีการแสวงหา
ความรูในเชิงทฤษฎี การปฏิบัติและเสริมสรางประสบการณของตน และสอดคลองกับงานวิจัยของบุญสง กรุงชาลี (2561) ได
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 3 ไดแกดานทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา การ
ทํางานเปนทีม เทคโนโลยีดิจิทัล การตัดสินมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานมนุษยสัมพันธ และดานคุณธรรมจริยธรรม ทั้งน้ีจําแนกความ
คิดเห็นตามประสบการณในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

8. ขอเสนอแนะ

8.1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการบริหารจัดการงานโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนควบคูกับเทคโนโลยี 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนของครู อยางสม่ําเสมอและนําผลการจัดการเรียน
การสอนมาพัฒนาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาครู 
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