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บทคัดยอ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกอสราง
ของอาคารท่ีกอสรางโดยใชมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ใน
ประเทศไทย ทฤษฎีการบริหารที่นำมาใชในการพัฒนารูปแบบประกอบดวย ทฤษฎีการบริหาร POLCC ของฟาโยล PDCA ของ
เดมม่ิง และ PMBOK ของ PMI ถูกนำมาสังเคราะหไดเปนกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบใหม คือ CE-CR 

(POEDCR) ประกอบดวยการวางแผน (plan) การจัดองคกร (organizing) การดำเนินการ (execution) การอำนวยการ 
(direction) การควบคุม (control) และการทบทวน (review) สวนมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่จะนำกลับมาใชใหม ใชหลัก
ทฤษฎีของเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) คือ Make (สราง) > Use (ใช) > Return (นำกลับมาใชใหม) โดยที่
รูปแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนมี 5 รูปแบบดังนี้ การออกแบบ (circular design) การเลือกใชวัสดุ (circular 

supplies)  การบริการ (product as a service) การแบงปน (sharing platform)  และการนำกลับมาใชใหม (resource 

recovery) ถูกนำมาใชในการผลิตมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม จากนั้นสรางแบบสัมภาษณแบบกลุมยอย 

นำไปสัมภาษณระดมความคิดเห็น กับกลุมผูจัดการโครงการ และ/หรือผูจัดการฝายผลิต และกลุมวิศวกรฝายปฏิบัติงาน จาก
ผลการระดมความคิดเห็นแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาเห็นดวยกับแนวคิดของเศรษฐกิจหมุนเวียน ถาคุมคากับการนำมวลรวม
หยาบจากคอนกรีตกลับมาใชใหม ลดตนทุน และรักษาสิ่งแวดลอม ถือเปนการสรางคุณคาที่ดีขึ้นและสรางความย่ังยืนใหกับ
สิ่งแวดลอม ชุมชน สังคม รวมถึงธุรกิจอีกดวย 
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Abstract 
The objective of this research is to study the suitable model for managing the construction 

project of a building using coarse aggregate from recycled concrete (RCA) in Thailand. The selected 

management theory in the development of forms consisting of Fayo' s (POLCC) management theory of 

Deming (PDCA) and PMBOK of PMI is integrated into a new management model, CE-CR (POEDCR), which 

consists of planning, organization, operations, execution, direction, control and review of coarse 

aggregate from recycled concrete. Use the theory of a circular economy which is Make> Use> Return. 

There are 5 forms of circular economy driving as follows: Circular design, selection Use Circular Supplies, 

Product as a Service, Sharing Platform and Resource Recovery are used to produce rough aggregates 

from recycled concrete. The results of the brainstorming show clearly that they agree with the concept 

of a circular economy. If it is worthwhile to reuse coarse aggregates from concrete, reduce costs and 

protect the environment. 
 

Keywords: Circular Economy, Management, Recycle Concrete Aggregate  

 

1. บทนำ  
 

การบริหารจัดการงานกอสรางสำคัญอยางมากตอโครงการกอสราง ทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมีความสำคัญตอการจัดการ
ประกอบดวย บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ (Method) หรือที่เรียกวา “4Ms” โดยท่ี
ทรัพยากรเหลาน้ีจะมีอยูในปริมาณท่ีจำกัดและแตกตางกัน ดังนั้นการบริหารจัดการที่มีศักยภาพจะตองสามารถจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยูในอัตราสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนสูงสุด การจัดการของเสียจากงาน
กอสราง (construction waste management) มีวิธีการจัดการของเสียที่แตกตางกันออกไป ทั้งดานการจัดการในการเก็บ
รวบรวมและการกำจัด การจัดการเศษวัสดุจากงานกอสรางโดยใชหลัก 3R ในการจัดการกับเศษวัสดุที่เกิดขึ้นในการกอสรางคือ 

การลด (reduce) การใชซ้ำ (reuse) และการรีไซเคิล (recycle) 

การจัดการเปนกระบวนการของกิจกรรมที่ตอเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร การนำทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอนการบริหาร  คือ การวางแผน 

(planning) การจัดการองคการ (organizing) การชีน้ำ (leading) และการควบคุม (controlling) 

รติมา คชนันทน (2562) หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนไมใชทางเลือกของธุรกิจ แตเปนกุญแจสำคัญที่จะบรรลุเปาหมาย
ของการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช จะชวย
กอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจใหมๆ เพื่อปองกันความเสี่ยงตอธุรกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต สรางความสามารถในการแขงขัน 

และชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเติบโตได ซึ่งในท่ีสุดจะนำไปสูการลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ สรางคุณคาใหแกองคกร

174



 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรพระราชา และการวิจยัเพือ่สรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 3 

และผูมีสวนไดสวนเสีย การเปลี่ยนแปลงเขาสูหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของภาคธุรกิจ จะชวยเพิ่มการเติบโตของผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) และเพิ่มความยืดหยุนของเศรษฐกิจโลก หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนชวยลด
การใชพลังงาน ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และชวยเพิ่มความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่หมุนเวียนได 

รวมถึงยังสามารถนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับใชกับกระบวนการบริหารจัดการน้ำ หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนยังชวย
กอใหเกิดการสรางอาชีพใหมๆ 

ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยตองการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกอสรางของอาคารที่กอสรางโดยใชมวล
รวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ในประเทศไทย โดยการนำมวลรวม
หยาบคอนกรีตจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม (RCA) ทดแทนมวลรวมที่ไดจากธรรมชาติ จะถูกนำมาใชเปนมวลรวมหยาบ
ผสมสำหรับการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ ที่จะนำใชในการหลอแผนสำเร็จรูป เพราะการใชมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำ
กลับมาใชใหม ชวยลดความสูญเสียทางดานเศรษฐกิจ แลวยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอีกดวยเพราะวาวัสดุกอสรางจาก
ธรรมชาติจะถูกทำลายนอยลง จึงเปนแนวทางการพัฒนาการใชวัสดุกอสรางอยางยั่งยืนและบูรณาการย่ิงข้ึนในอนาคต อีกท้ังยัง
เปนการเพิ่มเติมองคความรูในดานการบริหารงานกอสราง ทั้งหมดขางตนที่กลาวมาคือเหตุผลสำคัญซึ่งทำใหผูวิจัยมีความ
ตองการท่ีจะดำเนินการศึกษางานน้ี 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารโครงการกอสรางของอาคารท่ีกอสรางโดยใชมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่

นำกลับมาใชใหม (recycled concrete aggregates หรือ RCA) ในประเทศไทย 

3. ทฤษฎีที่เกี่ยวของ
ในงานวิจัยนี้ผูวิจัยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่เกี่ยวของดังนี ้
3.1 การบริหารจัดการ POLCC ของฟาโยล 

Henri Fayol เปนวิศวกรและนักวิชาการชาวฝร่ังเศส ไดนำหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร มาประยุกต ใชโดยมุง
แสวงหากฎเกณฑในการบริหารที่เปนสากลโดยไดเสนอองคประกอบมูลฐานของการบริหารไว 5 ประการ (วิจิตร ศรีสอาน, 

2523) คือ 

1. การวางแผน (planning) หมายถึง การศึกษาวิเคราะหอนาคตและจัดวางแผนปฏิบัติงานลวงหนา
2. การจดัหนวยงาน (organizing) หมายถึง การเสริมสรางองคการดานคนและวัสดุสิ่งของเพ่ือการปฏิบัติตามแผน
3. การบังคับบัญชา (commanding) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชาใหคนงานปฏิบัติงานตามหนาท่ี
4. การประสานงาน (coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานใหดำเนินไปตาม

เปาหมาย 

5. การควบคุม (controlling) หมายถึง การควบคุมดูแลและใหการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับและ
กฎเกณฑ 

3.2 การบริหารจัดการ PDCA ของเดมมิ่ง 
Deming in Mycoted (2004) เดมมิ่ง กลาววา การจัดการอยางมีคุณภาพเปนกระบวนการ ที่ดำเนินการตอเนื่อง

เพื่อใหเกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึน้ โดยหลักการท่ีเรียกวาวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซึ่งประกอบดวย 4 

ขั้นตอน ดังนี ้
Plan คือ กำหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ เพื่อการปรับปรุงใหดขีึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนำรองในสวนยอย 

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดท่ีทำผิดพลาดหรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง 
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Act คือยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปนที่นาพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไมเปนไป ตามแผน ใหทาซ้ำ
วงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทำในวงจรที่ไดปฏิบัติไปแลว 

3.3 การบริหารจัดการ PMBOK ของProject Management Institute 

PMBOK หรือ Project Management Body of Knowledge เปนทฤษฎีในการบริหารโครงการ ของสถาบัน PMI 

(Project Management Institute, 2013) จากการรวบรวมและอธิบายความในหนังสือคูมือแนวทางเกี่ยวกับองคความรูใน
การบริหารโครงการ (PMBOK Guide) ไดระบุไววา การบริหารโครงการคือการประยุกตใชความรู ทักษะ ความชำนาญและ
กลวิธีเทคนิคตาง ๆ เพ่ือใหกิจกรรมของโครงการเปนไปตามขอกำหนดหรือความตองการของโครงการ การบริหารโครงการที่
สมบูรณและบรรลุตามวัตถุประสงคจำเปนตองมีการผสมผสานหรือบูรณาการ รวมไปถึงการประยุกตใชอยางเหมาะสมของ
ทฤษฎีหรือตรรกะในกระบวนการบริหารโครงการ (Project Management Process) ทั้ง 47 กระบวนการ ซึ่งไดถูกจัดลำดับ
เปนหมวดหมูไวใน  5 กลุมกระบวนการ (five process group) องคประกอบของ 5 กลุมกระบวนการ  (Project 

Management Institute. 2013) ประกอบดวย 1. กระบวนการเริ่มตน (initiation) 2. กระบวนการวางแผน (planning) 3.

กระบวนการดำเนินการ (executing) 4.กระบวนการควบคุมและติดตามผล (monitoring and controlling) 5.กระบวนการ
ปดโครงการ (closing) 

3.4 การบริหารจัดการมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม CE-CR (POEDCR) 

จากการนำทฤษฎีการจัดการ POLCC ของฟาโยล,  PDCA ของเดมมิ่ง และ PMBOK ของ Project Management 

Institute นำมาสังเคราะหหาระยะหางของปจจัยแตละทฤษฎีโดยวิธี Gap analysis ไดเปนกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหาร
จัดการรูปแบบใหม คือ CE-CR พบวาไดทฤษฎีการบริหารจัดการแนวทางใหม ซึ่งจะถูกนำไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ
มวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม CE-CR (POEDCR) 

3.5 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)   

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือการหมุนเวียนใชทรัพยากรธรรมชาติในหวงโซคุณคา (value chain) 

และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสีย วัตถุดิบ สินคาที่หมดอายุ และพลังงาน ใหกลับไปเปนทรัพยากรท่ีหมุนเวียนอยูใน
ระบบดวยกระบวนการที่เหมาะสม หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนเปนแนวทางธุรกิจใหมโดยพิจารณาความสัมพันธระหวางตลาด 

ลูกคา และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู รวมถึงใชเทคโนโลยีใหมๆ (disruptive technologies) ในการเปล่ียนระบบผลิตทางตรง
จาก Make > Use > Dispose ไปสูระบบผลิตแบบหมุนเวียน คือ Make > Use > Return (เอสซีจี, 2561) ภาพที่ 1 

5 โมเดลธุรกิจ (business models) ในการดำเนินหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 Circular Supplies เลือกใชพลังงานหมุนเวียนและวัตถุดิบชีวภาพ หรือวัสดุที่รีไซเคิลไดในกระบวนการผลิต 

 Product Life-Extension ทำใหสินคามีอายุการใชงานยาวนานขึ้น โดยการซอมแซม ปรับปรุงสินคาให
กลับมาใชใหมได และการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ชวยในการออกแบบสินคา 
 Sharing Platform เชื่อมโยงผูใชสินคาไปยังผูใชหลาย ๆ คน และสนับสนุนใหใชสินคารวมกัน หรือแบงปน
การเปนเจาของเพ่ือเพ่ิมปริมาณการใชงานสินคาใหมากข้ึน 

 Product as a Service เปลี่ยนจากการขายสินคาใหลูกคาเปนเจาของ เปนการขายบริการที่บริษัทยังคงเปน
เจาของสินคา และมีหนาท่ีในการรักษาคุณคาของทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 Resource Recovery แยกทรัพยากรที่ยังมีประโยชนออกจากสินคา วัสดุที่ไมใชแลว หรือของเสีย นำกลับมา
ใชใหม 
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ภาพที่ 1 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

ที่มา: เอสซีจี (2561) 

 

3.6 แบบจำลองการบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม  CE-CR 

(POEDCR) เปาหมายของการจัดการที่เกิดขึ้น คือภาพลักษณ ความภูมิใจ และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมดังภาพ
ที ่2 

 

รปู
แบ

บก
าร
บริ

หา
รแ

บบ
CE

-C
R 

(P
OE

DC
R)

CIRCULAR ECONOMY

ผลลพัธ์จากรูปแบบ          
การบริหาร 

ภาพลกัษณ์

ความภมิูใจ

ความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและ
สิงแวดล้อม

กระบวนการบริหาร

4.ด้านการแบ่งปัน
(Sharing Platform)

3. ด้านการบริการ (Product 
as a Service)

2.ด้านการเลือกใช้วัสดุ
(Circular Supplies)

1.ด้านการออกแบบ (Circular 
Design)

5.ด้านการนํากลับมาใช้ใหม่
(Resource Recovery)

การวางแผน
(Planning phase)

การดาํเนินการ
(Executing phase)

การจดัการองคก์ร
(Organizing)

การอํานวยการ
(Direction)

การควบคุม
(Controlling)

การทบทวน
(Review & Closed)

 
 

ภาพท่ี 2 การบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy of concrete recycle) 

 

4. วิธีการวิจัย 

4.1 ประชากรและกลุมเปาหมาย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือผูจัดการโครงการและ/หรือผูจัดการฝายผลิต และวิศวกรฝายปฏิบัติการ ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

4.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางของ กลุมผูจัดการโครงการและ/หรือผูจัดการฝายผลิต จำนวนอยางนอย 3 ทาน 

และกลุมวิศวกรฝายปฏิบัติการ จำนวนอยางนอย 3 ทาน 
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4.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณกลุมยอย (focus group) โดยท่ีแบบสัมภาษณแยกเปน 2 ชุด ดังนี ้
ชุดที่ 1 สำหรับผูจัดการโครงการและ/หรือผูจัดการฝายผลิต เปนผูตอบแบบสัมภาษณ 

ชุดที่ 2 สำหรับวิศวกรฝายปฏิบัติการเปนผูตอบแบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณ ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณบนพื้นฐานของทฤษฎีการจัดการ และทฤษฎีเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยแบง
ออกเปน 2 สวน ดังนี ้

สวนท่ี 1 เปนขอมูลสวนบุคคลเกี่ยวกับผูตอบแบบสัมภาษณ จํานวน 8 ขอ  

สวนที่  2 เปนคําถามเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารงานตามทฤษฎีของฟาโยล , เดมม่ิง และPMI (Project 

Management body of Knowledge, PMBOK) จํานวน 30 ขอ 
 

5. ผลการวจิัย 

ผลจากการสัมภาษณกลุมยอย กับผูจัดการโครงการ และ/หรือ ผูจัดการฝายผลิต จำนวน 4 คน และวิศวกรระดับ
ปฏิบัติการ จำนวน 3 คน  

คำถามทั่วไป เห็นดวยหรือไมวาอนาคตของอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทยจำเปนตองนำแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (circular economy) เพื่อพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตอการนำมวลรวม
จากเศษคอนกรีตกลับมาผลิตใชใหม 

ผลสัมภาษณของกลุมผูจัดการโครงการ และ/หรือ ผูจัดการฝายผลิต ไดผลสรุปดังนี้ ทานที่ 1. เห็นดวย ถาคุมคา
กับการนำกลับมาใช  ทานที่  2. เห็นดวย  เทคโนโลยีในอนาคตนาจะมุงเนนออกไปในแนวน้ี  เพื่อลดการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ ทานที่ 3. เห็นดวย รักษาสิ่งแวดลอม และจำกัดปริมาณของเสีย ทานที่ 4. เห็นดวย ลดขยะ และชวย
ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ และกลุมวิศวกรระดับปฏิบัติการ ไดผลสรุปดังนี้ ทานที่ 1. เห็นดวย ทานที่ 2. และทานที่ 3. 

เห็นดวยวาสามารถลดผลกระทบที่มีตอสิ่งแวดลอม 

สวนคำถามรูปแบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม CE-CR ทั้ง 
6 มิติ 5 โมเดล สัมภาษณกลุมผูจัดการโครงการ และ/หรือ ผูจัดการฝายผลิต จำนวน 4 คน และวิศวกรระดับปฏิบัติการ 
จำนวน 3 คน ผลสัมภาษณดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลบัมาใชใหม CE-CR 

มิตกิารบริหาร โมเดลเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

ผลสัมภาษณ 

1. การวางแผน ดานการออกแบบ ทานที่ 1 ใหเหตุผลเพิ่มเติมวาทำใหรักษาส่ิงแวดลอม ทานที่ 3 ยืดอายุการใชงานของ
คอนกรีตสงผลโดยตรงตอสภาพแวดลอม ทรัพยากร และพลังงาน ทานที่ 6 อายุการ
ใชงานผลิตภัณฑนานข้ึน การทำงานสิ่งแวดลอมก็ชะลอตัวหรือลดลง 

ดานการเลือกใชวัสด ุ ทานที่ 1 ใหเหตุผลเพิ่มเติมวาเปนการบริหารงาน ลดตนทุน ทานที่ 3 จากความ
แตกตางของของสภาพแวดลอม และภูมิภาคจะตองนำมาพิจารณาคุณคาของ
คอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม ทานที่ 6 การนำกลับมาใชใหมทั้งหมด จำเปนจะตอง
พิจารณาคุณสมบัติของวัตถุดิบ กำลังรับน้ำหนัก และวัตถุประสงคในการนำไปใช 

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ ทาน
ที่ 6 การจายหรือเชาเปนกระบวนการจำเปนที่เกดิขึ้นจริง 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

 ดานการแบงปน ทานที่ 1 ใหเหตุผลเพิ่มเติมวาเปนการรักษาสิ่งแวดลอม ลดคาใชจาย และทานที่ 3 ให
เหตุผลวา ตองพิจารณาขอมูลขนาดใหญและความรวมมือจึงจะทำใหประสบ
ความสำเร็จ ทานที่ 6  ผูใชและผูผลิต รวมถึงผูที่เกี่ยวของ สามารถบงชี้เปาหมายและ
วัตถประสงคได 

ดานการนำกลับมาใชใหม ทานที่ 3 การออกแบบกระบวนการรีไซเคิล ควรไดรับการยอมรับจากผูมีสวนรวม 

ทานที่ 6 ควรเร่ิมตนจากการวางแผน การออกแบบ สูผูผลิตและจำหนาย 

2. การจัดการ
องคกร 

ดานการออกแบบ ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการเลือกใชวัสด ุ

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ 

ดานการแบงปน ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการนำกลับมาใชใหม 

3. การ
ดำเนินงาน 

ดานการออกแบบ ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการเลือกใชวัสด ุ

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ 

ดานการแบงปน ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการนำกลับมาใชใหม 

4. การ
อำนวยการ 

ดานการออกแบบ ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการเลือกใชวัสด ุ

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ 

ดานการแบงปน ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการนำกลับมาใชใหม 

5. การควบคุม ดานการออกแบบ ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการเลือกใชวัสด ุ

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ 

ดานการแบงปน ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการนำกลับมาใชใหม 

6. การทบทวน
และปดงาน 

ดานการออกแบบ ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการเลือกใชวัสด ุ

ดานการบริการ ทานที่ 3 ไมเห็นดวย เพราะวา การเปล่ียนวิธีคิด อาจเปนเร่ืองยากใหลกูคาเขาใจ 

ดานการแบงปน ทั้ง 7 ทาน เห็นดวย 
ดานการนำกลับมาใชใหม 

 

6. สรุปผลงานวิจัย 

ผลจากงานวิจัยจากการสัมภาษณกลุมยอย จากกลุมผูจัดการโครงการ และ/หรือ ผูจัดการฝายผลิต จำนวน 4 คน 

และวิศวกรระดับปฏิบัติการ จำนวน 3 คน เห็นดวยกับรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบใหม ที่นำไปประยุกตใชกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียนของมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม คือรูปแบบการบริหาร CE-CR ,Circular Economy-Concrete 

Recycle (POEDCR) ประกอบดวย 6 มิติการบริหาร ประกอบดวยการวางแผน (plan) การจัดองคกร (organizing) การ
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ดำเนินการ (execution) การอำนวยการ (direction) การคบบคุม (control) และการทบทวน (review) และ 5 โมเดล
เศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบดวย การออกแบบ (circular design) การเลือกใชวัสดุ (circular supplies)  การบริการ 
(product as a service) การแบงปน (sharing platform)  และการนำกลับมาใชใหม (resource recovery) ผลลัพธทีไ่ดจาก
รูปแบบการบริหารคือ ภาพลักษณและการสรางคุณคาใหมตอผลิตภัณฑที่ผลิตจากมวลรวมหยาบคอนกรีตนำกลับมาใชใหม 

ความภูมิใจที่นำวัสดุกลับมาใชใหมเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพท่ียั่ งยืน และความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมท่ีไดรับผลกระทบโดยมงุเนนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสรางสมดุลในการดึงทรัพยากรธรรมชาติมาใชงาน
ใหม โดยผลท่ีไดจากงานวิจัยนี้สามารถที่จะนำไปใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย การตัดสินใจ การวางแผนธุรกิจของ
องคกรตอไป 

7. ขอเสนอแนะ
งานวิจัยนีจ้ะดำเนินการนำทฤษฎีการบริหารรปูแบบใหม รูปแบบการบริหารเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยใชมวลรวมหยาบ

จากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม  CE-CR ,Circular Economy-Concrete Recycle (POEDCR) ที่ปรับปรุงใหมเรียบรอย 

กลับไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาเพ่ือพิสูจนการยอมรับอีกคร้ัง จากนั้นจะนำรูปแบบไปใชในการบริหารโครงการกอสรางของ
อาคารท่ีกอสรางโดยใชมวลรวมหยาบจากคอนกรีตที่นำกลับมาใชใหม (Recycled Concrete Aggregates หรือ RCA) ใน
ประเทศไทย เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของรูปแบบ CE-CR ,Circular Economy-Concrete Recycle (POEDCR) ตอไป 
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