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บทคัดย่อ  

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาแนวทางบริหารการจัดการกลุ่มสมาชิกผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน  

จังหวัดนครปฐม  2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการกลุ่มสมาชิกผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียนจังหวัด
นครปฐม  ซ่ึงใช้ผู้วิจัยทําการศึกษาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จํานวน 7 คน เป็นสมาชิกผักปลอดสารพิษบ้าน
ทุ่งรางเทียนจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐมมีการจัดการดําเนินตาม
โครงการ SML และมีการจัดการในด้านต่าง ๆ ต่อไปน้ี ด้านการบริหารกลุ่ม ด้านการวางแผนการผลิต ด้านการตลาด ช่องทาง 
การจัดจําหน่าย  ด้านประชาสัมพันธ์  ด้านการเงิน และด้านการจัดทําบัญชี  
 

คําสําคัญ: การพัฒนา  การจัดการ  ผักปลอดสารพิษ  ไฮโดรโปรนิกส์ 

 
Abstract   

 
This research aims to 1) study Management of Organic Vegetable Group at Ban Tung Rang Tein 

Nakhon and 2) Guidelines for Management Development Management of Organic Vegetable Group at Ban 
Tung Rang Tein Nakhon Wax Strip. This is a research study conducted by interviews with key informants 
from depth of 7 members of vegetables Ban Thung Nakhon Wax Strip. The research found that The 
vegetable candle houses abandoned fields. Nakhon Pathom The SML project management, implementation 
and management of different aspects to the management group. Planning, production, marketing distribution 
channels. PR financial and accounting procedures. 
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1. บทนํา 
 

ปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรจากหลายชุมชมได้พยายามท่ีจะปรับเปลี่ยนวิถีการเกษตรของตนจากเดิมท่ีมุ่งเน้นเพียงเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายการผลิตเชิงพาณิชย์ไปสู่วิถีของเกษตรกรรมในรูปแบบของเกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture) 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาความยากจนของเกษตรกรในการที่จะต้องพ่ึงพาปัจจัยการผลิต

จากภายนอกและแก้ปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรท่ีมีความจําเป็นต่อการทํากิจกรรมการผลิตทางการเกษตร (ชนวน 
รัตนวราหะ, 2556) โดยอาศัยความร่วมมือกันจากเกษตรกรผู้ผลิตภายในชุมชนและจากเครือข่ายการเกษตรท่ีมีวัตถุประสงค์ท่ี

คล้ายคลึงกัน รวมถึงการผลักดันจากกลุ่มองค์การต่าง ๆ ท้ังจากภาครัฐบาลและเอกชนโดยชุมชนท่ีย่ังยืนจะมีลักษณะดังนี้ คน
ในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น มีระบบนิเวศน์ท่ีสมบูรณ์ มีการปกครองท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงต้องการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย

และทั่วถึงจากคนในชุมชน และมีระบบเศรษฐกิจท่ีม่ันคง 
บ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม เป็นชุมชนท่ีเลือกวิถีการทําเกษตรกรรมตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ เพ่ือช่วยลด

ต้นทุนการผลิตและได้ผลผลิตทางการเกษตร ได้มีการจัดต้ังกลุ่มผักปลอดสารพิษข้ึนมาในชุมชนซ่ึงตรงตามความต้องการของ

ตลาด โดยมีการประยุกต์ใช้ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนท่ีจะต้ังกลุ่มเกษตรผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียนเกิดจากใน

สมัยก่อนชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรแล้วปลูกพืชผักไปขายตามท้องตลาด พืชผักส่วนมากมีการใช้สารเคมีในการ

บํารุงพืชเพ่ือให้ได้ผลผลิตท่ีเร็วทําให้สารพิษตกค้างอยู่ในผักและเป็นอันตรายแก่ผู้บริโภค ดังนั้น อดีตผู้ใหญ่บ้าน พีรพล สิรินรา

พรรณ จึงมีแนวคิดท่ีว่าจะผลิตพืชผักอย่างไรให้ปลอดภัย ท่ีสามารถนําไปขายในท้องตลาดได้และดีต่อผู้บริโภคจึงจัดการประชุม

ลงประชาคมกับกรรมการและชาวบ้านจัดทําแปลงผักปลอดสารพิษพิษหรือผักไฮโดรโปนิกส์ โครงการนี้เป็นโครงการผักปลอด

สารพิษปลูกพืชแบบไร้ดิน เป็น 1 ในโครงการของ SML ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในปี 2551 โครงการนี้เป็น

ประโยชน์แก่ชุมชนเพราะโครงการน้ีเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนท่ีสอนการเกษตรให้กับผู้ท่ีสนใจร่วมถึงนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป

เป็นเกษตรแบบใหม่ โดยนําความรู้ท่ีได้ไปประกอบอาชีพก่อให้เกิดรายได้และมีเหลือผลผลิตได้ทําการส่งออกต่างประเทศ เช่น 
ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และประเทศแถบยุโรป เป็นต้น ถึงแม้ว่าตลาดของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน จังหวัด

นครปฐม   เริ่มมีอุปสงค์ (ความต้องการ) ต่อผลผลิตทางการเกษตรท่ีปลอดสารพิษกันมากข้ึน จนได้รับการตอบรับจากตลาดอยู่

ในระดับท่ีน่าพอใจ แต่กลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม ประสบปัญหา อาทิ ปัญหาหนี้สิน สุขภาพ 
ความเสื่อมโทรม และการผลิตภาค การเกษตรเชิงพาณิชย์ การบริหาร เป็นต้น  จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องพัฒนา

กระบวนการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรในบ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีอยู่ให้เป็น

ระบบแสวงหาความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน 
จังหวัดนครปฐม  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการสมาชิกกลุ่มผักปลอดสารพิษ บ้านทุ่ง

รางเทียน จังหวัดนครปฐม เพ่ือนําไปวิเคราะห์ศึกษาแนวทางเก่ียวกับการบริหารการจัดการ อีกท้ังเสนอแนวทางการพัฒนาการ

บริหารการจัดการให้กับสมาชิกกลุ่มผักปลอดสารพิษ บ้านทุ่งรางเทียน สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้สามารถสร้างรายได้

ให้กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่องแบบย่ังยืนตลอดไป  
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย           
 

1. ศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการบริหารการจัดการกลุ่มสมาชิกผักปลอดสารพิษ บ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการกลุ่มสมาชิกผักปลอดสารพิษ บ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม 
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3. แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

พนม ลิ้มอารีย์ (2522) กล่าวว่า การที่กลุ่มจะอยู่รอดและมีการพัฒนามากย่ิงข้ึน หรือมีการ เปลี่ยนแปลงไปในทาง

เสื่อมจนกลุ่มแตกสลาย ขึ้นอยู่กับกลุ่มว่า มีประสิทธิภาพหรือไม่ หากกลุ่มมี ประสิทธิภาพ ก็จะสามารถตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่ม และช่วยให้กลุ่มบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 
วิภาวี  กฤษณะภูติ (2559)   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน: การเรียนรู้จากกลุ่มอาชีพ ทอผ้าไหม

และทอผ้าฝ้ายในจังหวัดขอนแก่น การพัฒนาสังคมและประเทศชาติจะให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขนั้นจะต้องมุ่งเน้นท้ังด้าน

เศรษฐกิจและสังคมควบคู่กันไปด้านเศรษฐกิจคือการแก้ไขปัญหาความยากจนโดยการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ลดหนี้สินซ่ึงจะ

สามารถเพิ่มทรัพย์สินได้ด้านสังคมคือการพัฒนาด้านความสัมพันธ์ของคนใน สังคมให้สมัคคีกัน 
พรทิพย์ ทับแว่ว (2554) ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเทศบาลตําบล

บ้านเกาะ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ผลการศึกษาพบวาฎ ประชาชนส่วน ใหญ่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ระดับปานกลาง 
โดยปัจจัยพ ื้นฐานส่วนบุคคล ระดับ การศึกษาและอาชีพ มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน 

สุรัสวดี หุ่นพยนต์ (2528) ได้ศึกษาวิจัย ปัจจัยทีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน กิจกรรมพัฒนาชุมชนของประชาชนทีมี

ความยากจน ศึกษาเฉพาะกรณีหมู่บ้านเขาดิน ตําบลวังน้ําาลัด อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ผลการศึกษาพบวา ความรู้
ความเข้าใจ ในกิจกรรมพัฒนาชุมชนไม่มีความสัมพันธ์กับการไม่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมพัฒนา ชุมชนเฉพาะในขั้นการค้นหา

ปัญหา     
 

4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

โดยวิธีการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำามากำหนดเป็นคำถามในการวิจัย จากนั้นได้
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บข้อมูลภาคสนามสำหรับนำข้อมูลมาวิเคราะห์เขียนสรุปและนำเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) ในแต่ละประเด็นตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยท่ีตั้งไว้ดังน้ี  

1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การศึกษาครั้งนี้เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาและประกอบการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยผู้วิจัยได้ศึกษา

จาก บทความวารสาร สืบค้นข้อมูลจาก Internet และงานวิจัยท่ีมีผู้ศึกษาในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

(Key Informants) โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (key Informants) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งท่ีได้แก่ 
1. ผู้บริหารกลุ่มผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน 
2. สมาชิกกลุ่มผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน 
 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
สําหรับกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้กําหนดกระบวนการหรือ

แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 2 ลักษณะได้แก่ กระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการ

หรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสัมภาษณ์เจาะลึกโดยกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลดัง

กล่าวเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางของกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สําหรับกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) นั้นคณะผู้วิจัยได้

นําข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึกนั้นมาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลโดยดําเนินการร่วมกับกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร (documentary research) โดยกระบวนการและวิธีการ วิเคราะห์อัน

จะได้ดําเนินกระบวนการตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่การวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาประเด็นหลัก (major 
themes) หรือแบบแผนหลัก (major pattern) ท่ีพบในข้อมูล ท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ท้ังหมดจากน้ันจึงนําประเด็นหลัก 
(major themes) มาพิจารณาแบ ่งแยก ออกเป็นประเด็นย่อย (sub-themes) และหัวข้อย่อย (categories) อันเป็น

กระบวนการวิเคราะห์โดย การเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของของกระบวนแนวทางการ

วิจัยเชิงคุณภาพ 
 
5. ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลในการจัดการกลุ่มกลุ่มผักปลอดสรพิษบ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีจํานวนท้ังสิน 7 ราย  เป็นชาย 4 ราย หญิง 3 ราย มีประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขา 1 
เหรัญญิก 1 คน  คณะกรรมการ 3 คน อายุระหว่า 25 – 50 ปี การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  สภาพการจัดต้ังกลุ่มผักปลอด

สารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียนภายใต้โครงการ ผักปลอดสารพิษพิษปลูกพืชแบบไร้ดิน ในโครงการของ SML  ผลการวิจัยพบว่า ใน
การจัดต้ังกลุ่มผักปลอดสารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียนภายใต้โครงการ ผักปลอดสารพิษพิษปลูกพืชแบบดิน เป็น 1 ในโครงการ

ของ SML  มีการรวมกลุ่มเพ่ือประโยชน์ของชุมชน สามรถสรุปได้ดังน้ี 
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน (SML) เป็นอีกหนึ่งโครงการท่ีรัฐบาลไทยรักไทยจัดต้ังข้ึน ภายหลังจบ

โครงการกองทุนหมู่บ้านไปแล้ว โดยมีเป้าหมายหลัก คือ 1) คืนอํานาจ แก้ปัญหา สร้างความสุขในท้องถิ่น 2) ประชาชนมี

ศักยภาพและมีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมือง โดยงบฯ ดังกล่าวใช้ 2 ทาง คือ เป็นงบลงทุนเพ่ือสร้างรายได้ หรือใช้

จ่าย สภาพการจัดการกลุ่มผักปลอดสารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียนในการศึกษาถึงสภาพการจัดการกลุ่มผักปลอดสารพิษพิษ บ้าน

ทุ่งรางเทียน และสามารถสรุปประเด็นในการจัดการจากผู้บริหารกลุ่ม ได้ดังต่อไปนี้  
 

การจัดการด้านการบริหารกลุ่ม    
อดีตผู้ใหญ่บ้าน คุณพีรพล สิรินราพรรณ ได้ร่วมกับกรรมการจัดทําแปลงผักปลอดสารพิษพิษตามโครงการที่เป็น

ประโยชน์แก่ชุมชนข้ึนมาโดยได้รับงบประมาณมาเป็นจํานวนเงิน 250,000 บาทจากรัฐบาลในปี 2551 มีกรรมการของโครงการ
มาช่วยดูแลจํานวน 7 คน และใช้แรงงานคนในชุมชนมาช่วยกันปลูกและดูและแต่จะมี นายพีรพลเป็นผู้ดูแลเป็นหลักและไดรับ

งบประมาณสนับสนุนเพ่ิมในปีต่อมาคือปี 2552 เป็นจํานวนเงิน 250,000 บาท การรวมกลุ่มแบบไม่เป็นทางการมีการแบ่ง

หน้าท่ีรับผิดชอบของสมาชิกกลุ่ม แต่ละคนจะมีความแตกต่างกันออกไปท้ังนี้ขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ของกลุ่มท่ีได้ร่วมกันบัญญัติโดย

สมาชิกแต่ละคนจะได้รับการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการผลิตตามความถนัดและข้ันตอนสุดท้ายคือการร่าง

กฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่มอาทิวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่ม แหล่งท่ีมาของเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม 
คุณสมบัติของสมาชิกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มท้ังนี้ก็เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกันของสมาชิกกลุ่ม  
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การจัดการด้านการวางแผนการผลิต  
จากกผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษได้มีการจัดในรูปแบบการเกษตรเชิงพาณิชย์โดยการใช้ภูมิปัญญาของ

ชาวบ้านในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด(Sustainable Yield) ส่วนแรงงงานก็เป็น

แรงงานในครัวเรือนทุกคนมีงานทําไม่ต้องลําบากออกไปรับจ้างต่างถ่ินเกิดความรักและสามัคคีในครอบครัวด้านผลตอบแทนท่ี

ได้รับมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ เนื่องจากครอบครัวสามารถเลี้ยงตัวเองได้เศรษฐกิจในชุมชนมีความม่ันคงส่งผลให้เกิดเสถียรภาพ

โดยรวมของเศรษฐกิจระดับประเทศด้วยการทําการเกษตรเชิงพาณิชย์ต้องยึดหลักคนอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้ ไม่ควรเห็นแก่

รายได้ท่ีมากเกินไปเพื่อทําลายทรัพยากรธรรมชาติ แต่หากนําสิ่งท่ีมีหรือเหลือใช้มาประยุกต์เข้ากับอาชีพของชุมชนได้ โดยไม่ทํา

กินแบบตามมีตามเกิดแต่อาศัยภูมิปัญญา และเทคโนโลยีช่วย จึงจะประสบความสําเร็จ 
 

การจัดการด้านการผลิต  
จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียนเทียนจะเป็นในรูปของการปลูกผักในลักษณะของ

ไฮโดรโปนิกส์ผลิตข้ึนผลผลิตมากกว่า 80% ส่งให้กับบริษัทส่งออก ผลผลิตท่ีเหลือจะทําการจําหน่ายเอง ไม่มีการรับซ้ือจาก

แหล่งอ่ืน โดยสมาชิกจะมีผู้รับหน้าท่ีจัดหาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ อ่ืน ๆ ให้แก่สมาชิกกลุ่ม มักจะนําเงินของกลุ่มซ่ึงเป็น “เงิน
กองกลาง” ท่ี เก็บไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียนนํามาใช้ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ภายในกลุ่ม จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลแปลงผัก 
คุณเกตุแก้ว  บรรหาร ท่ีแปลงผักจะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เป็นการปลูกพืชไร้ดิน จะปลูกผักเพียงสองชนิดคือ ผักคะน้า และ 
ผักกวางตุ้งฮ่องเต้ และจะนําผักท่ีปลูกไปส่งให้กับบริษัทชัชชาล เพ่ือส่งขายในประเทศและนอกประเทศ แปลงผักปลอดสารพิษ

พิษจะมีการลงเม็ลดพันธ์ุไว้ในโรงเรือนอนุบาลเมื่อผักมีอายุ 1 สัปดาห์ ก็จะมีการคัดเลือกเอาต้นท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดมาใส่ในถาดโฟม

ท่ีจะนําไปใสในแปลงประถม และมีระยะในการใส่ปุ๋ย 15 วันจะใส่ปุ๋ย 1 ครั้ง และใน 1 แปลงจะมีการใส่ปุ๋ย 3 ครั้งเป็นระยะ ๆ 

 

    
   ภาพท่ี 1  การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของบ้านทุ่งรางเทียน 
 

การจัดการด้านการตลาด   
การจัดการด้านการตลาดของกลุ่มฯ พบว่า การกําหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิด

จากการ ซ้ือวัตถุดิบ อุปกรณ์ในการผลิตและการเปรียบเทียบราคากับผลิตภัณฑ์ ท่ีคล้ายคลึงกันท่ีมีขายอยู่โดยท่ัวไปหรือท่ีเรียก

กันว่า “ราคาตามท้องตลาด” ในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ์โดยผู้นํากลุ่มสมาชิกกลุ่มให้ความไว้วางใจประธานกลุ่มเนื่องจาก

เห็นว่าประธานเป็นผู้ท่ีมีความชํานาญมีวิสัยทัศน์มีความซ่ือสัตย์และมีประสบการณ์ในการกําหนดราคาโดยจะพิจารณาราคาขาย

ตามราคาท้องตลาดท่ัวไปในปัจจุบัน 
 

ช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์  
จากผลการวิจัยพบว่าช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เร่ิมจากการผลิตสินค้าตามการสั่งซ้ือจากลูกค้าหรือท่ีเรียกว่า 

“ออร์เดอร์” คือการผลิตสินค้าจํานวนมากตามการสั่งซ้ือของลูกค้าเพ่ือมารับสินค้าในปริมาณมากเพ่ือนําไปขายต่อตลาด

ภายในประเทศและนอกประเทศการจําหน่ายในตลาดท้องถ่ิน การจําหน่าย ณ ท่ีทําการกลุ่มซ่ึงมักจะเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 11 – 12 กรกฎาคม 2562

วิจัยสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทย สู่ Disruptive Society | 761



 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 11 – 12 กรกฎาคม 2562 

วิจัยสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถ่ินและสังคมไทย สู ่Disruptive Society | 789 

เข้ามา ศึกษาดูงานของนักวิชาการ, นักศึกษา, หรือชาวต่างชาติท่ีให้ความสนใจเกี่ยวกับ, การบริหารจัดการ, กระบวนการผลิต

และผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม หรือการประสานงาน ของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
                 ภาพที่ 2 การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มฯ    ภาพที่ 3 กระบวนการเก็บเก่ียวผักฯเพื่อการขนส่ง   
 

การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์  
กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียน ส่วนใหญ่รับรู้และเข้าใจถึงความสําคัญของการประชาสัมพันธ์ว่าเป็นสิ่งท่ี

ช่วย ทําให้เป็นท่ีรู้จักของลูกค้า แต่กลุ่มก็ยังเลือกใช้การประชาสัมพันธ์“แบบด้ังเดิม” ท่ีมีการใช้วิธีการบอก “ปากต่อปาก” 
เท่านั้นไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์กลุ่มท่ีมีรูปแบบท่ีเป็นทางการและพ่ึงมีพัฒนาแฟนเพจเฟสบุ๊คเพ่ือเป็นอีกช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์เพ่ือเข้าถึงยุคสมัยใหม่อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่องแต่อย่างใดเนื่องจาก ขาดองค์ความรู้และงบประมาณในการ

ดําเนินการดังกล่าว  
 

การจัดการด้านการเงิน   
จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มเหล่านี้มาจากแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากภายใน

ชุมชน เงินอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ(องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน) การขายวัตถุดิบในบริษัทต่างท่ีมารับไปขายเงื่อนไขของ

การแบ่งผลกําไรขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์และวัตถุประสงคข์องกลุ่ม 
 

การจัดการด้านการทําบัญชี  
กลุ่มอาชีพทอผักปลอดสารพิษพิษบ้านทุ่งรางเทียน ส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความสําคัญกับการทําบัญชีรายรับและรายจ่าย

ของกลุ่มเท่าใดเนื่องจากไม่มีความรู้และไม่เข้าใจถึงหลักเกณฑ์การทําบัญชีท่ีถูกต้องดังนั้นจึงมีการจัดทําบัญชีมีลักษณะง่าย ๆ
เท่านั้น  
 
6. สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

 

การจัดต้ังกลุ่มพบว่า กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษ บ้านทุ่งรางเทียน เริ่มก่อต้ังขึ้นมาได้นั้นจะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้

ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้นําชุมชนหรือหน่วยงานท่ี เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแกนกลางในการประสานคนท่ีสนใจและมีทักษะเข้า

มารวมกลุ่มกันซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมแก้วรุ่งเลิศเกรียงไกรและคณะ (2547) และจากงานวิจัยนี้จะเห็นได้ว่ามีท้ัง

องค์กรภาครัฐและและองค์กรพัฒนาเอกชนท่ีได้เข้ามามีส่วนสําคัญอย่างย่ิงการจัดต้ังกลุ่มเม่ือพิจารณาถึงกลุ่มอาชีพท่ีได้มีการ

รวมตัวกันเป็นกลุ่มในลักษณะของ กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษ บ้านทุ่งรางเทียน อยู่ก่อนท่ีจะมีโครงการ SML ก็จะพบว่า 
หน่วยงานภาครัฐก็ได้เข้ามามีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมให้กลุ่มดําเนินงานภายใต้โครงการดังกล่าวซ่ึงทําให้กลุ่มอาชีพเหล่านี้

สามารถสร้างกลุ่มข้ึนมาได้หลังจากจากท่ีได้มีการจัดต้ังกลุ่มแล้วนั้นก็มีการได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อส่งการมีส่วนรวม

การสร้างกลุ่มของสมาชิกและได้มีคณะกรรมการและผู้บริหารเข้ามาทําการดูแล รวมทั้งมีการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบของสมาชิก

กลุ่มซ่ึงเป็นข้อค้นพบท่ีคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ นภา กบคํา (2550)  เกี่ยวกับการแผนการผลิต กลุ่มผักปลอดสารพิษพิษบ้าน

ทุ่งรางเทียน นั้นจัดทําการผลิตแบบความเคยชินกับการผลิตแบบด้ังเดิมท่ีไม่ได้มีการวางแผนการผลิตท่ีดูเหมือน จะเป็นสาเหตุ
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สําคัญในการปฏิบัติตามแผนธุรกิจท่ีดีเกี่ยวกับประชาสัมพันธ์ กลุ่มก็ยังเลือกใช้การประชาสัมพันธ์“แบบด้ังเดิม” ท่ีมีการใช้

วิธีการบอก “ปากต่อปาก” เท่านั้นไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์กลุ่มท่ีมีรูปแบบท่ีเป็นทางการ อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่องแต่อย่างใด

เนื่องจาก ขาดองค์ความรู้ดังกล่าว  
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 

การจัดต้ังกลุ่มผักปลอดสารพิษบ้านทุ่งรางเทียน เป็นการร่วมกลุ่มของชาวบ้านในพ้ืนท่ี ได้รับการสนับจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องท้ังหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน ในการสงเสริมภายใต้โครงการ SML  
การจัดการด้านประชาสัมพันธ์เป็นส่วนสําคัญ หากมีการจัดอบรมรมสอนการทําสื่อประชาสัมพันธ์ ออนไลน์ท่ีทันสมัย

ก็จะช่วยให้มีผู้คนมีความสนใจมากข้ึน เพ่ิมรายได้ เพ่ิมฐานผู้บริโภคใหม่ ๆ และ เพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่าย 
 

8. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 

การวิจัยศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องการจัดการผักปลอดสารพิษ บ้านทุ่งรางเทียน จังหวัดนครปฐม หากมีผู้สนใจในการศึกษา
อยากศึกษาหัวข้อดังกล่าวเพิ่มเติม อยากเสนอแนะให้มีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทัศนคติของผู้บริโภคเกี่ยวกับผักปลอดสารพิษ 
หรือศึกษาช่องทางการจัดจําหน่าย และ การพัฒนามาฐานเพื่อการส่งออกผักปลอดสารพิษ 

 
9. เอกสารอ้างอิง 
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กรณี หมู่บ้านเขาดินตําบลวังน้ํารัด อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ปริญญานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์
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ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
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