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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของวิทยานิพนธตามระเบียบวิธีวิจัย ประเด็นการวิจัย 
พื้นที่ที่ทําการวิจัย ระดับการศึกษาที่ทําการวิจัย ลักษณะประชากรหรือกลุมตัวอยาง วิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยาง 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล วุฒิการศึกษาของผูวิจัย และ 2) เพื่อสังเคราะหสราง
ขอสรุปของผลการวิจัย แยกตามประเด็นการวิจัย ตามโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และภาพรวมของ
องค-ความรูที่ไดจากขอคนพบในการสังเคราะหงานวิทยานิพนธ โดยสังเคราะหวิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปการศึกษา 2548-2552 จํานวน 33 เลม การวิเคราะหขอมูลใช
คาความถี่ รอยละ การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะหเพื่อสรางขอสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา จํานวนวิทยานิพนธระหวางป พ.ศ. 2548–2552 มีจํานวนทั้งหมด 33 เลม ปที่มีวิทยานิพนธมากที่สุด คือ 
พ.ศ. 2549 มี 14 เลม คิดเปนรอยละ 42.42 ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจมากที่สุด จํานวน 18 เลม คิดเปนรอยละ 54.54 
พื้นที่ที่ทําการวิจัยมากที่สุด คือ จังหวัดนครปฐม มี 25 เลม คิดเปนรอยละ 51 ศึกษากลุมประชากรที่เปนครูมากที่สุด จํานวน 
28 เลม คิดเปนรอยละ 31.52 ใชวิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจงมากที่สุด จํานวน 18 เลม คิดเปนรอยละ 52.94 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสวนใหญเปนแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 60.45 สถิติพื้นฐานที่ใชมากที่สุด ไดแก 
คาเฉล่ีย จํานวน 25 เลม คิดเปนรอยละ 25 สวนสถิติทดสอบสมมติฐานที่ใชมากที่สุด ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวน          
ทางเดียว (one-way ANOVA) จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 9 ศึกษาวิจัยจําแนกตามโครงสรางการบริหารงานของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มากที่สุด ไดแก ดานวิชาการ จํานวน 24 เลม คิดเปนรอยละ 60 วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีของ
ผูวิจัยที่มากที่สุด ไดแก วุฒิครุศาสตรบัณฑิต จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 60.6  

การสังเคราะหผลการวิจัยของวิทยานิพนธ ตามโครงสรางการบริหารงานและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 1) ดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีการศึกษา
ดานการมีสวนรวมของชุมชน ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และดานการจัดภูมิทัศนของสถานศึกษา การพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปจจัยคัดสรรที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรการศึกษา             
การบริหารจัดการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู พฤติกรรมการ 
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ           
ที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษา ศึกษาสุขภาพองคการ การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนดวย
กระบวนการบริหารงานคุณภาพวงจรเดมม่ิง 2) ดานการบริหารงานงบประมาณมีกรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศ ใน 3 
ระบบ ไดแก ระบบงบประมาณ ระบบจัดซ้ือ จัดจาง และระบบการเงิน เพื่อการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
สถานศึกษา ศึกษาการบริหารงานแบบมุงเนนผลงานของมหาวิทยาลัยสงฆ 3) ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาดานการแกปญหาการขาดแคลนครู ศึกษาความผูกพันของครูที่มีตอสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และศึกษา
ประสิทธิภาพในการบริหาร งานบุคคลของสถานศึกษา และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป การบริหารจัดการระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา โดยใชกระบวนการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน
กีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนเอกชน สภาพปญหา
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ฐานของสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the general thesis research-based methodology, 
research issues, studied areas, educational research, the population or sample, how to select a random 
sample, tools used to collect data, the statistics used in data analysis and education of the researcher  
and 2) to create a synthesis of the conclusions of the research. By the research issues The management 
structure of basic education. And an overview of the knowledge gained from the findings in the synthesis 
of the thesis. The synthesis of 33 thesis of Master of Education Department of Educational Administration 
of Nakhon Pathom Rajabhat University during the academic years of 2005-2009. Data were analyzed 
using frequency, percentage, content analysis and synthesize to create a summary of the objectives of 
the research. The findings were follows: Most of the 14 thesis (42.42%) from total of 33 books were 
finished in 2006. The design mostly was Survey method 18 thesis (49.45%). The research areas mostly 
was Nakhon Pathom Province 21 thesis (51%). The population/sample group used the most was 
teachers 28 thesis (31.52%). How to choose sample random the most specific were used 18 thesis 
(52.94%). Instruments used in data collection are mostly questionnaire of 26 thesis (60.45%). The most 
basic statistics include an average of 25 thesis (25%).The most commonly used statistical hypothesis 
testing, including the one-way analysis of variance (one-way ANOVA), 9 thesis (9%). Study in the 
management structure of the most basic education including academic 24 thesis (60%). The most 
education degree of researcher was Bachelor of Education 20 thesis (60.6%). 

The synthesis of the findings of the thesis. According management structure and management of 
educational institutions basic education level were: 1. Aspects of academic administration. Quality 
management of educational institutions have studied the involvement of the community. Management 
curriculum And the landscape of education. Management Development curriculum Early childhood 
education course. Selected factors affecting the management of educational courses. Management 
research to improve learning of the learners. To promote research on teachers' classroom management 
behavior of principals that affect the operation of educational research to improve learning. Academic 
administration that affect the quality of learning in schools. Health Organization study Promoting the use of 
resources of the school administrators with the Quality Management Deming cycle. 2. Budget management 
information system in a case study developed three systems; budget system procurement and financial 
systems. Administrative budget to focus the work of schools. Educational administration focuses on the 
work of university disciplines. 3. Personnel administration, Quality management education to solve 
teacher shortages. Study the teacher's commitment to the schools under the municipality. The efficiency 
of the administrative and Personnel of the institutions. and 4. The general administration. Managed care 
systems help the students of the academy. The quality management process Deming cycle. 
Performance in school, sports education reform education. Participation in educational management of 
the Board of Directors of a private school. Problems of Catholic Education To establish the relationship 
between school and community. Effective management of the school as a base in Basic Education.  
 
Keywords: Thesis, Synthesis Thesis, Content Analysis 
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1. บทนํา 
  

จากภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏพบวา ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นมีวัตถุประสงคใหการศึกษาเพื่อสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง จัดการเรียนการ
สอน การวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรบัปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูงผลิตบัณฑิตที่มีความรู
คูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนบนพื้นฐานของภูมิ
ปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาสากล มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน วัฒนธรรมของทองถิ่น
และของชาติ และเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 
ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัยดวยกัน ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรอ่ืน
ทั้งในและตางประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545) 

จากบทบาทหนาที่ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังกลาวขางตน จะเห็นไดวามหาวิทยาลัยราชภัฏจัดการศึกษาใน
รูปแบบที่เนนความเปนเลิศทางวิชาการ (academic excellence) เพื่อตอบสนองและเสริมสรางองคความรูทางวิชาการหรือ
วิชาชีพควบคูไปกับการรับใชสังคม ชุมชน และทองถิ่น มีการทําวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรูในเรื่องที่ตนสนใจใครรู เพื่อไดคําตอบ
และไขขอของใจตาง ๆ ซ่ึงการวิจัยถือวามีสําคัญในการพัฒนานักศึกษาครูและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อนําไปสูการ
สรางทุนปญญาของชาติ ถือเปนยุทธศาสตรสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาตามนโยบายหลักดานการศึกษา 
เพราะการวิจัยเปนกระบวนการคนหาความรูสรางเสริมการคิดและปญญา ทั้งการคิดวิเคราะหสังเคราะห ตลอดจนการ
สรางสรรคองคความรูใหม นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐตาง ๆ และแนวทางปฏิบัติที่นําไปสูการปฏิรูปการเรียนรูที่เชื่อถือได 
สามารถนําผลการคนพบมาแกไขการเรียนรูหรือตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู ไดอยางมีประสิทธิภาพ  (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550: 23) 

การทําวิทยานิพนธของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษาถือไดวาเปนการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดมีความรู ความเขาใจ เกิด
ทักษะในกระบวนการวิจัย การศึกษาคนควา การวิเคราะห สังเคราะหองคความรูตาง ๆ จนเกิดเปนงานวิจัยที่มีคุณคาและ
คุณภาพ เน่ืองจากไดใชกระบวนการที่เปนระบบ  มีแบบแผน มีความนาเชื่อถือ ในการแสวงหาความจริงเพื่อตอบปญหาการ
วิจัย และนําผลการวิจัยหรือขอคนพบที่ไดไปสูการปฏิบัติซ่ึงจะเกิดคุณคาอยางมากมาย ซ่ึงการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามี
จุดมุงหมายที่จะใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู ความ สามารถระดับสูงในสาขาวิชาตาง ๆ ที่ตนเองศึกษา เพื่อใหสามารถบุกเบิก
แสวงหาความรูใหมไดอยางมีอิสระ สรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการไดอยางตอเน่ือง รวมทั้งสามารถวิเคราะห
และแกไขปญหาตามหลักวิชาการไดอยางถูกตองเหมาะสม ผลงานวิทยานิพนธจึงเปนหลักฐานสําคัญที่บงชี้ความวิริยะ 
อุตสาหะความสามารถและความรอบรูทางวิชาการในสาขาตาง ๆ ของผูเรียนจนประสบผลสําเร็จดังกลาว 

ดังน้ันจะเห็นไดวาวิทยานิพนธเปนเอกสารวิชาการที่มีความสําคัญยิ่งในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากจะเปน
เอกสารรายงานผลการศึกษาวิจัยของนักศึกษาแลว ยังเปนเอกสารอางอิงทางวิชาการที่กอใหเกิดความงอกงามและพัฒนา
ทางดานวิชาการอยางไมหยุดยั้ง  และยังสะทอนถึงคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการของนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ  กรรมการสอบวิทยานิพนธ และสถาบันการศึกษาน้ัน ๆ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 8) จากงานวิจัยจํานวนมาก
อาจกอใหเกิดปญหาความซํ้าซอนในเรื่องของการวิจัยไดงาย เพราะผูวิจัยตางแหลงกัน หรือตางเวลากันอาจมีความสนใจในการ
ทําวิจัยเรื่องเดียวกันหรือเรื่องที่คลายคลึงกันมากในเวลาที่ไมตางกันมากนัก หรือดวยเหตุผลที่ไมสมควรที่จะตองกระทําการ
วิจัยซํ้าซอนเพราะผูทําวิจัยไมทราบวาไดมีผูใดไดทําการวิจัยเรื่องทํานองดังกลาวแลว ทั้งน้ี เพราะขาดแหลงคนควาที่ครอบคลุม
งานวิจัยของผูอ่ืนในวงกวาง ผูวิจัยจึงไดทําการสังเคราะหวิทยานิพนธ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ระหวาง ป พ.ศ. 2548–2552 โดยผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาและสังเคราะหเพื่อ
สรางขอสรุปสภาพทั่วไป ผลการวิจัยแยกตามองคประกอบ และประเด็นการวิจัย ทั้งน้ีเพื่อเปนการสรางองคความรู ตลอดจน
เปนฐานขอมูลวิทยานิพนธของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และนําองคความรูที่ไดจากวิทยานิพนธของนักศึกษา ไปเผยแพร
แนะนําใหนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูใชประกอบการศึกษา คนควา พิจารณาสงเสริมใหเกิดวิทยานิพนธและงานวิจัยทางดานการ
บริหารการศึกษา ที่ครอบคลุม  อันจะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และการพัฒนาประเทศตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

การสังเคราะหวิทยานิพนธของนักศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ระหวางป พ.ศ. 2548 – 2552  มีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของวิทยานิพนธตามระเบียบวิธีวิจัยประเด็นการวิจัย พื้นที่ที่ทําการวิจัย ระดับการศึกษาที่
ทําการวิจัย ลักษณะประชากรหรือกลุมตัวอยาง วิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล วุฒิการศึกษาของผูวิจัย 

2. เพื่อสังเคราะหสรางขอสรุปของผลการวิจัย แยกตามประเด็นการวิจัย ตามโครงสรางการบริหารงานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และภาพรวมขององคความรูที่ไดจากขอคนพบในการสังเคราะหงานวิทยานิพนธ   
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตของวิทยานิพนธที่นํามาสังเคราะหในครั้งน้ีคือวิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ระวางป พ.ศ. 2548 – 2552 จํานวน  33  เลม 

2. กรอบในการสังเคราะหวิทยานิพนธในการสังเคราะหวิทยานิพนธครั้งน้ี จะใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) และสังเคราะหเพื่อสรางขอสรุป ตามประเด็นการวิจัยในวัตถุประสงค 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การสังเคราะหวิทยานิพนธของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม ระหวางป พ.ศ. 2548–2552  เปนการสังเคราะหงานวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา ซ่ึงมีขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดและกรอบการวิเคราะหเน้ือหา ขั้นตอนที่ 2 การสํารวจ
และรวบรวมขอมูลวิทยานิพนธขั้นตอนที่ 3 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวม
ขอมูลขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล และขั้นตอนที่ 6 การสรุปผลและเขียนรายงานการวิจัย  
 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยเลือกใชระเบียบวิธีทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่และรอยละของจํานวนขอมูล
แตละประเภท โดยคํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 104) 
                                             p = f/N x100 
   เม่ือ       P  แทน รอยละ 
    F แทน จํานวนวิทยานิพนธในแตละกลุม 
    N  แทน จํานวนวิทยานิพนธทั้งหมด 
 
6. สรุปผลการวิจัย 

 
ผลการสังเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของวิทยานิพนธ   

 1. จําแนกตามปการศึกษาที่สําเร็จการศึกษา พบวา จํานวนวิทยานิพนธระหวางป พ.ศ. 2548–2552  มีจํานวน
ทั้งหมด 33 เลม ปที่มีวิทยานิพนธมากที่สุด คือ พ.ศ. 2549 คิดเปนรอยละ 42.42  สวนปที่มีวิทยานิพนธนอยที่สุด คือ ป พ.ศ. 
2548 กับ ป พ.ศ. 2550 คิดเปนรอยละ 12.12   
 2. จําแนกตามระเบียบวิธีวิจัย พบวา ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจมากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.54 ระเบียบวิธีวิจัยที่
ใชนอยที่สุด คือ การวิจัยเชิงทดลอง และการวิจัยเชิงอนาคต คิดเปนรอยละ 3.03       
 3. จําแนกตามพื้นที่ที่ทําการวิจัย พบวา พื้นที่ที่ทําการวิจัยมากที่สุด คือ จังหวัดนครปฐม คิดเปนรอยละ 51 
รองลงมา ไดแก จังหวัดราชบุรี คิดเปนรอยละ 8.16 นอยที่สุดรอยละ 2.04 ไดแก สุพรรณบุรี ยะลา ลําปาง ชลบุรเีปนตน 
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 4. จําแนกตามลักษณะประชากรหรือกลุมตัวอยาง พบวา ผูวิจัยทําการศึกษากับกลุมประชากรที่เปนครูมากที่สุด           
คิดเปนรอยละ 31.52  รองลงมาเปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ 19.56 สวนประชากรที่ผูวิจัยทําการศึกษาดวยนอยที่สุด ไดแก 
ศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 5.43 
 5. จําแนกตามวิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยาง พบวา ใชวิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจงมากที่สุด            
คิดเปนรอยละ 52.94 รองลงมา ไดแก การสุมแบบงาย คิดเปนรอยละ 26.47 และที่ใชนอยที่สุด ไดแก  การสุมแบบหลาย
ขั้นตอน  คิดเปนรอยละ 5.88 
 6. จําแนกตามเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  พบวา เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมากที่ สุด  
ไดแก แบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ 60.45  รองลงมาคือ แบบสัมภาษณ คิดเปนรอยละ 25.57 และเครื่องมือที่ใชนอยที่สุด
คือ แบบประเมิน คิดเปนรอยละ 2.32          
 7. จําแนกตามสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล พบวา สถิติพื้นฐานที่ใชมากที่สุด ไดแก คาเฉล่ีย คิดเปนรอยละ 25  
รองลงมา ไดแก สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ คารอยละ คิดเปนรอยละ 24 และ 23 ตามลําดับ ที่ใชนอยที่สุด ไดแก คามัธยฐาน
และพิสัย  คิดเปนรอยละ1 สวนสถิติทดสอบสมมติฐานที่ใชมากที่สุด ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) คิดเปนรอยละ 9 รองลงมาไดแกt-test คิดเปนรอยละ 8 และที่ใชนอยที่สุด ไดแก correlation,  regression  และ
การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) เทากัน คิดเปนรอยละ 3 
 8. จําแนกตามโครงสรางการบริหารงานและจัดการศึกษา  พบวา ประเด็นที่ผูวิจัยศึกษาจําแนกตามโครงสรางการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มากที่สุด ไดแก ดานวิชาการ คิดเปนรอยละ 60 ที่นอยที่สุด ไดแก ดานงบประมาณ  
คิดเปนรอยละ 5   
 9. จําแนกตามวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีของผูวิจัย  พบวาวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีของผูวิจัยที่มาก
ที่สุด ไดแก ครุศาสตรบัณฑิต คิดเปนรอยละ 60.6  รองลงมา ไดแก การศึกษาบัณฑิต คิดเปนรอยละ 15.15 และที่นอยที่สุด  
ไดแก วิทยาศาสตรบัณฑิต  คิดเปนรอยละ 3.03     
  

ผลการสังเคราะหผลการวิจัยของวิทยานิพนธ จําแนกตามโครงสรางการบริหารงานและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ   
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อแกปญหาการขาดแคลนครูของสถานศึกษาใช

วิธีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรในสถานศึกษาและคนในชุมชน และชุมชนใกลเคียง โดยหาผูที่มีความรูจัดเปนภูมิปญญา
ทองถิ่นในชุมชนเขามาชวยสอน  ควรตั้งคณะกรรมการที่มีความรูเรื่องการจัดการศึกษามารวมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สวนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีการดําเนินการ 3 ระยะ ไดแก  
ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  สภาพ อุปสรรคและปญหา ระยะที่ 2 การใชกระบวนการบริหาร
คุณภาพวงจรเดมม่ิงมาใชในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  และระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชและผลกระทบ การประเมินการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 3-4 ของสถานศึกษา โดยใชกรอบการประเมิน 3 ดาน ไดแก ดานปจจัยพื้นฐาน  
ดานการปฏิบัติการ และดานผลผลิต การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดําเนินการใน 4 ดาน ไดแก ดานการ
เตรียมความพรอมและการจัดทําสาระของหลักสูตร ดานการวางแผน ดานการดําเนินการใช และดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ควรตองใหมีการพัฒนาผูบริหารในดานความรูเรื่องหลักสูตรอยูเสมอ รวมทั้งผูปกครอง ที่ควรใหมีสวนรวมในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาดวย ปจจัยคัดสรรที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรการ ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก ดานการนิเทศ   
ดานการบริหารทรัพยากร และดานบุคลากร การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดานการจัดภูมิทัศนของสถานศึกษามีการ
ดําเนินการ 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษา สภาพแวดลอม สภาพปญหาและแนวทางการจัดภูมิทัศน  
ระยะที่ 2 การใชกระบวนการบริหารคุณภาพวงจรเดมม่ิงมาใชในการบริหารจัดการดานภูมิทัศน และระยะที่ 3 ศึกษาผลการ
ดําเนินการและผลกระทบ   

การพัฒนาหองสุมดใหเปนแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูไมไดวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนใชหองสมุดเปนแหลงเรียนรู ทรัพยากรสารสนเทศ ที่มีอยูในหองสมุดไมตรงตามความตองการของ
ผูใชบริการ หนังสือที่มีอยูในหองสมุดไมสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษา เจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานหองสมุดไมมีวุฒิทาง
บรรณารักษ ขณะที่มีจํานวนชั่วโมงสอนมาก และมีงานพิเศษอ่ืนอีก      
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ปญหาสุขภาวะทางกายของนักเรียนทีพ่บมาก ไดแก ดานทุพโภชนาการ การเปนเหา และทันตสุขภาพกระบวนการ
บริหารจัดการคุณภาพศึกษาดานการดูแลชวยเหลือสุขภาวะทางกายของนักเรียนโดยใชวงจรเดมม่ิงตองเริ่มจากขั้น Plan คือ 
การเตรียมความพรอมของครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะเก่ียวกับการดําเนินการดานการดูแลชวยเหลือสุข
ภาวะทางกายของนักเรียน ขั้น Do ตองดําเนินงาน 5  กิจกรรม คือ การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน   
การสงเสริมและการพัฒนา การปองกันชวยเหลือและแกไข และการสงตอ ขั้น Check มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ืองสมํ่าเสมอ สวนขั้น Act ใชกิจกรรมการปองกันและแกไขปญหานักเรียน  

การบริหารจัดการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  มีปจจัยสนับสนุน ไดแก การที่ผูบริหารกระตุนใหครู
มีแรงจูงใจในการทํางาน การเชิญผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถมาใหคําแนะนําดานการทําวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรในงานวิชาการและการเผยแพรผลงานวิจัย การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีการดําเนินการอยู 5 ดาน ไดแก การสรางความตระหนัก การพัฒนาทักษะ การสนับสนุนทรัพยากร การนิเทศ  
และการเผยแพรประชาสัมพันธและยกยองเชิดชูเกียรติ  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ                    
การปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก พฤติกรรมการกําหนดเปาหมาย การควบคุม             
การปฏิบัติงาน การเปนผูนํา และการตัดสินใจ การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม การติดตอส่ือสาร              
การปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกันและการจูงใจ สวนการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีการปฏิบัติ ในดานการกําหนดวิธีการแกไขปญหา การสํารวจและวิเคราะหปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม การนํา
วิธีการหรือนวัตกรรมไปใชและการสรุปผล    

การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนดวยกระบวนการบริหารงานคุณภาพวงจรเดมม่ิงตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 ดาน ไดแก การจัดแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและบริการที่สงเสริมการเรียนรู  การสนับสนุนการ
ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น   

การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ ดานการวัดผลประเมินผล  การ
เทียบโอนผลการเรียน  ดานการนิเทศการศึกษาและดานการสงเสริมความรูดานวิชาการใหแกชุมชน 

 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานแบบมุงเนนผลงานของมหาวิทยาลัยสงฆ มีการดําเนินงานตามมาตรฐานทางการเงิน 7 ดาน ไดแก 

การวางแผนงบประมาณ การคํานวณตนทุนและผลผลิต การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ การบริหารสินทรัพย การจัดทํารายงานการเงินและผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแบบมุงเนนผลงานควรพัฒนาการกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนปฏิบัติ
งาน และการกําหนดผูรับผิดชอบในทุกดาน 

กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศ ใน 3 ระบบ ไดแก ระบบงบประมาณ ระบบจัดซ้ือ จัดจาง และระบบการเงิน
สามารถพัฒนาและนําไปทดลองใช เพื่อการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาไดในระดับมาก 
 

3. ดานการบริหารงานบุคคล    
ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในดานการวางแผนอัตรากําลังบุคลากรและการจัด บุคลากร

เขาปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการบํารุงรักษาบุคลากร และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหพนจาก
หนาที่ มีประสิทธิภาพในระดับมาก 
 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดานการแกปญหาการขาดแคลนครู โดยการมีสวนรวมของชุมชน มีกระบวนการ 
5 ขั้นตอน ไดแก การศึกษาและวิเคราะหชุมชน การวิเคราะหและเลือกปญหา การวางแผนดําเนินการ การปฏิบัติตามแผน 
และการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา ผูที่มีสวนรวมมีทั้งบุคลากรในโรงเรียน และคนในชุมชน  
 ความผูกพันของครูที่มีตอสถานศึกษาสังกัดเทศบาลมีในระดับมาก ครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานมากมี
ความผูกพันมากกวาครูที่มีอายุและประสบการณในการทํางานนอย แนวทางการเสริมสรางความผูกพันควรใหครูไดปฏิบัติงาน
ในภูมิลําเนาของตนเอง 
 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป  
การบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยใชกระบวนการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง ควรเริ่มจาก           

1) การวางแผนดวยการเตรียมความพรอมของครูและบุคลากร 2) การปฏิบัติตามแผน และดําเนินงานจัดกิจกรรมตามระบบ
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ดูแลชวยเหลือนักเรียน 5 กิจกรรม 3) การตรวจสอบแกไขผลการดําเนินงาน 4) การปรับปรุงและพัฒนา โดยใชกิจกรรมการ
ปองกันและแกไขปญหานักเรียนการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสมีการดําเนินงานดีกวาโรงเรียนประถมศึกษา  

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานงบประมาณผูบริหารและบุคลากรมีความรู 
ความเขาใจและการวางแผนงบประมาณ มีการจัดสรรและเบิกจายไดทันเวลา มีปญหาเรื่องการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ 
มาใชเพื่อการศกึษา และงบ ไมเพียงพอ โรงเรียนควรใหผูมีสวนไดและสวนเสียและชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุน
ทางการศึกษา ดานวิชาการ ผูบริหารและครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและวัตถุประสงค มีการสนับสนุนโครงการ
แขงขันกีฬาอยางตอเน่ือง ดานบริหารทั่วไป ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการพานักเรียนไปนอกสถานที่     
ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารเห็นความสําคัญของการศึกษาตอและพัฒนาความกาวหนาของครูผูสอนและการนําภูมิ
ปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอนก็อาจชวยแกไขปญหาได 

การบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู มี 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาสภาพการวิจัยที่ปฏิบัติอยูจริง คือ การ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรและการติดตามผลของผูบริหารอยางตอเน่ือง 2) การสรางและสงเสริมในการปรับกระบวนทัศนพัฒนา
ศักยภาพการทําวิจัยใหเหมาะสมยิ่งขึ้น การสนับสนุนทรัพยากรโดยการใหขวัญและกําลังใจจากผูบริหารตอครูแกนนําผูทําวิจัย 
การสงเสริมพลังอํานาจใหเกิดแรงจูงใจโดยการรายงานใหตนสังกัดและเผยแพรงานวิจัยใหสาธารณชนรับทราบ 3) การประเมิน
อุปสรรคและปจจัยสนับสนุน อุปสรรคที่สําคัญ คือ ครูไมสามารถกําหนดปญหาเพื่อทําวิจัยและมีความรูในการออกแบบการ
วิจัยคอนขางนอย สวนปจจัยสนับสนุน คือ การนําตัวอยางงานวิจัยมาใหครูไดศึกษาและจัดอบรมเก่ียวกับการออกแบบการ
วิจัยใหครู 

รูปแบบการบริหารศูนยเยาวชนเทศบาล ตองประกอบดวย 1) สวนนํา ความเปนมาและความสําคัญของศูนยเยาวชน
เทศบาล หลักการของและวัตถุประสงคของจัดตั้งศูนยเยาวชนเทศบาล 2) โครงสรางอัตรากําลัง และการพรรณนางาน 3) การ
บริหารศูนยเยาวชนเทศบาลในดานการวางแผน ดานการจัดการองคกรตามขนาดเทศบาล ดานการนํา ดานการควบคุม และ
ดานการจัดกิจกรรมของศูนยเยาวชนเทศบาล และ 4) เงื่อนไขความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช ควรคํานึงถึงการเลือกรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับรายไดและขนาดของเทศบาล เลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับพื้นที่และจํานวนประชาชนของเทศบาล การมี
บุคลากรที่เชี่ยวชาญเพียงพอในการดําเนินการตามโครงสรางอัตรากําลัง ความสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และการสรรหาบุคลากรใหตรงกับงานอยางครบถวนทุกงาน  

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนเอกชน ตามโครงสรางการบริหารงานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป มีการ
ดําเนินการในระดับมากทุกดาน  

สภาพปญหาของสถานศึกษาคาทอลิก ในการสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ในดานการ
ประชาสัมพันธสถานศึกษา การบริการแกชุมชน การมีสวนรวมกับชุมชน การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา และการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนมีปญหานอย แนวทางการสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ควรจัดตารางใหครูออกไปพบปะผูปกครองและประชาชนมากขึ้น แตงตั้งผูรับผิดชอบงานสัมพันธชุมชน 
เพิ่มความถี่ในการแจงขอมูลขาวสารของสถานศึกษาใหมากขึ้น และจัดใหมีการบริการใหความรูแกชุมชนในดานตาง ๆ 

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยยึด
หลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชน การบริหารตนเอง และการตรวจสอบ
ถวงดุล ทั้งน้ีไมขึ้นอยูกับขนาดและที่ตั้งของโรงเรียน แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพัฒนาผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมใหมากขึ้น 
 

7. อภิปรายผล 

 
จากการสังเคราะหวิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถอภิปรายผล

ดังน้ี 
สภาพทั่วไปของวิทยานิพนธ จํานวนวิทยานิพนธระหวางป พ.ศ. 2548–2552 มีจํานวนทั้งหมด 33 เลม ปที่มี

วิทยานิพนธมากที่สุด คือ พ.ศ. 2549 ซ่ึงสวนมากใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจเชนเดียวกับ วาที่ ร.ต. กิติชัย แสนสุวรรณ 
(2551: 112) ที่สังเคราะหวิทยานิพนธของนิสิต ในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
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มหาสารคาม ระหวาง ป พ.ศ. 2538-2547 พบวา ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชมากที่สุด คือ การวิจัยเชิงสํารวจ พื้นที่ที่ทําการวิจัย คือ 
จังหวัดนครปฐม แมจะทําการศึกษาถึง 17 จังหวัดครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศแสดงใหเห็นวานักศึกษาที่เปนผูวิจัยมี
ความหลากหลายมาก สวนใหญทําการศึกษากับกลุมประชากรที่เปนครูมากที่สุด โดยใชวิธีการเลือกหรือสุมกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมากที่สุดไดแก แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลดวยคาเฉล่ียประเด็นที่ศึกษา
เก่ียวกับงานวิชาการมากที่สุด สอดคลองกับวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีของผูวิจัยสวนใหญเปนวุฒิการศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต 

สังเคราะหผลการวิจัยของวิทยานิพนธ พบวา 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ  
มีการศึกษาดานการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเปนสวนมาก อาทิ การมีสวนรวมของชุมชน การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา การดูแลชวยเหลือสุขภาวะทางกายของนักเรียน ดานการจัดภูมิทัศนของสถานศึกษา ดานการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปจจัยคัดสรรที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน การพัฒนาหองสุมดใหเปนแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา ปญหาสุขภาวะทางกายของนักเรียน การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
การศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผูวิจัยใหความสําคัญกับงานวิชาการ
มาก เน่ืองจากผูวิจัยปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
มีการศึกษาเพียง 2 เรื่อง ไดแก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานของสถานศึกษา และการบริหารงานแบบมุงเนนผลงานของมหาวิทยาลัยสงฆ อาจเปนเพราะผูวิจัยสวนใหญมิไดปฏิบัติ
หนาที่ในงานดานการบริหารงานงบประมาณที่มีการดําเนินงานตามมาตรฐานทางการเงิน 7 ดาน ไดแก การวางแผน
งบประมาณ การคํานวณตนทุนและผลผลิต การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
การบริหารสินทรัพย การจัดทํารายงานการเงินและผลการดําเนินงาน และการตรวจสอบภายใน 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
 ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดานการแกปญหาการขาดแคลนครู โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในดานการวางแผนอัตรากําลังบุคลากรและการจัด บุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการบํารุงรักษาบุคลากร และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และศึกษาความ
ผูกพันของครูที่มีตอสถานศึกษาสังกัดเทศบาลซ่ึงจากจํานวนวิทยานิพนธที่สังเคราะหทั้งหมดมีงานดานการบริหารงานบุคคล 
เพียงรอยละ 7.5 เทาน้ัน เน่ืองจากมีผูวิจัยที่ปฏิบัติหนาที่ในงานดานน้ีจํานวนนอย 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป 
 ในดานการบริหารงานทั่วไป ผูทําวิจัยไดศึกษางานที่หลากหลายประเด็นและแตกตางองคกรกันไป ม่ีทั้งภาครัฐ และ
เอกชน รวมทั้งองคกรทองถิ่น จึงมีงานวิจัยที่หลากหลาย อาทิ การบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยใช
กระบวนการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู รูปแบบการบริหารศูนย
เยาวชนเทศบาล การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนเอกชน ตามโครงสรางการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดาน ศึกษาสภาพปญหาของสถานศึกษาคาทอลิก ในการสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน 
 

8. ขอเสนอแนะ 
 

8.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ควรนําผลการวิจัยไปเปนขอสนเทศในการกําหนด         

ทิศทางการทําวิทยานิพนธของนักศึกษาในประเด็นที่ยังมีการทําวิจัยอยูนอยหรือที่ยังไมไดวิจัย 
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  8.2 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมควรทําการสังเคราะหวิทยานิพนธของนักศึกษาใน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ยังเหลืออยูอีกทั้งหมดใหถึงปจจุบัน เพื่อใหเห็นภาพของการ
ทําวิทยานิพนธของนักศึกษาในหลักสูตรตอไป 
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