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บทคัดยอ 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคอยูสองประการไดแก 1) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิก และ 2) ศึกษาความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก โดยใช                    
การวิธีการวิจัยเชิงผสม ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ในสวนการวิจัยเชิงปริมาณ ผู วิจัยเลือกเก็บขอมูลจากกลุม ผูบริหาร ครู และผูปกครองโรงเรียนคาทอลิก                     
อัครสังฆมณฑลกรุง เทพฯ ใชเทคนิควิธีการสุมตัวอยางแบบแบง ช้ัน สองชวงเวลา โดยเ ก็บขอมูล ป พ.ศ . 2548                         
ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 1,285 คน จาก 61 โรงเรียน โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 671 คน จากครู 
553 คน และจากผูบริหารจํานวน 61 คน ตามลําดับ สวนในชวงเวลาที่สอง เก็บขอมูล ป พ.ศ. 2556 ไดแบบสอบถามกลับคืน
มาจํานวน 1,817  คน จาก 60 โรงเรียน โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 1,081 คน จากครู 676 คน และจาก
ผูบริหารจํานวน 60 คน ตามลําดับ  ซ่ึงถือวามากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได  

ผูวิจัยทดสอบหาคุณภาพของเครื่องมือดวย การหาความตรงเชิงเน้ือหาจากกลุมผูบริหารและครู โรงเรียนในเครือพระ
หฤทัยคอนแวนต จํานวน 32 ตัวอยาง  หาความตรงเชิงโครงสราง และวิเคราะหหาคาความเที่ยงดวยวิธีการของครอนบาค อัลฟา 
ซ่ึงมาตรวัดที่ไดอยูในเกณฑที่คอนขางสูง อยูในชวง 0.86 ถึง 0.98  ใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกจํานวน 3 ทาน  สวนการวิจัย
เชิงปริมาณ ใชเทคนิคการวิเคราะหดวย การวิเคราะหเสนทาง และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สอง 

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตามทัศนะของผูบริหาร 
ครู และผูปกครองในป 2548 ไมมีความแตกตางกัน โดย องคประกอบหลัก สําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแก 
ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากครู และ ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากผูปกครอง ตามลําดับ และในป 2556 พบวา องคประกอบที่สงผล
ตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกตามทัศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง ไมแตกตางกัน แตมีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยองคประกอบหลัก สําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแก ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากชุมชน
และการยอมรับจากตางโรงเรียน และประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากนักเรียน ตามลําดับ 

สําหรับ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงมาจาก

ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.48)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.48) ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ 
ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือศึกษาถึงความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิก ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ยังคงไดรับอิทธิพลทางตรงจาก ความรวมมือของ                

ผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.47)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.55) โดยมีปจจัยที่สงอิทธิพลทางตรงเพิ่มขึ้นไดแก ปจจัย

ดานโครงสรางองคการ ( = 0.25)  ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวาง              
กลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ผลการวิจัยสรุปวาโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน มีมุงเนนถึงประสิทธิผลในการดําเนินงาน  ซ่ึงแตละโรงเรียนอาจจะมี
รูปแบบการบริหารแตกตางกันในรายละเอียดปลีกยอย เน่ืองจากความแตกตางกันของโครงสรางองคการ  ส่ิงที่เปนเอกลักษณ
ที่เดนชัดของโรงเรียนคาทอลิกก็คือการบริหารงานแบบเปดโอกาสในการมีสวนรวมจาก ครู และผูปกครอง รวมถึงการบริหาร
โรงเรียนที่เนนคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการใหความสําคัญในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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Abstract 
 

 This research has three objectives: 1) study the factors that affect productivity in the Catholic school 
operation, and 2) studies invariably of the factors that affect productivity in the Catholic school operation 
using mixed methods research quantitative research and qualitative research. 
 The quantitative research researchers collected data from the Bangkok diocese Catholic school 
administrators, teachers and parents. Stratified sampling technique was used to record the arrival of 2005 
questionnaires were returned by 1,285 people from 61 schools were the parents of 671 students from 553 
teachers and 61 administrators respectively. During the second record year 2014 has returned the 
questionnaire was divided by 1,817 people from 60 schools from parents of 1,081 people from 676 teachers 
and administrators from 60 people respectively which is greater than the size of the sample was calculated. 
 The researchers tested the quality of the tool by  content validity. To collected data from 
questionnaire a group of administrators and teachers at school of the Sacred Heart Convent for 32 samples 
and analysis by construct validity and to analyze the reliability by means of Cronbach Alpha, which is a 
measure that has remained relatively high in the range of 0.86 to 0.98. Researchers using qualitative research 
techniques, combined with quantitative research. In the term of qualitative research, the researchers used a 
technique of in-depth interviews of 3 members of the Catholic school administrators. For the quantitative 
research, use path analysis and second order confirmatory factor analysis. 
 The results showed that factors affecting the effectiveness of the Catholic school. In the opinion of 
the administrators, teachers and parents in the year 2005 is no different, with the main element. For the 
effectiveness of Catholic schools, including the effectiveness formed by teachers and effectiveness formed by 
parents, respectively. In 2013 found that the effectiveness of the Catholic school as perceived by 
administrators, teachers and parents, not different, but nothing has changed from the original. The main 
components for the effectiveness of Catholic schools including the effectiveness derives from the community 
and accepted by the school and effectively formed by students, respectively. 
 The factors that influence the effectiveness of the Catholic school. The results showed that 

influenced directly by the cooperation of all stakeholders (= 0.48) and strategic management to (=0.48), 
while the factor structure, cooperation of stakeholders and strategy effected indirectly influence the 
effectiveness of the Catholic school statistically significant. When studying the consistency of the factors that 
influence the effectiveness of the Catholic school. The results showed that the effectiveness of the Catholic 

school continue to receive direct influence from cooperation of stakeholders (= 0.47) and strategic 

management use (= 0.55) with the factors that direct influence this include increased factor structure (= 
0.25). While the factor structure, cooperation of stakeholders and strategy effected indirectly influence the 
effectiveness of the Catholic school statistically significant. 
 As a result  found that every Catholic school focused on productivity in the operation, which each 
school may have a different management style. Because of the different types of organizational structures. 
What is obvious is that the Catholic school's administration the chance to participate, from teachers and 
parents, as well as the administration of the school with an emphasis on virtue ethics, along with the 
emphasis on the achievement of students. 
 
Keywords: Catholic school, effectiveness, path analysis 
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1. บทนํา 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะปจจุบันการเปล่ียนแปลงของโลกเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและ
เปนไปอยางไรพรมแดนในกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ทําใหการคาดหมายสถานการณบางอยางยากมากขึ้น ทุกพื้นที่
ทั่วโลกมีการพัฒนาตอยอดความรูเปนไปอยางรวดเร็วดวยเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา กลาวคือ  เทคโนโลยีใหมลาสุด
ของสัปดาหน้ี พอสัปดาหหนาก็จะมีเทคโนโลยีที่ใหมกวาและประสิทธิภาพสูงกวาเดิมมาแทนที่ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 
2543 :  7) โลกทุกวันน้ี กําลังเคล่ือนไปสูยุคเศรษฐกิจที่อาศัยพื้นฐานความรูที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง บรรดาธุรกิจและธุรกรรม
ตาง ๆ จึงตองเผชิญกับสถานการณแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้น และเน่ืองจากการแขงขันเกือบทุกรูปแบบสามารถตามทัน
กันไดหมด ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี การผลิต และการตลาด ดังน้ันปจจัยแตกตางที่จะสงผลตอความไดเปรียบในการแขงขัน
ก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย  น่ีคือที่มาที่ทําใหทุกประเทศเกิดความตื่นตัวในเรื่องการพัฒนาคุณภาพมนุษย โดยอาศัย
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความอยูรอดและความเขมแข็งใหกับองคการ 

มนุษยเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญสูงสุดในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศจึง
ขึ้นอยูกับความรูของประชากรเปนสําคัญ ทั่วโลกจึงพยายามพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย โดยอาศัยการศึกษา เพื่อให
การศึกษาเปนการลงทุนสําหรับอนาคตของประเทศ (รุง แกวแดง, 2544:  11) ซ่ึงการศึกษาที่จะใชพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดดี
จะตองเปนการศึกษาที่มีการบริหารเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพดวย หลังจากเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจขึ้นในประเทศไทย
ไดไมนาน มีนักวิชาการบางกลุมแสดงทัศนะไววาปญหาตาง ๆ นาจะมีเหตุปจจัยมาจากเรื่องคุณภาพของการศึกษา เน่ืองจาก
ประชาชนไทยสวนใหญยังอยูในภาวะถอยหลังทางความคิด ทําใหไมสามารถแกวิกฤตในชีวิตและสังคมได (ประเวศ วะสี,  
2544: 76) จากหลักฐานที่พบทั้งหมดดังกลาวทําใหสรุปไดวา ในชวงเวลาที่ผานมาประเทศไทยละเลย เรื่องการใหความสําคัญ
ตอการศึกษา ซ่ึงเปนเรื่องของหัวใจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ แตกลับใหความสําคัญกับการพัฒนาประเทศใน
ดานวัตถุตาง ๆ ซ่ึงพบวาประเทศที่ไดรับการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันในระดับตน ๆ ลวนแตเปนประเทศที่สามารถ
สรางนวัตกรรมใหม ๆ ได  และมีประชาชนมีคุณภาพและมีระดับการศึกษาดี (Porter and Kramer , 2002) การศึกษากับการ
พัฒนาประเทศจึงเปนของที่ตองอยูคูกันเสมอ ตั้งแตอดีตเปนตนมาการศึกษาเอกชนมีบทบาทและความสําคัญสําหรับสังคมไทย 
โดยเฉพาะในชวงที่ประเทศยังขาดความพรอมดานงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา ก็ไดภาคเอกชนที่ใหการสนับสนุน 
ทําใหประชาชนมีทางเลือกและมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น เพราะรัฐจะมีขอจํากัดทางงบประมาณและทรัพยากรอยูเสมอ  
ในปจจุบันเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทุกระดับ โรงเรียนเอกชนมีความคลองตัว มีความพรอมที่จะพัฒนาหลักสูตร 
สามารถจัดหาอุปกรณใหม ๆ ที่ทันสมัย 

ความจริงที่พบในขณะน้ีก็คือการศึกษาที่เอกชนจัดยังมีปญหาอยูมาก ทั้งน้ีเพราะรัฐไมไดกําหนดบทบาทของเอกชน
ในการจัดการศึกษาใหชัดเจนโดยเฉพาะในดานเปาหมายของการใหบริการทางการศึกษาแกประชาชน ประกอบกับรัฐมี
นโยบายที่ไมชัดเจนในการขยายการศึกษา ในอนาคตอันใกลสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองแขงกับการศึกษาของภาครัฐบาลทั้ง
ในเชิงคุณภาพและปริมาณ ตามหลักการโรงเรียนเปนองคการไมแสวงหากําไร แตโรงเรียนจําเปนตองใชเ งินมาเปน
องคประกอบในการสรางคุณภาพ   ผูบริหารโรงเรียนจะตองสรางกลยุทธที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอม เพื่อ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค บริหารโรงเรียนของตนใหมีการพัฒนามาตรฐาน  และนํากลยุทธที่นําไปใชน้ันสราง
ประสิทธิผล (Effectiveness) ใหสอดคลองกับความคาดหวังของลูกคา ซ่ึงสามารถแบงออกเปน ลูกคาภายนอก (ผูปกครอง
,ชุมชน) และลูกคาภายใน (ครู,นักเรียน)  ตามแนวคิดของ Drucker (2004) ถือเสนอวาองคการตองยึดถือลูกคาเปนสําคัญ – 
ทั้งลูกคาภายในและลูกคาภายนอก (Customer Centric – internal as well as external) เพราะส่ิงน้ีเปนปจจัยที่ทําให
โรงเรียนเอกชนอยูรอดอยางมีเสถียรภาพ  

จากความสําคัญของปญหาดังกลาว จึงเปนแรงบันดาลใจใหผูวิจัยไดทําวิจัยการปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลใน
โรงเรียนคาทอลิกขึ้น เพราะมีเหตุผลประกอบการตัดสินใจ อยูหลายประการดังน้ี  

1. เม่ือพิจารณาถึงสถานสภาพของโรงเรียน โรงเรียนคาทอลิกน้ันถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชนรายแรก ๆ ที่อยูคูกับ
การศึกษาไทย โดยสามารถยอนกลับไปถึงสมัยกรุงศรีอยุธยา (Luigi Bressan,  2000  อางถึงใน ประทีป โกมลมาศ,  2544 
และ De la Motte,  1666  อางถึงใน วิวัฒน  แพรสิริ,  2543 : 146)   หากจะนับเวลาจวบจนปจจุบันแลวเราจะพบวาการ
บริหารการศึกษาคาทอลิกน้ันมีอายุไมต่ํากวา 300 ป 

2. เม่ือพิจารณาจากผลสําเร็จเบื้องตน  จากแนวความคิดเรื่อง คุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษา ที่ไดจากการ
ระดมความคิดของบรรดานักวิจัยทางการศึกษา ผูเช่ียวชาญการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหารและครู ไดขอสรุปวา สําหรับ
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ประสิทธิภาพของสถานศึกษาแลว  ตองพิจารณาใน 3 ดาน อันไดแก การวัดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ การวัดผลสัมฤทธ์ิที่ไมใช
วิชาการ (ช่ือเสียง และการยอมรับจากสังคมและตางโรงเรียน) และการวัดความพึงพอใจของผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 
(ผูมีสวนไดสวนเสีย)   (สําเริง บุญเรืองรัตน, 2543 : 62) ในประเด็นของการวัดคุณภาพของโรงเรียน   มีหลักฐานที่แสดงให
เห็นวาคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิกไดสรางความพึงพอใจและความไววางใจจากผูปกครองมายาวนาน  จุดแข็งและ
ความสําเร็จของโรงเรียนคาทอลิกน้ันอยูที่ การศึกษาคาทอลิกใชการ บูรณาการระหวางการศึกษากับศาสนา (รุง  แกวแดง, 
2544 :  61) 

3.  เม่ือพิจารณาถึงคุณคาของงานวิจัยทางดานการศึกษา  นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2541 :  12)   
ไดทําการเก็บขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษาไทยดวยเทคนิค อภิวิเคราะห (Meta-Analysis) พบวางานวิจัยสวนใหญจะเนน
ศึกษาดานการเรียนการสอน และมีงานวิจัยจํานวนนอยมากที่เก่ียวกับการศึกษาเอกชน ผูวิจัยจึงมีความเห็นวางานวิจัยช้ินน้ีจะ
มีสวนชวยทําใหเกิดงานวิจัยที่เก่ียวกับการศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้น 

ในยุคที่คนในชาติฝากความหวังไวกับการศึกษา เยาวชนของชาติควรไดรับหลักประกันวาจะไดรับการศึกษาและการ
ปลูกฝงอยางมีคุณภาพ เพื่อเปนกําลังสําคัญในอนาคตตอไป ผูวิจัยหวังวางานวิจัยช้ินน้ีคงจะเปนประโยชน อยางนอย เพื่อเปน
แนวทางสําหรับผูบริหาร น่ันคือสถานศึกษาเอกชนสามารถอยูรอดไดอยางมีคุณภาพ และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไมวาจะเปน
รัฐบาล ผูปกครอง ชุมชน ครู นักเรียน ไดรับประโยชน เกิดความพึงพอใจเม่ือมารับบริการ ในสถานศึกษาเอกชนจนกลาวไดวา
เปนหนทางที่กอใหเกิดหนทางที่มีแตผูรับประโยชน  
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตามทัศนะของผูบริหาร ครู 
และผูปกครอง 

2. เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
3. เพื่อศึกษาความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 

 
3.สมมติฐานในการศึกษา 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถกําหนดสมมติฐานในการทําวิจัยไดดังน้ี 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก เกิดจากอิทธิพลทางบวกของ โครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนได
สวนเสีย  และการนํากลยุทธไปใช 

2. การนํากลยุทธไปใชในโรงเรียนคาทอลิก และ การวางกลยุทธในโรงเรียนคาทอลิก ไดรับอิทธิพลทางบวกจาก  
โครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และ การวางกลยุทธ 
 
4. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
ซ่ึงจะแบงสาระของการทบทวนวรรณกรรมไดดังน้ี 

1. กลุมตัวแปรโครงสรางองคการ  ไดแก บริบทขององคการที่สงผลกระทบตอการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
คาทอลิก ที่ประกอบดวย วัฒนธรรมองคการ  (Evers and Lakomski, 1991 : 114 ;  Hoy and Miskel, 2001 : 212 ; 
Porter and Kramer, 2002 ; Hanson, 2012 : 68-69) บรรยากาศขององคการ (Bowditch & Buono, 1994 : 516 ; 
Altmann, 2000 : 31 ; Rogg et al. , 2001 : 432 ; Rafferty, 2003 : 51)  และระดับของการใชการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในโรงเรียน (Levy and Powell, 2000) 

2. กลุมตัวแปรดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก การเขามามีสวนรวมของผูที่มีสวนกับโรงเรียน
คาทอลิก ซ่ึงประกอบดวย ระดับของความรวมมือของครู (Scheerens, 2000 ; Maki, 2001 )  ระดับของความรวมมือของ
ผูปกครอง  (Forde and Butler, 1996; Johnson et al, 2000) ระดับของความรวมมือของชุมชน (Sergiovanni, 1991; 
Mylen and Jean, 2002 : 16)  และระดับของความรวมมือของศิษยเกา (Maki, 2001) 
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3. กลุมตัวแปรการวางกลยุทธ  ไดแก กระบวนการตัดสินใจเพื่อกําหนดทิศทางในอนาคตขององคการ โดยกําหนด
สภาพการณในอนาคตที่ตองการบรรลุ ประกอบดวย ดวยการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร (Nanus, 1992) การวิเคราะหจุดแข็ง
จุดออนโอกาสและอุปสรรค (Shortell and Zajac, 1990; Thomas Litschert and Ramaswamy, 1991 ;Miles and 
Snow, 1994; Greenwood and Hinings, 1996 ; Gordon Stewart and Sweo, 2000) 

4. กลุมตัวแปรการนํากลยุทธไปใช  ไดแก การกําหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณที่กําหนดบนพื้นฐานขอมูล
ที่รอบดานอยางเปนระบบ  ประกอบดวย การมีภาวะผูนําของผูบริหาร (Northouse, 2009) และการตัดสินใจแบบมีสวนรวม
ของผูบริหาร (Staszenski, 1992 : 247; Goodstein  Nolan and Pfeiffer, 1993 ; Miller  and Cardinal, 1994) 

5.  ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ไดแกผลที่บรรลุเปาหมายจากการดําเนินการตามการบริหาร
เชิงกลยุทธ ไดแกผลที่เกิดขึ้นกับ นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และการยอมรับจากตางโรงเรียน (Adler, 2000)    

6. แนวคิดในเร่ืองของตัวแบบ ทางการจัดการ  (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2549 : 161-162 ; ณรงค ศรีสวัสดิ์, 2552) 
 

 
 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ผูวิจัยใชแบบผสม (Mixed Method) ในการทําวิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิจัยเอกสาร ควบคูไปกับการวิจัยเชิงสํารวจ 
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการวิจัยแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

ขอบเขตของพื้นที่วิจัย เก็บขอมูลจากโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขตการปกครอง อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  โดย เก็บขอมูล
ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2548 (รอบแรก) และ ระหวางเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2556 (รอบสอง) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ  กลุมผูบริหาร กลุมครู และกลุมผูปกครอง ของโรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพ ซ่ึงแบงโรงเรียนคาทอลิกออกเปน 3 ลักษณะคือ โรงเรียนของนักบวชพื้นเมือง หรือนักบวชที่บริหารโรงเรียนใน
เครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โรงเรียนของนักบวชที่บริหารโรงเรียนของคณะนักบวช  และโรงเรียนที่เปนของ ฆราวาส
คาทอลิก  คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบประมาณสัดสวน (Sample Size For Estimating a Proportion) ตามสูตร
ของ (Thompson, 1992: 38)  ผูวิจัยเลือกเก็บขอมูลจากกลุม ผูบริหาร ครู และผูปกครองโรงเรียนคาทอลิก อัครสังฆมณฑล
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กรุงเทพฯ  ใชเทคนิควิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน  สองชวงเวลา โดยเก็บขอมูล ป พ.ศ. 2548  ไดแบบสอบถามกลับคืนมา
จํานวน 1,285  คน  จาก 61 โรงเรียน  โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 671 คน จากครู 553 คน  และจากผูบริหาร
จํานวน 61 คน ตามลําดับ  สวนในชวงเวลาที่สอง เก็บขอมูล ป พ.ศ. 2556   ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 1,817  คน  
จาก 60 โรงเรียน  โดยแบงเปนขอมูลจากผูปกครอง จํานวน 1,081 คน จากครู 676  คน  และจากผูบริหารจํานวน 60 คน 
ตามลําดับ   ซ่ึงถือวามากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได 
 
6.ผลการวิจัย 
 
 สวนที่ 1   สถิติเพื่อการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 ผลการวิจัยในป พ.ศ. 2548 

พบวา ผูบริหาร สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.85  ผูบริหารสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
โท คิดเปนรอยละ  68.85  ทุกคนเปนคาทอลิก และเคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปน
รอยละ 52.46 ผูบริหารสวนใหญมาจากโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และโรงเรียนตั้งอยูในอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผูบริหารสวนใหญ มีประสบการณในการทํางานโรงเรียน ระหวาง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 78.69 สําหรับ
ประสบการณในการทํางานบริหารโรงเรียน (ทั้งหมด) อยูในชวง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 45.90  เม่ือสอบถามถึงการประเมิน
ช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ผูบริหารสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 55 ของผูตอบ) 

ผูปกครอง สวนใหญเปนเพศหญิง โดยคิดเปนรอยละ 72.31  ผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ 59.46 สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 86.00 สําหรับผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก
มีเพียงรอยละ 20.70 และมีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 52.76  ผูปกครองสวนใหญที่ตอบแบบสอบถามคือ 
ผูปกครองที่สงบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครูสวนใหญ  มีประสบการณทํางานอยูในโรงเรียนระหวาง 1-10  ป คิดเปนรอยละ 55.52  เม่ือสอบถามถึงการ
ประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ครูสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 55.68) 

 

 ผลการวิจัย ป พ.ศ. 2556 
พบวา ผูบริหาร สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 66.67  ผูบริหารสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญา

โท คิดเปนรอยละ  70.00  ทุกคนเปนคาทอลิก และเคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปน
รอยละ 50.00  ผูบริหารสวนใหญมาจากโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และโรงเรียนตั้งอยูในอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ มีประสบการณในการทํางานโรงเรียน ระหวาง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 85.00  สําหรับประสบการณในการทํางาน
บริหารโรงเรียน (ทั้งหมด) อยูในชวง 1-10 ป คิดเปนรอยละ 38.33  เม่ือสอบถามถึงการประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือ
เทียบกับโรงเรียน คูแขง ผูบริหารสวนใหญประเมินอยูในระดับสูงกวาคูแขง (รอยละ 63.33 ของผูตอบ) 

ผูปกครอง สวนใหญเปนเพศหญิง โดยคิดเปนรอยละ 61.24  ผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ 65.77  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 79.83 สําหรับผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาในโรงเรียนคาทอลิก
มีเพียงรอยละ 26.09  และมีอายุอยูระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 44.50  ผูปกครองสวนใหญที่ตอบแบบสอบถามคือ 
ผูปกครองที่สงบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และอยูเขต 1 ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครูสวนใหญ  มีประสบการณทํางานอยูในโรงเรียนระหวาง 1-10  ป คิดเปนรอยละ 33.73     เม่ือสอบถามถึงการ
ประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกับโรงเรียน คูแขง ครูสวนใหญประเมินอยูในระดับเทาเทียมกับ คูแขง (รอยละ 57.91) 
   

 สวนที่ 2   ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 
ในการวิเคราะหโดยอาศัยโปรแกรม LISREL ครั้งน้ี  ผูวิจัยเลือกใชคาเมทริกซ ความแปรปรวนรวม เปนขอมูลเริ่มตน 

โดยเลือกใชวิธีความเปนไปไดสูงสุด (Maximum  likelihood : ML) ในการประมาณคาพารามิเตอร ผลการทดสอบดังกลาว 
สามารถนําคาสถิติมาแสดงถึงโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุและผล ระหวางปจจัยที่มีผลตอการประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิกในภาพรวม ดังน้ี 
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รูปภาพที่ 2 ตัวแบบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  (ป พ.ศ. 2548) 

 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ผลการวิจัยพบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงมาจากความ

รวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 0.48)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.48) ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ 
ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 สวนที่ 3  ความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บแบบสอบถามซํ้าในป พ.ศ. 2556 เพื่อตรวจสอบตัวแบบ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกวายังมีความคงเสนคงวา หรือเปล่ียนแปลงไปจากเดิมหรือไมดังน้ี 

 
แผนภาพที่ 3 ตัวแบบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  (ป พ.ศ. 2556) 

 
เม่ือศึกษาถึงความคงเสนคงวาของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ยังคงไดรับอิทธิพลทางตรงจาก ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ( = 

0.47)  และการนํากลยุทธบริหารไปใช (= 0.55) โดยมีปจจัยที่สงอิทธิพลทางตรงเพิ่มขึ้นไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคการ 

( = 0.25)  ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการ ความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย และการวางกลยุทธ จะสงอิทธิพล
ทางออมไปยังประสิทธิผลในการดําเนินงานโรงเรียนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

จากการสัมภาษณเจาะลึกผูบริหารระดับสูง พบวาโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน มีมุงเนนถึงประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงแตละโรงเรียนอาจจะมีรูปแบบการบริหารแตกตางกันในรายละเอียดปลีกยอย เน่ืองจากความแตกตางกันของ
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โครงสรางองคการ   ส่ิงที่เปนเอกลักษณที่เดนชัดของโรงเรียนคาทอลิกก็คือการบริหารงานแบบเปดโอกาสในการมีสวนรวม
จาก ครู และผูปกครอง รวมถึงการบริหารโรงเรียนที่เนนคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการใหความสําคัญในผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 
 
7. อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 อภิปรายผล 

หากพิจารณาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบวา โครงสรางขององคการมีผลตอ
ประสิทธิผล ของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ สอดคลองกับแนวคิดของ  Hanson (2012)  ที่เสนอวา โครงสรางองคการ เทคโนโลยี
ตาง ๆ รวมถึงทัศนคติและการแสดงออกของคนในองคการ องคประกอบเหลาน้ีจะถูกเช่ือมโยงไปถึงส่ิงตาง ๆ  ไมวาจะเปนความ
พึงพอใจในองคการและงาน ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงอัตราการขาดงานและการลาออกเปนตน  แนวคิดของ Sweetland and 
Hoy (2000, : 705) ไดกําหนดไววา บรรยากาศองคการ จะเปนตัวกําหนดความแตกตางของโครงสรางองคการ บรรยากาศ
องคการจะเปนตัวบงช้ีถึงตัวตนที่แทจริงขององคการ เปนพื้นฐานของความเขาใจของสมาชิกในองคการ รวมถึงจะสรางอิทธิพลที่
แตกตางกันตอ พฤติกรรมและทัศนคติของสมาชิกในองคการ  และงานวิจัยของ ลือชัย จันทรโป (2546)  ที่เสนอวา โครงสราง
องคการ โรงเรียนคาทอลิกจะสงผลตอ การดําเนินงานดานการจัดการ การจูงใจ และระบบองคการ ความรวมมือของผูมีสวนได
สวนเสีย จะ มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ  องคการที่ประสบความสําเร็จ จะไดรับการสนับสนุนของผูมีสวน
ไดสวนเสีย  ดังที่ Mylen (2002)  เสนอวา  ความสัมพันธรวมกันในการทํางาน เพราะโรงเรียนยุคใหมตองใหการตอบสนองที่ดี 
มีการตัดสินใจตอการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงเกิดจากอิทธิพลของสภาวะแวดลอมภายนอก  และ  จารุพงศ  พลเดช 
(2546: 13-18)  ที่เสนอวาหัวใจของการบริหาร ตองมุงเนนที่ความรวมมือของผูมีสวนไดเสีย ในการ    รวมคิด  รวมวางแผน  
รวมทํา  รวมรับผิดชอบ  รวมรับผลประโยชน และ รวมติดตามผล เพื่อกอประสิทธิผลในการทํางาน 
 

ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1. โรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียนมีรูปแบบวางแผนเชิงกลยุทธมาชานาน และเปนการบริหารเชิงกลยุทธที่มีลักษณะ

พิเศษ เพราะอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียควบคูไปกับการใชวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็ง ดังน้ันเปนหนาที่ของ
ผูบริหาร ที่ตองเนนบทบาทของการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการเปนตัวแทนของโรงเรียนไว เพราะส่ิงเหลาน้ีจะกอใหเกิดการ
ประสานความรวมมือ ใหเกิดขึ้น ในโรงเรียนคาทอลิก และทําใหการบริหารเชิงกลยุทธประสบผลสําเร็จทั้งกระบวนการ 

2. ปญหาสําคัญของโรงเรียนคาทอลิกในปจจุบัน ไมแตกตางไปจากโรงเรียนเอกชน อ่ืน ๆ เน่ืองจาก นโยบายของรัฐ ที่
เปดการศึกษาแบบไมจํากัดรับ มีการตั้งโรงเรียนรัฐใหม ๆ ในแหลงที่มีโรงเรียนเอกชนอยู และปญหาการลดลงของจํานวน
นักเรียนเน่ืองจากผูปกครองในยุคปจจุบันจะมีบุตรโดยเฉล่ียเพียงสองคน โรงเรียนคาทอลิกไดใชกลยุทธเพื่อแสดงเอกลักษณที่
สําคัญใหกับผูปกครองไดทราบ น่ันคือ การแสดงใหเห็นวานักเรียนที่อยูไดโรงเรียนคาทอลิกจะไดรับการเอาใจใสที่ดีจากคณะครู 
และผูบริหาร เพื่อสรางใหเขาเปนคนมีคุณธรรม นําความรู คูความสุข ซ่ึงการสรางเอกลักษณดังกลาวถือเปนการสรางความ
แตกตางและสรางทางเลือกใหกับผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกทุกคนควรยึดหลักการอันเปนจุดแข็งน้ีไว 

3.  ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกในยุคปจจุบันทุกคนตองใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ  และตองมีการ
ดําเนินการตามการบริหารเชิงกลยุทธอยางตอเน่ืองดวยส่ิงน้ีจําเปนตองทําเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองไมเฉพาะผูบริหารโรงเรียน
ของฆราวาสเทาน้ัน แตผูบริหารโรงเรียนของนักบวชหรืออัครสังฆมณฑลก็จําเปนจะตองทําดวย  แมวาผูบริหารเหลาน้ีจะมีวาระ
โยกยายโรงเรียนที่จะเขาไปบริหาร   แตการมีแผนเชิงกลยุทธไวศึกษาและสงตอจากผูบริหารแตละรุน จะชวยทําใหผูบริหารที่
โยกยายเขามาใหมสามารถที่จะเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคการไดเร็วกวาที่จะเสียเวลาในปแรก ๆ ของการโยกยายเพื่อมา
เรียนรูงานบริหารใหม 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. งานวิจัยช้ินน้ีไดนําเสนอตัวแบบ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการดําเนินงานของโรงเรียนคาทอลิก แตในการ

กําหนดกลุมตัวอยางไดทําครอบคลุมเฉพาะในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพเทาน้ัน ดังน้ันหากมีผูสนใจจะนําตอยอดไปยังโรงเรียน
คาทอลิกในสังฆมณฑลอ่ืน ๆ ก็ยอมจะทําได หรือจะมีการทําเปรียบเทียบกันในทุกสังฆมณฑล ก็อาจจะพบความแตกตางของ
รูปแบบของการบริหารเชิงกลยุทธไดเชนกัน 
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2. ตัวแบบที่เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวไดเนนไปที่กลุมโรงเรียนคาทอลิกซ่ึงจากขอคนพบ จะเห็นวา
โรงเรียนคาทอลิกน้ันมีเอกลักษณบางอยางที่แตกตางจากโรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ แตในความเปนโรงเรียนเอกชน ยอมจะมีสวนที่
คลายคลึงกัน น่ันคือโรงเรียนเอกชนตองลงทุนจัดการศึกษาเอง ดังน้ันผูที่สนใจสามารถนําตัวแบบดังกลาวไปปรับใชได โดย
อาจจะนําไปเก็บขอมูลจากโรงเรียนเอกชนทั่วไป และอาจจะพบวาคาอิทธิพลที่เกิดขึ้นในตัวแบบอาจจะมีความแตกตางออกไป 

3. ผูที่สนใจอาจจะนําผลการวิจัยช้ินน้ีไปศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานของ ระหวางโรงเรียนคาทอลิกกับโรงเรียนเอกชนอ่ืน  ๆ อีกได 

4. รูปแบบการทําวิจัยในครั้งน้ีใชลักษณะระเบียบวิธีแบบผสม (mix methods) โดยเนนการวิจัยเชิงปริมาณ สอง
วาระ กอนสอบทานดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ แตผูที่สนใจสามารถจะใชเทคนิคการวิจัยรูปแบบผสม (mix model studies) 
โดยใหการวิจัยเชิงปริมาณควบคูไปพรอมการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสรางเปนการวิจัยเชิงยืนยัน (confirmatory investigation) 
หรือการวิจัยเชิงสํารวจ (exploratory investigation) ควบคูกันไป ก็นาจะทําใหผลงานวิจัยสมบูรณยิ่งขึ้น 
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