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บทคัดยอ  

 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทย 

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมกลุมยอย กลุมผูใหขอมูลหลัก 

ไดแก ผูอํานวยการกองพัฒนาเพาะเล้ียงสัตวนํ้า ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสัตวนํ้าสวยงามและพันธุไมนํ้า อัครราชทูตที่ปรึกษา  

(ฝายพาณิชย) สถานทูตไทย ณ กรุงกัวลาลัมเปอร บริษัทเฉี่ยนหวู ประเทศสิงคโปร และประเทศมาเลเซีย นักวิชาการประมง  

เกษตรกร ผูรวบรวมหรือพอคาคนกลาง บริษัทสงออก และนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของขอมูล 

วิเคราะหเน้ือหา สรุปผลการศึกษา และนําเสนอผลการศึกษาในรูปแบบการพรรณนาความ ผลการศึกษาพบวา ประเทศไทย         

มีจุดแข็งที่สําคัญดานการผลิตที่สามารถพัฒนาปลาสวยงามที่มีคุณภาพ และมีอัตลักษณความโดดเดนสวยงาม ความสามารถ

ของเกษตรกรที่มีความเชี่ยวชาญดานการผลิต ดานทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ สงผลทําใหตนทุนในการผลิตต่ํา จุดออน  

ดานขาดความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานของประเทศ ระบบขนสงและโลจิสติกส ความยุงยากซับซอนของกระบวนการ

ภาครัฐ เกษตรกรขาดทักษะดานการติดตอส่ือสารภาษาอังกฤษ  สวนปจจัยภายนอกที่สงเสริมอุตสาหกรรมปลาสวยงาม เชน 

การเติบโตของตลาด และการไดรับการยอมรับจากผูบริโภคจากทั่วโลก ในขณะเดียวกันปจจัยที่กีดขวางในดานสภาวะเศรษฐกิจโลก 

ที่ตกต่ําทําใหอํานาจซ้ือผูบริโภคลดลง การกีดก้ันดานกฎระเบียบ กฎหมายระหวางประเทศ และประเด็นที่สําคัญศักยภาพของ

ประเทศคูแขงขันที่มีความพรอมดานปจจัยสนับสนุนและโครงสรางสาธารณูปโภคที่ดีกวา เชน ประเทศสิงคโปร ประเทศมาเลเซีย 

เปนตน จากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจนําไปสูการกําหนดกลยุทธได 4 กลยุทธ คือ กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิง

แกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ เพื่อใชเปนแนวทางการเตรียมความพรอมในการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ปลาสวยงามของไทยกาวเขาสูไทยแลนด 4.0 ภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

คําสําคัญ: การพัฒนา  อุตสาหกรรมปลาสวยงาม  ไทยแลนด 4.0  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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Abstract 

 

This research aimed to study competitiveness of Thailand’s ornamental fish industry in ASEAN 

Economic Community. Data were collected by using in-depth interview and focus-group methods. Key 

informants participating in the research consisted of a director of Aquaculture Development Division, a 

director of Research Institute for Aquatic Animals and Aquatic Plants, a minister-counsellor (commercial 

department) of Royal Thai Embassy in Kuala Lumper, Qian Hu Cooperation Limited in Singapore and 

Malaysia, fishery biologists, farmers, collectors or middlemen, and export companies. The data were 

verified in terms of completeness and accuracy. Then, conclusions were drawn and analyzed before 

presented in descriptive form. Findings revealed that Thailand has an important strength in production 

that can develop ornamental fish with high quality and unique identity. The farmers also have great 

expertise in production. The abundant natural resources also result in low cost of production. On the 

other hand, weakness of Thailand is lack of country’s infrastructure, transportation and logistics system, 

as well as complication of government processes. In addition, the farmers also lack of English communication 

skills. External factors that promote ornamental industry are marketing growth and acceptance from 

consumers around the world. However, at the same time, global economic downtown has reduced 

purchasing power of the consumers. Moreover, regulatory discipline, international law, and competitive 

potential with better supporting factors and infrastructure of the countries like Singapore and Malaysia 

are also the significant external factors. All in all, this analysis of business environment factors can lead 

to the formulation of 4 strategies: SO strategy, WO strategy, ST strategy and WT strategy. These strategies 

can be used as a guideline to prepare for the development of Thailand’s ornamental fish industry to 

Thailand 4.0 under the ASEAN Economic Community.  
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1. บทนํา 

 

ประเทศไทยเปนผูสงออกปลาสวยงามลําดับที่ 6 ของโลก สรางรายไดใหกับประเทศในป พ.ศ. 2558 มูลคา 3,000

ลานบาท (ประชาชาติธุรกิจออนไลน, 2559) โดยมีประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตเปนคูแขงขันที่สําคัญ ไดแก 

ประเทศสิงคโปร ประเทศมาเลเซีย และประเทศเวียดนาม กลุมประเทศดังกลาวอยูในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community  : AEC) ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อเชื่อมโยงประเทศอาเซียนสูการเปนตลาดและฐานการผลิตรวมกัน 

(single market and production base) (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2558) สงผลใหเกิดทั้งขอไดเปรียบและ

เสียเปรียบมากนอยแตกตางกันตามศักยภาพการบริหารจัดการ ความสามารถในการแขงขัน ความพรอมดานสาธารณูปโภค

โครงสรางพื้นฐาน ขอจํากัดดานกฎหมายและขอบังคับของแตละประเทศ ซ่ึงอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทยยอมไดรับ

ผลกระทบเชนเดียวกัน จําเปนตองปรับตัวมากขึ้นหากเพิกเฉยไมมีกลไกในการปองกันจะตองเผชิญปญหาการแขงขันในตลาด

อยางรุนแรง ในขณะเดียวกันประเทศไทยมีการปรับเปล่ียนโครงสรางประเทศสูยุคไทยแลนด 4.0 ใหความสําคัญตอการพัฒนา

เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ความคิดสรางสรรคในทุกภาคสวนโดยเฉพาะอยางยิ่งภาคเกษตรกรรมที่เนนการบริหารจัดการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้น 

ทั้งระบบ ดังน้ันแนวทางที่นําไปสูเปาหมายของประเทศจําเปนอยางยิ่งตองทําการวิเคราะหส่ิงแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

เพื่อใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสอดรับกับแนวคิดไทยแลนด 4.0 รวมทั้ง 

การเตรียมความพรอมที่ดีในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของโซอุปทานอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทย 

ใหสามารถปรับตัวทั้งในเชิงรุกและเชิงรับไดอยางมีประสิทธิภาพ จากความสําคัญและสภาพปญหาที่กลาวมาแลวขางตน 

คณะผูวิจัยจึงทําการศึกษาวิจัยเรื่องศักยภาพการผลิต การตลาดปลาสวยงามในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยศึกษา

ความสามารถในการผลิตและการตลาดปลาสวยงามในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อการปรับตัวและเตรียมความพรอม

ของอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทยใหสามารถดําเนินการภายใตการแขงขันเสรีไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการพัฒนาสรางความ

เขมแข็งอยางยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงคในการวิจัย 

 

2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2.2  เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

3. เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามไทยกาวเขาสูไทยแลนด 4.0 ภายใตกรอบ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมีการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อเปนแนวทาง 

ในการสรางกรอบแนวคิดที่สอดคลองกับบริบทของอุตสาหกรรมสงออกปลาสวยงามของไทยภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) ซ่ึงเปนขอตกลงทางเศรษฐกิจรวมกันของประเทศในกลุมสมาชิก 

ทั้ง 10 ประเทศใหสามารถเคล่ือนยายสินคา บริการ การลงทุน แรงงานฝมือ และเงินทุนไดเสรีเปนการบูรณาการงานดาน 

ตาง ๆ พรอมกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการดําเนินมาตรการจนบรรลุเปาหมายในป พ.ศ. 2558  (วนิดา จรุงกิจกุล, 2556) 

กรอบขอตกลงดังกลาวจะสงผลกระทบตอปจจัยการดําเนินธุรกิจ ทั้งสภาวะอุปสงค การแขงขัน องคประกอบการดําเนินธุรกิจ

รวมถึงธุรกิจเก่ียวเน่ืองตาง ๆ ในประเทศสมาชิกและประเทศไทยเชนเดียว ดังน้ันการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

ในเวทีการคาระดับภูมิภาคและระดับโลก ประเทศไทยไดกําหนดนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติโดยการปรับเปล่ียน

โครงสรางประเทศใหขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเรียกวา ไทยแลนดในยุค 4.0 แนวทางสําคัญคือ การเพิ่มมูลคา

ใหกับสินคาโดยเฉพาะการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาทั้งภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมใหสามารถแขงขันกับประเทศอื่น ๆ ได 

(สมคิด จาตุศรีพิทักษ, 2559) รวมทั้งยกระดับความสามารถของบุคลากรไทยใหรองรับอุตสาหกรรมการผลิตและเกษตรกรรม

ในอนาคต (ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2559) สอดประสานกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรูหรือ (Knowledge-

based economy) โดยการวิจัยและพัฒนาจากทุกภาคสวนจะสะทอนกลับไปยังหวงโซคุณคา (value chain) ผลประโยชน

ทายสุดจะตกอยูกับเกษตรกรกลุมฐานรากของประเทศ (กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2559) ขณะเดียวกันการพัฒนา

ดานเกษตรไปพรอมกัน ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมของไทยตอการเปล่ียนแปลงทางภูมิรัฐศาสตรที่กําลังเกิดขึ้นดวย เชื่อวา

อาเซียนมีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหไทยสามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจและการคาในระดับภูมิภาคและนอกภูมิภาคโดยการ

เชื่อมโยงระบบโลจิสติกส และเทคโนโลยีสารสนเทศเปนพื้นฐานสําคัญ (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) จากการทบทวน

วรรณกรรมที่ผานมาพบวา การพัฒนาศักยภาพใหทันกับพลวัตรการเปล่ียนแปลงจากภายนอกมุงความสําคัญดานคุณภาพ

มาตรฐานสินคาเกษตรและการเพิ่มมูลคาจากการวิจัยและพัฒนา โดยการนําความรูทางการตลาดมาชวยสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขัน (Guenzi and Troilo, 2006) สําหรับความสามารถทางการตลาดมีความสําคัญและมีอิทธิพลตอการประสบ
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ความสําเร็จทางธุรกิจในการเขาสูตลาดตางประเทศ (Tsai and Shih, 2004) ซ่ึงประกอบดวย ความสามารถดานการผลิต  

การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ความสามารถทางดานการกําหนดราคาที่เหมาะสม ความสามารถดานชองทางการจัด

จําหนายและความสามารถในการสงเสริมการตลาด (Shamsuddoha and Ali, 2006) ขณะเดียวกันการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทางธุรกิจภายในและภายนอก โดย SWOT Analysis (กนกพัชร วงศอินทรอยู, 2555) จะทําใหทราบถึง จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนําไปสูการกําหนดกลยุทธจากแนวคิด TOWS Matrix (Thomas L. Wheelen and J. 

David Hunger, 2002 : 115) สามารถแบงออกเปน 4 ลักษณะ คือ 1) กลยุทธเชิงรุก (SO) เปนการนําจุดแข็งมาสรางโอกาส 

2) กลยุทธเชิงแกไข (WO) เปนการนําเอาโอกาสมาบรรเทาผลกระทบจากจุดออน 3) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) เปนกลยุทธ 

ในการนําจุดแข็งมาชดเชยอุปสรรคที่เกิดขึ้น และ 4) กลยุทธเชิงรับ (WT) เปนวิธีการในการบรรเทาผลกระทบจากจุดออน และ

หลีกเล่ียงอุปสรรคที่ เ กิดขึ้น และนํากลยุทธทางเลือกที่ไดมาประเมินความเหมาะสม เพื่อใชในการวางแผนงาน 

ใหมีประสิทธิภาพ ทําใหเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Zou, Fang and Zhao, 2003) และนํากลยุทธทางเลือกที่ได 

มาประเมินความเหมาะสม เพื่อใชในการวางแผนงานใหมีประสิทธิภาพ ทําใหเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 

4. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ(action research) โดยเก็บรวบรวมขอมูล

ปฐมภูมิและขอมูล ทุติยภูมิ ขอมูลปฐมภมิูมาจากการสัมภาษณเจาะลึก และการสนทนากลุมยอย ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ

เจาะลึก จํานวน 10 คน ไดแก ผูอํานวยการกองพัฒนาเพาะเล้ียงสัตวนํ้า ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสัตวนํ้าสวยงามและพันธุไม

นํ้า อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝายพาณิชย)สถานทูตไทย ณ กรุงกัวลาลัมเปอร บริษัทเฉี่ยนหวู ประเทศสิงคโปร และประเทศ

มาเลเซีย นักวิชาการประมง สวนการจัดสนทนากลุมยอยผูที่เก่ียวของ จํานวน 20 คน  ไดแก เกษตรกรผูเพาะเล้ียงปลา

สวยงาม ผูรวบรวมหรือพอคาคนกลาง  ชมรมผูสงออกปลาสวยงาม ประเด็นในการสัมภาษณเจาะลึกและการสนทนากลุมยอย

เก่ียวกับแนวโนมและทิศทาง การแขงขันในอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประชาคมเขตเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และประเทศ

ไทย การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของประชาคมเขตเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และประเทศไทย 

 

5. ผลการการวิจัย 

 

จากการวิเคราะหอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทยที่ไดจากผูใหขอมูล จํานวน 30 คน พบวาการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทางธุรกิจภายในและภายนอก โดย SWOT Analysis มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

จุดแข็ง S-Strengths 

S1 ปลาสวยงามมีความหลากหลายเปนเอกลักษณเฉพาะ

คุณภาพสูง ผลมาจากความอุดมสมบูรณทางชีวภาพ 

S2 ผูเพาะเล้ียงปลาสวยงามมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา

สายพันธุใหม ฟารมไดรับการรับรองมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

ที่สามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางตอเน่ือง 

S3 ตนทุนในการผลิตต่ํา เชน ที่ดิน แรงงาน ปจจัยในการผลิต 

S4 ผูสงออกมีศักยภาพในการสงออกสูง มีความเชี่ยวชาญ 

ในการจําหนายและหลากหลายชองทาง  

จุดออน W-Weakness 

W1 ขั้นตอนพิธีการศุลกากร และการขอใบรับรองจาก

หนวยงานภาครัฐเพื่อการสงออก มีขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน

และใชระยะเวลานานในการติดตอประสานงาน 

W2 ระบบการขนสงและโลจิสติกสของประเทศขาด 

การเชื่อมตอระหวางกัน ตนทุนคาขนสงและโลจิสติกสสูง 

W3 ตองพึ่งพิงการสงออกโดยผานประเทศสิงคโปร 

W4 ทักษะและความสามารถในการส่ือสารดานภาษาอังกฤษ

นอย ทั้งดานการพูด อาน การเขียน  

W5 ขาดการเชื่อมโยงในการทํางานระหวางหนวยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน ภาครัฐมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุน 
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ไมชัดเจน ไมสามารถนําไปใชในการพัฒนาในทางปฏิบัติ 

ไดจริง 

W6 กลุมผูเพาะเล้ียงสวนมากจะเปนรายยอยซ่ึงทําใหขาด

อํานาจในการตอรอง ขาดการรวมกลุม งบลงทุนมีจํากัด 

W7 บริษัทผูสงออกและคนกลางมีนอยราย สงผลทําใหเกิด

การผูกขาดทางการตลาดสามารถกําหนดราคาซ้ือขาย 

จากเกษตรกรในราคาที่ต่ํา 

โอกาส O-Opportunities 

O1 การขยายตัวของตลาดปลาสวยงามมีมูลคาเพิ่มขึ้นทุกป 

เน่ืองจากไดรับความนิยมจากผูบริโภคเปนสัตวเล้ียงภายใน

บาน เพื่อความพักผอนหยอนใจ 

O2 ตลาดปลาสวยงามมีการแขงขันที่ไมรุนแรง เน่ืองจาก

ผูผลิตที่มีศักยภาพในการผลิตปลาที่มีคุณภาพสูงมีนอยราย 

O3 ผูบริโภคใหการยอมรับและเชื่อถือในคุณภาพปลา

สวยงามจากประเทศไทย 

อุปสรรค T-Threats 

T1 กฎหมาย และมาตรการการควบคุมการสงออก และ 

การนําเขาของประเทศคูคามีความเขมงวด 

T2 สภาพเศรษฐกิจโลกและประเทศคูคา เชน สหภาพยุโรป 

สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน ประสบปญหาทางเศรษฐกิจตกต่ํา 

T3 สภาพภูมิอากาศในปจจุบันมีความแปรปรวน เชน ปญหา

เอลนินโญ – ลานีญา สงผลตอการเพาะเล้ียงปลาสวยงาม 

T4 ประเทศคูแขงขันสามารถพัฒนาสายพันธุปลาสวยงาม

ประเภทเดียวกันกับที่ประเทศมาเลเ ซียสงออกไดอยาง 

มีคุณภาพเทียบเทากับของประเทศไทย 

T5 การเปดการคาเสรีอาเซียนสงเสริมใหผูประกอบการธุรกิจ

ปลาสวยงามในกลุมประเทศอาเซียน เชน สิงคโปร มาเลเซีย 

สามารถยายฐานการผลิตมายังประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 

 

6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 

จากผลการศึกษาศักยภาพการผลิตและการตลาดของอุตสาหกรรมปลาสวยงามในประเทศไทย โดยทําการสัมภาษณ

และการจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเก่ียวของในอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย โดยประเด็นในการวิเคราะห

ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามไทย เน่ืองจากปจจุบัน 

ทุกประเทศบนโลกมีการเชื่อมตอกันอยางไรพรมแดนในทุกมิติ ทั้งความรวมมือทางเศรษฐกิจการคา การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน ในอีกมุมหน่ึงยอมเกิดการแขงขันกันสูงขึ้นเรื่อย ดวยเหตุผลประการหลังน้ีเองหลายประเทศจึงจําเปนตองปรับตัวสู 

การพัฒนาในยุคอุตสาหกรรม 4.0 เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองในการแขงขันกับประเทศอ่ืน ประเทศไทยก็เชนเดียวกันที่ตอง

ปฏิรูปโครงสรางทางเศรษฐกิจที่เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาชวยพัฒนาโดยที่ภาคเกษตรยังคงเปนแกนหลัก 

แตจะเปล่ียนการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสูการเกษตรสมัยใหมโดยสรางเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และสนับสนุน 

ใหเกษตรกรเปนผูประกอบการมากขึ้น  ดังน้ันประเทศไทยจึงตองทําการคนหารูปแบบการขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ยุค 4.0 ที่จะสรางความม่ังคั่งอยางยั่งยืนใหกับประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 จากการวิเคราะหเศรษฐกิจประเทศไทยในชวง  

10 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2550-2560) เศรษฐกิจไทยมีการเติบโตเพียงรอยละ 3-4 ตอป สอดคลองกับการจัดอันดับความสามารถ

ในการแขงขันโดย World Economic Forum โดยใหประเทศไทยอยูในอันดับที่ 32 ของโลก ซ่ึงต่ํากวา ประเทศสิงคโปรและ

ประเทศมาเลเซีย (ประเทศไทย 4.0 ยกระดับศักยภาพประเทศ, 2559) สําหรับในอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทยไดมีการ

วิเคราะหความสามารถทางการแขงขันพบวา ระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทยมีความ
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ไดเปรียบเหนือประเทศคูแขงขันในภูมิภาคอาเซียน เชน ประเทศสิงคโปร และประเทศมาเซียนที่เปนคูแขงขันโดยตรง วัดจาก

การวิเคราะหจุดแข็งไทยในดานศักยภาพภาพการผลิตที่มีคุณภาพ มีความหลากหลายทางชีวภาพ และปจจัยทางดาน

ภูมิศาสตรที่สงเสริมสนับสนุนทําใหตนทุนในการผลิตต่ํากวา หากแตประเทศไทยก็มีประเด็นที่เปนจุดออนที่สําคัญดานปจจัย

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของยังกีดขวางการพัฒนา อีกทั้งความไมพรอมในดาน

การเชื่อมโยงระบบขนสงและโลจิสติกส สงผลทําใหตนทุนคาขนสงที่สูง ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคจากประเทศคูแขงขัน 

มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่สูงกวาดานระบบโครงสรางพื้นฐาน การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ความทันสมัย

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ันหลังจากทราบถึงปจจัยที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม 

ปลาสวยงามของประเทศไทยแลว ผูวิจัยไดจัดทําการวิเคราะหกําหนดกลยุทธตามแนวคิดทฤษฏี TOWS matrix ผลการ

วิเคราะหพบวา ประเทศไทยควรที่จะมุงเนนกลยุทธเชิงรุกเปนสําคัญสอดรับกับกลยุทธเชิงแกไขเพื่อสรางความเขมแข็ง 

จากภายในประเทศกอน และคอยสงเสริมกลยุทธเชิงปองกันและเชิงรับเพื่อขับเคล่ือนสูภายนอกเปนไปตามแนวทางการพัฒนา

ประเทศไทย 4.0 โดยมีรายละเอียดแสดงในภาพที่ 1 

 

 ปจจัยภายใน 

การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength : S) 

WS : 0.299 

ปจจัยภายใน 

การวิเคราะหจุดออน (Weakness  : W) 

WW : 0.268 

ปจจัยภายนอก 

การวิเคราะหโอกาส           

(Opportunities : O) 

WO : 0.480 

 

                  กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

SO1- การพัฒนาตลาดปลาสวยงามไทยใหเปน 

CLMV Connector และ Gateway to ASEAN 

(S1/S2/S3/S4/O1/O2/O3) 

SO2- การพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ  

สรางแบรนดของชาติ (National Brand) ภายใต

ชื่อ “Thailand Ornamental Fish”  

(S1/S2/S3/S4/S5/O1/O3) 

SO3- พัฒนาชองทางการจัดจําหนายและ

ประชาสัมพันธที่มีศักยภาพ เชน Online 

Marketing, Social Media,  เปนตน 

(S1/S4/S5/O1/O2/O3) 

                  กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 

WO1- ปรับปรุงขั้นตอนวิธีการดานพิธีการ

ศุลกากรและการสงออกใหเปนแบบ One Stop 

Service โดยนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (W1/W3/O1/O3) 

WO2- เพิ่มประสิทธิภาพดานการขนสง และ 

โลจิสติกสเพื่อลดตนทุนในการขนสงและการผลิต 

(W2/W3/O1/O2/O3) 

WO3- บูรณาการความรวมมือระหวางภาครัฐ

และเอกชน โดยรัฐวางนโยบายที่เปนรูปธรรม

และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  

(W5/W6/W7/O1/O2/O3) 

WO4- สงเสริมการรวมกลุมของผูเพาะเล้ียง  

เพื่อสรางอํานาจในการตอรองพัฒนาเปนผู

สงออกโดยตรง (W6/W7/O1/O2/O3) 

WO5- สงเสริมทักษะดานการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีใหกับทุกภาคสวน 

ในอุตสาหกรรมปลาสวยงาม (W4/O1/O2/O3) 

ปจจัยภายนอก 

การวิเคราะหอุปสรรค 

(Threats : T) 

WT : 0.180 

                 กลยุทธเชงิปองกัน (ST 

Strategy) 

ST1- สรางพันธมิตรทางธุรกิจ (Business 

Alliance) ในตลาดตางประเทศ 

                 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

WT1- ฝกอบรมผูที่มีสวนเก่ียวของใน

อุตสาหกรรมเก่ียวกับกระบวนการขั้นตอนการ

สงออกและพิธีการศุลกากร กฎหมาย ขอบังคับ

W : 0.089 W : 0.077 

W : 0.069  W : 0.045 
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 (S2/S4/S5/T4/T5) 

ST2- พัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย 

(S1/S2/S3/T2/T3) 

ระหวางประเทศ 

(T1/T5/W1/W5) 

WT2- บริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพทั้ง

ดานการผลิต การขนสงและโลจิสติกส 

(T5/W4/W6/W7) 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห TOWS matrix 

 

จากการวิเคราะห TOWS matrix สามารถกําหนดกลยุทธแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย 

ได 4 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ ซ่ึงกลยุทธดังกลาวมีความ

สอดคลองกับแนวคิดประเทศไทย 4.0 ที่มีวัตถุประสงคสําคัญ 2 ดาน คือ วัตถุประสงคดานที่ 1) การสรางความเขมแข็ง 

จากภายในที่สามารถใชกลยุทธเชิงรุกที่เกิดจากปจจัยภายในประเทศ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑปลาสวยงามที่เปนเอกลักษณ 

สรางแบรนดของชาติ การพัฒนาชองทางการจัดจําหนายและประชาสัมพันธที่มีศักยภาพ เชน Online Marketing, Social 

Media,  เปนตน การพัฒนาตลาดปลาสวยงามไทยใหเปนศูนยกลางของภูมิภาค (CLMV Connector และ Gateway to 

ASEAN) และใชรวมกับกลยุทธเชิงแกไขโดยการปรับปรุงขั้นตอนวิธีการดานพิธีการศุลกากรและการสงออกใหเปนแบบ  

One Stop Service โดยนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการ การเชื่อมโยงการบริหารจัดการระบบขนสงและโลจิสติกส  

เพื่อลดตนทุนรวมกับการบูรณาการความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน โดยรัฐวางนโยบายที่เปนรูปธรรมและสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง สงเสริมการรวมกลุมของผูเพาะเล้ียงเพื่อสรางอํานาจในการตอรองพัฒนาเปนผูสงออกโดยตรง สงเสริม

ทักษะดานการส่ือสารภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีใหกับทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมปลาสวยงาม ซ่ึงกลยุทธเชิงรุกและกลยุทธ

เชิงแกไขที่ไดจากการวิเคราะห TOWS Matrix มีความสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกันกับกลไกขับเคล่ือนไทยแลนด 4.0  

ที่มุงสรางความเขมแข็งจากภายในใชกลไกในการขับเคล่ือน 3 ปจจัย ประกอบดวย 1) การยกระดับนวัตกรรม 2) การสราง

สังคมที่มีจิตวิญญาณของความเปนผูประกอบการ 3) การสรางความเขมแข็งของชุมชนและเครือขาย ซ่ึงทั้ง 3 ปจจัยน้ี 

ตองขับเคล่ือนไปพรอม ๆ กันจะทําใหเกิดความเขมแข็งในระดับฐานรากหรือชุมชน วัตถุประสงคดานที่ 2) เม่ือภายในประเทศ

เขมแข็งแลวก็ตองเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก โดยพิจารณาวิเคราะหปจจัยภายนอกใชกลยุทธเชิงปองกัน  

โดยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจในตลาดตางประเทศ การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนในอุตสาหกรรม

ปลาสวยงามของประเทศไทยใชรวมกับกลยุทธเชิงรับ มุงการฝกอบรมผูที่มีสวนเก่ียวของในอุตสาหกรรมเก่ียวกับกระบวนการ

ขั้นตอนการสงออกและพิธีการศุลกากร กฎหมาย ขอบังคับระหวางประเทศ บริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพทั ้งดาน 

การผลิต การขนสงและโลจิสติกส การเชื่อมโยงภายนอกเปนส่ิงที่ตองดําเนินควบคูกันไปกับเศรษฐกิจในประเทศ เม่ือเชื่อมโยง

กันแนวคิดการสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากจะกอใหเกิดการเติมเต็มพลังในทองถิ่นผานการคาและการลงทุน 

ในทองถิ่น การจางงานในทองถิ่น และนําไปสูความเปนเจาของคนในทองถิ่นขยายสูภูมิภาคและระดับโลกเขาดวยกัน   

สรุปแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย โดยการใชปรับกลยุทธทั้ง 4 ใหเปนแนวนโยบาย 

การปฏิบัติเปนแผนงานทั้งหมด 3 ระยะ คือ ยุทธศาสตรระยะส้ัน ยุทธศาสตรระยะกลาง และยุทธศาสตรระยะยาว โดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี 

            - แผนยุทธศาสตรระยะส้ัน เปนแผนงานระยะเวลา 1-2 ป ที่มุงการเห็นผลเชิงประจักษที่รวดเร็ว จึงควรใชกลยุทธ

เชิงรุก โดยสงเสริมจุดแข็งและสรางโอกาสทางธุรกิจมีมาตรการที่สําคัญ การพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณ สรางแบรนด

ของชาติ (National Brand) ภายใตชื่อ “Thailand Ornamental Fish” การพัฒนาตลาดปลาสวยงามไทยใหเปน CLMV 

Connector และ Gateway to ASEAN พัฒนาชองทางการจัดจําหนายและประชาสัมพันธที่มีศักยภาพ เชน Online 

Marketing, Social Media เปนตน จัดตั้งหนวยงาน รวมทั้งเกษตรกร ภาคธุรกิจและภาครัฐที่ดูแลโดยตรง ทั้งดานการพัฒนา

ตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ พัฒนาชองทางการจัดจําหนาย และการพัฒนาการสงเสริมการตลาดแบบครบวงจร ดวยการ 
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บูรณาการกลยุทธที่กลาวมาขางตน จะสงผลใหเกิดการสรางรายไดที่เพิ่มขึ้นอยางชัดเจนและสามารถขยายสวนแบง 

ทางการตลาดทั้งในระดับภูมิภาค และระดับโลกอยางรวดเร็ว 

- แผนยุทธศาสตรระยะกลาง และระยะยาว มาตรการที่สําคัญมุงแกไขจุดออนและหลีกเล่ียงขอจํากัดหา 

แนวทางแกไขที่กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิภายในระยะกลาง ใชเวลา 3-5 ป โดยนโยบายแผนพัฒนาชาติไทยแลนด 4.0 เนนการสราง

ศักยภาพและโอกาสที่เปนรูปธรรม เชน การเปล่ียนแปลงเกษตรกรแบบดั้งเดิมใหเปนการเกษตรแมนยําสูง (Precision 

Farming) ลดความเส่ียง ความผิดพลาดที่กอใหเกิดการสูญเสีย ลดขั้นตอนการทํางานที่ไมเกิดประโยชนและการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการเขามาชวยในภาคเกษตร ซ่ึงตรงกับแนวทางการพัฒนากลยุทธเชิงแกไขที่มุงเนนการลดขั้นตอนวิธีการ 

ที่ยุงยากซับซอน บูรณาการความรวมมือของหนวยงานภาครัฐควรปรับมาใชระบบแบบครบวงจร (one stop service)  

นําเทคโนโลยีมาชวยสนับสนุนการทํางาน ลดตนทุนดานการขนสงและโลจิสติกส ยุทธศาสตรระยะยาวในการพัฒนาประเทศ    

20 ป ตองการขับเคล่ือนไปสูการเปนประเทศที่ม่ังคั่งและยั่งยืนอยางเปนรูปธรรมที่มีการผลักดันการปฏิรูปการวิจัยและ 

การพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับการกําหนดกลยุทธเชิ งปองกันที่ เสนอแนวทางให มีการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวน 

ในอุตสาหกรรมปลาสวยงามของประเทศไทย รวมทั้งกลยุทธเชิงรับที่มุงสรางทรัพยากรมนุษยในภาพรวมที่มีคุณภาพ โดยการ

สงเสริมการรวมกลุมของเกษตรเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน การสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมดานเทคโนโลยีและ

ภาษาอังกฤษจะทําใหประเทศไทยกาวเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยางภาคภูมิและแข็งแกรงอยางยั่งยืน 

 

7. ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามไทยเพื่อกาวเขาสูไทยแลนด 4.0 ภายใตกรอบประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายของหนวยงานภาครัฐ การสงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนและ

เกษตรกรในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในการสงออกรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ 1) เขาใจ

เสนทางธุรกิจตั้งแตตนนํ้า(วัตถุดิบ)จนถึงปลายนํ้า(ผูใช)  2) ใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด 3) สรางความรวมมือกับ

ทุกฝาย 4) การเพิ่มทักษะของบุคลากร 5) การเขาถึงและเขาใจลูกคามากขึ้น 6) ความรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรม ความทายและแรงขับเคล่ือนที่สําคัญของอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย คือ ระยะเวลาในกระบวนการผลิตสั้น

ลงดวยวงจรนวัตกรรมที่ส้ันลง แตสินคามีความซับซอนมากขึ้นและปริมาณขอมูลที่เพิ่มมากขึ้น มีความยืดหยุนเพิ่มขึ้น ดวยการ

ผลิตสินคาที่มีความคุณภาพเปนอัตลักษณสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับในระดับโลกและการพัฒนาขีดความสามารถทางการ

แขงขันสูงอยางม่ังคงและยั่งยืนสําหรับประเทศไทยสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและระดับโลกตอไป  ขอเสนอแนะการวิจัยใน

อนาคตเปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพโดยใชระบบพาณิชยอิเล็คทรอนิกสสําหรับอุตสาหกรรมปลาสวยงามของไทย 
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