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บทคัดยอ  
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออก

ในจังหวัดนครปฐมใหเปนไปตามมาตรฐานของ GAP ใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก 

ดวยแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสรางกับกลุมผูใหขอมูลที่สําคัญจํานวน 8 ราย วิเคราะหขอมูลดวยการพรรณาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษาและนําเสนอผลการศึกษา พบวา แนวทางในการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออก

ในจังหวัดนครปฐม เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามตองนําทฤษฎี PDCA และ 4M,s มาใช เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหเปนไป

ตามมาตรฐาน GAP กลาวคือ เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามมีความคิดเห็นวาการวางแผนกอนการปฏิบัติงานจะทําใหเกิดความ

พรอมเม่ือไดปฏิบัติงานจริง การวางแผนศึกษาขอมูล วิธีการจะนําไปสูเปาหมายที่ไดกําหนดไว ซ่ึงมีความสัมพันธกับหลักเกณฑ

มาตรฐาน GAP ของกรมประมง และเม่ือฟารมไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP สงผลใหเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามมีความ

พรอมในการสงออก มาตรฐานและหลักเกณฑสําหรับกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลิตภัณฑประมงทําใหเกษตรกรสามารถ

สงออกกุงกามกรามภายใตมาตรฐานการสงออกสินคาประมง 
 

คําสําคัญ: การเตรียมความพรอม  เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกราม  มาตรฐาน GAP  การสงออก  
 

Abstract 
 

The objective of this research were to study guideline for preparation of Giant Freshwater Prawn 

Farmer’s Readiness in Nakhon Pathom accordance with GAP standards province. This research used 

qualitative research. The research found that the Development of Giant Freshwater Prawn Farmer’s 

Readiness for Exporting in Nakhon Pathom. The findings of this research were as follows should use PDCA 

and 4M,s theory for GAP standards. Farmers had opinions that pre-operational planning will be ready 

when the actual work is done. Planning information method will lead to the goal set. This was related 

to the GAP standard and when the farm was certified. GAP had resulted for ready to export, standards and 

guidelines for production processes, productivity and fishery products that make it possible for farmers to 

export under export standards for fishery products. 
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1. บทนํา 
 

 ประเทศไทยเปนผูนําในการสงออกกุงยาวนานกวา 30 ป ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมกุงไทยประสบความสําเร็จ

ในการปรับตัวเปนอยางดี สถานการณการผลิต ป 2559 ประมาณการผลผลิตกุงกามกรามที่ไดจากการเพาะเล้ียงมีปริมาณ 

17,000 ตัน และมูลคา 5,440 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2558 ปริมาณลดลงรอยละ 1.45 และมูลคาเพิ่มขึ้นรอยละ 8.76 

สําหรับพื้นที่เล้ียงกุงกามกรามทั่วประเทศประมาณ 85,000 ไร โดยมีแหลงเล้ียงที่สําคัญอยูในพื้นที่ภาคกลาง ไดแก จังหวัด

ราชบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม (กรมประมง, 2559) กุงกามกรามหรือกุงแมนํ้าหรือกุงหลวงเปนกุงนํ้าจืดขนาด

ใหญที่คนไทยรูจักกันดีเพราะเปนกุงทองถิ่นแถบเอเชียใตถึงตะวันออกเฉียงใต และมีการเพาะเล้ียงมาอยางยาวนาน แต

เน่ืองจากตลาดกุงกามกรามมีลักษณะเฉพาะตัวอยูที่ขายตามเพศ อายุ โครงราง ขนาด และอ่ืน ๆ จึงมีขอจํากัดในการจัดการ

เล้ียงเชิงอุตสาหกรรมประกอบกับการเล้ียงกุงกามกรามตองใชพื้นที่ในเขตเกษตรกรรมนํ้าจืดซ่ึงมีการทําเกษตรอ่ืนหลากหลาย

อยูแลวและผลตอบแทนโดยเฉล่ียไมสูงเม่ือเทียบกับกุงกุลาดํา (ทั้งขั้นตอนการผลิตและการตลาด) และไดเกิดอุปสรรคบอยครั้ง

สงผลใหเกิดการชะงกัในกระบวนการพัฒนาตอเน่ือง ทั้งน้ีปจจุบันภาวะที่ "กุง" ไดเปนสัตวเศรษฐกิจของโลกดวยมูลคาตลาด

จากตนทางถึงผูบริโภครวมกวา 1.3 ลานลานบาท อีกทั้งประชากรโลกนิยมบริโภคสัตวนํ้าเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองและมีตลาด

ผูบริโภคกุงหลากหลายสายพันธุ ประเทศผูผลิตกุงสงออกจึงแสวงหาและศึกษาวิจัยการผลิตกุงสายพันธุตาง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจมากขึ้น กุงกามกรามในฐานะกุงนํ้าจืดตัวเดนของภูมิภาคเอเชียใตเปนสายพันธุหน่ึงที่ไดรับความสนใจเพิ่มขึ้นเปน

ลําดับถึงปจจุบัน อินเดีย บังคลาเทศ ไดเริ่มผลิตสงออกอยางเปนรูปธรรมระดับหน่ึงและไทยก็เริ่มมีผูสนใจในกุงตัวน้ีมากขึ้น 

ธุรกิจผลิตเชิงพัฒนาการเพื่อการสงออกโดยเปาหมายเพื่อเสริม "กุงไทย" ใหมีความแข็งแกรงและกอผลประโยชนแก  "คนไทย" 

อยางตอเน่ืองและยั่งยืนสามารถรวมพัฒนา ผลิตกุงกามกรามเพื่อการสงออกอยางเปนระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ (นิตยสาร

เพื่อนกุง, 2545) ดานการสงออกผูสงออกไทยมีประสบการณยาวนานและมีเครือขายดานการตลาดที่เขมแข็งในตลาดประเทศ

คูคามีการกําหนดมาตรการที่มิใชภาษีอาทิ ปญหาดานมาตรฐานการเพาะเล้ียง การตรวจสอบสารตกคางและวัตถุเจือปน การ

อางถึงการทุมตลาดสินคากุง การโจมตีจากองคกรอ่ืน ๆ ในประเด็นการเพาะเล้ียงกุงที่ ทําลายส่ิงแวดลอม  การใชแรงงานเด็ก 

แรงงานตางดาวที่เปนอุปสรรคของการสงออกสินคาดังน้ัน เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกราม  จึงจําเปนตองมีความพรอมในการที่

จะพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2559) นอกจากน้ันในจังหวัด

นครปฐมกระแสการบริโภคสินคาเกษตรชีวภาพเปนที่ตองการของตลาดและผูบริโภคทําใหเกิดการผลิตกุงกามกรามที่ถูกตอง

ตามมาตรฐาน GAP ในจังหวัดนครปฐมมีจํานวนฟารมในปริมาณนอยที่ไดรับการรับรอง เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาและสามารถ

ทําสัญญาคาขายกับตางประเทศไดจังหวัดนครปฐม นับเปนอีกจังหวัดหน่ึงที่มีสภาพพื้นที่มีความเหมาะสมทั้งทางดานการ

คมนาคมและระบบชลประทาน ในปจจุบันมีพื้นที่การเล้ียงมากกวา 50,000 ไร  แตผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการ

เน่ืองจากมาตรฐานการรับรอง GAP (Good Agriculture Practices: GAP) ของกรมประมงและเกษตรกรประสบปญหาเรื่อง

ลูกพันธุกุงมีจํานวนจํากัด (สํานักงานประมงจังหวัดนครปฐม, 2557) เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามยังขาดความพรอมในดาน

ตาง ๆ ทั้งดานระบบการเล้ียงยังไมไดยื่นขออนุญาตและจดทะเบียนเปนผูมีอาชีพในการประมง (Good Agriculture 

Practices: GAP) ของกรมประมง ซ่ึงเปนมาตรฐานและหลักเกณฑสําหรับกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลิตภัณฑประมงทํา

ใหเกษตรกรไมสามารถสงออกกุงกามกรามได เน่ืองจากไมผานเกณฑมาตรฐานการสงออก ปญหาของจังหวัดนครปฐมก็

เชนเดียวกับผูสงออกไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องมาตรฐาน ผูวิจัยจึงจําเปนตองศึกษาแนวทางการ  เตรียมความพรอมของ

เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหเปนไปตามมาตรฐานของ GAP 

 ดวยเหตุน้ีจึงไดทําการศึกษาแนวทางในการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออกใน

จังหวัดนครปฐมเพื่อเตรียมความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหไดคุณภาพตามมาตรฐานของการสงออกจนนําไปสู

การพัฒนาฟารมเล้ียงใหเขาสูระบบการเพาะเล้ียงกุงที่ดีตามมาตรฐาน GAP ตอไป (กรมการคาภายใน, 2559) 
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2. วัตถุประสงคในการวิจัย 
 

 เพื่อศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหเปนไปตามมาตรฐานของ GAP ใน

จังหวัดนครปฐม 

 

3. สมมุติฐานการวิจัย  
 

 เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามที่ใชทฤษฎี PDCA และ 4M,s เปนการเตรียมความพรอมใหเปนไปตามมาตรฐาน GAP 

 

4. เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออกใน

จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวของเพื่อเปนแนวทางในการสรางกรอบ

แนวคิดที่สอดคลองกับการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออก ประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิง

ภูมิศาสตรในการเล้ียงกุง ทักษะของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามสูงกวาจึงมีความเสียหายนอยกวาหรือแกไขปญหาไดรวดเร็ว

กวาและมีโรงงานแปรรูปเทคโนโลยีสูง ภาพลักษณของประเทศไทยเปนประเทศที่ มีแหลงผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และ        

ความปลอดภัยสูง เน่ืองจากไมมีการรายงานการตรวจสอบพบสารเคมีตองหามเกินคามาตรฐานที่กําหนด สงผลใหสินคากุง  

แปรรูปเปนสินคาที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบในการแขงขันทุกตลาดสงออกที่สําคัญ(กรมประมง, 2559) 

 การจดทะเบียนตามมาตรฐาน GAP คือ การที่เกษตรกรสามารถจดทะเบียนการเล้ียงกุงกามกรามตามมาตรฐาน  

การปฏิบัติทางการเพาะเล้ียงสัตวนํ้าที่ดีสําหรับฟารมเล้ียงกุงกามกราม (มกษ.7423-2554) โดยมีเกณฑกําหนดสินคามาตรฐาน

ดังน้ี 1) สถานที่ที่เหมาะสมตามหลักวิชาการ ชวยลดผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดขึ้นคํานึงถึงกฎหมายหรือระเบียบขอกําหนด      

ในการใชพื้นที่ 2) การจัดการเปนส่ิงสําคัญที่ทําใหการเล้ียงกุงประสบความสําเร็จไดผลิตผลที่มีคุณภาพและปลอดภัยตอ

ผูบริโภค เกษตรกรสามารถปฏิบัติไดดีเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ฤดูกาลที่เล้ียง ระยะเวลาในการเล้ียงจะทําใหกุงมีปญหานอย  

3) ปจจัยการผลิตหรือสวนประกอบตาง ๆ ที่ใชในการผลิต เชน ลูกพันธุกุง อาหารกุง อาหารเสริมวิตามินโพรไบโอติก ยาสัตว 

ปูนขาว เกลือและสารเคมี 4) การดูแลสุขภาพกุง ควรเตรียมบอเล้ียง อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชอยางถูกวิธี เกษตรกรผู

เล้ียงกุงควรสุมตรวจสุขภาพกุงอยางสมํ่าเสมอ 5) สุขลักษณะฟารม การจัดการดานสุขลักษณะในฟารมกุงเปนการปองกันหรือ

ลดการปนเปอนจากจุลินทรีย 6) การจับกุงและการดูแลหลังการจับกุง เกษตรกรผูเล้ียงตองมีหนังสือกํากับการจําหนายกุง มี

การดูแลรักษาผลผลิตกุงอยางถูกสุขลักษณะ 7) ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม ตั้งฟารมไมควรกีดขวางทางสัญจร 

ใชแรงงานที่ถูกตองตามกฎหมาย นํ้าทิ้งจากบอเล้ียงกอนปลอยสูแหลงนํ้าอ่ืน ๆ ตองเปนไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 8) 

การบันทึกขอมูล เกษตรกรควรบันทึกขอมูลสําคัญ ไดแก การใหอาหาร การใชยาและสารเคมีตาง ๆ การวิเคราะหคุณภาพนํ้า     

ผลการตรวจสุขภาพกุง (สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ, 2553) ซ่ึงมาตรฐาน GAP มีความสําคัญตอการ

สงออกไปสูตลาดตางประเทศ การนําแนวคิด PDCA มาดําเนินงานใหเปนไปอยางมีระบบโดยมีเปาหมายใหเกิดการพัฒนา

อยางตอเน่ืองเครื่องมือที่ใชในการจัดการคุณภาพประกอบไปดวย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การ

ตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุงใหเหมาะสม (Action) (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2558 ) หลักการวิเคราะห 4M,s เปน

แผนผังที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางปญหากับสาเหตุทั้งหมดที่เปนไปไดที่อาจจะกอใหเกิดปญหา รวมทั้งสามารถวาง

แผนการใชงาน ติดตามและวัดผลการใชงาน และปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีใชงานใหดีขึ้น กรณีที่ผลการใชงานน้ันไมเปนไป

ตามที่วางแผนไว เน่ืองจากผลของการใชทรัพยากรไมถูกวิธียอมสงผลกระทบถึง“ตนทุน” ซ่ึงอาจทําใหผลกําไรลดลงหรือบาง

โครงการอาจถึงขั้นขาดทุน สงผลกระทบถึงระยะเวลาซ่ึงอาจทําใหโครงการแลวเสร็จลาชาจากการวางแผนไมละเอียด หรือใช

ทรัพยากรเกินกวากําหนดทําใหตองใชเวลาในการหาทรัพยากรน้ันมาเพิ่ม รวมทั้งสงผลถึงคุณภาพของงาน ถาใชวัสดุผิด
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ประเภท ใชคนไมถูกกับงาน หรือวิธีขั้นตอนไมถูกตอง ซ่ึงความรูและความเขาใจดังกลาวจะชวยใหกระบวนการวางแผนและ

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น (วีระพันธ เกษสังข, 2558) กรมประมงมีแผนจะกําหนดใหกุงเปนสัตวควบคุม ซ่ึงไดมี

การแบงเกษตรกรผูเล้ียงกุงออกเปน 3 กลุมตามขนาดของฟารม ไดแก ขนาดใหญพื้นที่มากกวา 50 ไร ขนาดกลางพื้นที่ 10 - 

50 ไร และขนาดเล็กพื้นที่นอยกวา 10 ไร (กรมประมง, 2559) คูมือการปฏิบัติตรวจสอบประเมินมาตรฐานฟารมเพราะเล้ียง

สัตวนํ้าจืด ตรวจสอบคุณภาพและสินคาและรับรองคุณภาพกอนการสงออก (สํานักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2555)

การจัดการฟารมเพาะเล้ียงสัตวน้ํา หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหกิจการของฟารมดังกลาวบังเกิดผลสําเร็จ และพัฒนาไป

อยางมีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอน ไดแก การวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไขปญหา

และอุปสรรคตาง ๆ การจัดการที่ดีน้ัน นอกจากจะตองเริ่มตนดวยการวางแผนที่ดีแลว จําเปนจะตองใชดุลพินิจในการใช

ทรัพยากรทุกอยางรวมทั้งบุคลากร ตลอดจนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อทํากําไรหรือหารายไดใหไดสูงสุด 

นอกจากน้ีจะตองหาทางลดตนทุนการผลิตเพื่อสามารถแขงขันในเชิงการคากับผูอ่ืนในดานตลาดได (ไทยเกษตรศาสตร, 2556) 

 กาญจนา ทองนวล (2556) การเตรียมความพรอมเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกราม การศึกษาศักยภาพการคาระหวาง

ประเทศของไทยกับอาเซียน ไทยมีแนวโนมการนําเขาและสงออกในภูมิภาคตะวันออกเฉียงใตเพิ่มขึ้นสาเหตุมากจาก          

ภูมิประเทศใกลกับประเทศไทยมากกวาประเทศนอกภูมิประเทศสามารถลดตนทุนในการผลิต 

 นพคุณ ภักดีณรงค (2558) ปจจัยในการเพาะเล้ียงกุงกามกรามในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปจจัยที่มีผลใน     

การเล้ียงกุง คือ ปจจัยพื้นฐานดานสาธารณูปโภค เชน ไฟฟาประปา ถนน บอเล้ียง เครื่องมืออุปกรณการเล้ียงและพื้นดิน    

การออกแบบการไหลของนํ้า การวางแนวบอ ตองมีแหลงนํ้าใชตลอด 

 พนัสดา ไชยพันธุ (2555) ผลกระทบของการจัดการฟารมตามมาตรฐาน GAP ที่มีตอการดําเนินงานของฟารมเล้ียง

กุงกามกรามในจังหวัดกาฬสินธุ ทําใหเกษตรกรจะตองพัฒนากระบวนการจัดการฟารมตามมาตรฐาน GAP และกระบวนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ทั้งในดานการวางแผน การสงเสริมการดําเนินงานใหมีประโยชนสูงสุด 

 

5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 5.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามที่จดทะเบียนเปนผูประกอบอาชีพในการประมง 

(Good Agriculture Practices: GAP) ในจังหวัดนครปฐมประจําปงบประมาณ 2559 จํานวน 33 ฟารม (สํานักงานมาตรฐาน

สินคาเกษตรแหงชาติ, 2559) 

5.2 ผูใหขอมูลหลัก ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามที่จด

ทะเบียนเปนผูประกอบอาชีพในการประมง (Good Agriculture Practices: GAP) ในจังหวัดนครปฐม ที่เปนฟารมเล้ียงอยาง

เดียว     มีขนาดเน้ือที่ 20 - 50 ไร เปนการเล้ียงดวยบอดิน และเปนฟารมเล้ียงเพื่อสงออก จํานวน 8 ฟารม 

 5.3 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย แนวคําถามการวิจัยชนิดมีโครงสรางโดยมีประเด็นหลักเรื่อง PDCA และ4M,s  

 5.4 วิธีการดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเจาะลึก (In-depth interview) กับ

ผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key Informant) เจาของฟารมจํานวน 8 ราย ไดแก วิทยาฟารม โสภาฟารม วิศรุจนฟารม  ปยนุชฟารม  

อุษาฟารม  สุทธิรัตนฟารม  มานิตฟารม  อฐิษฐฟารม โดยทั้ง 8 ฟารมเปนฟารมขนาดกลางและไดรับมาตรฐาน GAP จังหวัด

นครปฐม ประเด็นในการสัมภาษณเจาะลึกเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการ

สงออกในจังหวัดนครปฐม ในชวงเดือนมกราคม 2560-เดือนเมษายน 2560 

 5.5 การวิเคราะหขอมูล ใชการพรรณาวิเคราะห (Descriptive Analysis) ตั้งแตการถอดเทปสัมภาษณ การบันทึก

ส่ิงที่สังเกตพบ และสรุปขอมูลในประเด็นที่ศึกษาทั้งในสวนคาแตกตางและความเหมือนของขอมูลในสวนตาง ๆ หลังจากน้ันจึง

นําขอสรุปมาตีความไดดังน้ี 
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6. ผลการการวิจัย 
 

 จากผลการศึกษาเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามในจังหวัดนครปฐมที่ไดมาตรฐาน GAP โดยการสัมภาษณไดรวมกัน

ใหการเสนอแนวทางในการเตรียมความพรอมใหกับเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกราม เพื่อการสงออกใหเปนไปตามมาตรฐาน GAP 

จากการศึกษาพบวาเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามมีความเขาใจและมีการนําทฤษฎี PDCA มาใช เพื่อมุงสูการจดทะเบียนตาม

มาตรฐาน GAP จําแนกออกเปนดาน ๆ ดังน้ี  

 1. การวางแผน (Plan)  

 การวางแผนในเรื่องการเลือกทําเลที่ตั้ง การวางแผนระบบการถายเททั้งอากาศและระบบนํ้า การวางผังของฟารม

เล้ียงใหหางจากแหลงชุมชน การวางแผนการจับกุงวิธีการจับตามความตองการของตลาด ทําใหลดปญหาอุปสรรคผลกระทบ

ตาง ๆ เชน ตั้งฟารมอยูหางจากแหลงมลพิษ มีระบบการถายเทนํ้าระหวางบอ มีการคมนาคมสะดวกทั้งภายในและภายนอก

ฟารม มีสาธารณูปโภคพื้นฐานเพียงพอ การวางแผนทําใหเกษตรกรสามารถคาดการณเรื่องคาใชจายในการดําเนินงานไดใน

ระดับหน่ึง รวมถึงการวางแผนใชทรัพยากรบุคคลตอการทําฟารมแตละครั้ง 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 การปฏิบัติตามแผน เกษตรกรและสมาชิกตองมีความเขาใจตรงกัน มีการศึกษาขอมูลจากผูมีประสบการณ      

จากเกษตรจังหวัดเพื่อเปนการนําความรูมาปรับใช เชน การเล้ียงกุงตามคูมือการเล้ียงกุงกามกรามกฎระเบียบของกรมประมง 

การเตรียมบอ การเลือกลูกพันธุกุง อาหารกุง และการใชปจจัยการผลิตอ่ืน ๆ การปฏิบัติตองไดรับความรวมมือจากสมาชิก

และปฏิบัติงานดวยความรัดกุมเปนไปตามตารางงานที่กําหนดไว ตรงเวลา ตามขั้นตอนของฟารมและขั้นตอนของกรมประมง 

สามารถลดความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ และแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

 3. การตรวจสอบ (Check)  

 การตรวจสอบ เชน การปฏิบัติของเกษตรกรและสมาชิก การตรวจสอบลูกพันธุกุง และการใชยาและสารเคมี 

พรอมบันทึกขอมูลความผิดพลาด การตรวจสอบตองทําเปนระยะ การขนสงอยางถูกสุขลักษณะ ตรวจสอบสารเคมีตกคางตาม

มาตรฐานที่กําหนด การขอใบรับรองสุขอนามัย มีการตรวจสอบคาออกซิเจนของนํ้าในบอกุงอยางสมํ่าเสมอ มีการตรวจขนาด

ของกุงกอนจับและทําการบันทึกเพื่อเก็บไวเปนขอมูลครั้งตอไป 

 4. การปรับปรุงใหเหมาะสม (Action) 

 การปรับปรุง เชน การดูแลสุขลักษณะฟารมสมํ่าเสมอเนนความสะอาด การวิเคราะหคุณภาพนํ้า เพื่อใชปรับปรุง

ระบบการเล้ียงกุงกามกรามตามมาตรฐาน GAP  
 

 สําหรับการนํา 4M,s เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามไดใหขอมูล ดังนี้  

 1. Man คน (เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกราม) เปนปจจัยมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานตองอาศัยความรู          

ความชํานาญ ประสบการณ มีความสนใจ ความคิดมุงที่จะประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ เพราะเม่ือเจอปญหา

อุปสรรคทั้งภายในและภายนอกก็ตองพรอมที่จะแกไขใหเปนไปตามขอกําหนดตาง ๆ เกษตรกรมีความซ่ือสัตย ขยันและอดทน        

ในการทํางาน เกษตรกรม่ันศึกษาหาความรูเก่ียวกับวิธีการเล้ียงจากผูมีประสบการณและศึกษาจากเกษตรกรอําเภอ 

 2. Money เงิน เปนปจจัยสําคัญที่ตองนํามาประกอบในการทําฟารมล้ียงกุงกามกรามพบวาจํานวนเกษตรกรใช

เงินในการลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ รวมทั้งคาใชจายในการปรับบอ การลงตาขายกันแมลง โรงเรือน คาจางคนงาน     

คาสาธารณูปโภค ลูกพันธุกุง อาหารกุง อาหารเสริมวิตามินโพรไบโอติก ยาสัตว ปูนขาว เกลือและสารเคมี เปนตน 

 3. Material (วัสดุหรือวัตถุดิบ) เกษตรกรเลือกพันธุกุงที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ยาและอาหารที่ใชเล้ียงกุง

กามกรามผานมาตรฐานที่กรมประมงกําหนด เครื่องเพิ่มออกซิเจน  
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 4. Method (วิธีการปฏิบัติงาน) ในแตละขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนที่วางไวอยางเทาเทียมกัน

ตําแหนงงานภายในฟารมอยางเครงครัด เชน เวลาการเขางาน ในกระบวนการทํางานพนักงานจะมีการตรวจสอบและแกไข

ขอผิดพลาดอยูเสมอ มีการแบงกุงตามชวงระยะเวลา ตั้งแต วัน สัปดาห เดือน เพื่องายตอการดูแลและงายตอการคํานวณกุง

และชวงวัยของกุงแตละวัย  
 

 ประเด็นสําคัญของการเตรียมความพรอมเพื่อการสงออกกุงกามกราม 
 

 1. ฟารมที่จะทําการสงออกกุงกามกรามตองไดรับการจดทะเบียนฟารมตามมาตรฐานของกรมประมง (GAP) 

 2. การใชพันธุกุงที่ไดคุณภาพ 

 3. ตองขายกุงที่หนาฟารม ไมสงขายหองเย็น 

 4. ตองทําขนาดใหไดตามที่ลูกคาตองการ 

 

7. สรุปผลการวิจัย 
 

 จากผลการศึกษาแนวทางการเตรียมความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหเปนไปตามมาตรฐานของ GAP 

ในจังหวัดนครปฐม โดยการสัมภาษณเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามที่ไดรับรองมาตรฐานหรือการจดทะเบียนฟารมตาม

มาตรฐานของผูสงออกสัตวนํ้าไดรวมกันเสนอแนวทางการใชทฤษฎี PDCA  และ 4M,s แกเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามโดย

ทฤษฎีทั้ง 2 เปนแนวทางการพัฒนาความพรอมใหแกเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหเปนไปตามมาตรฐานของ GAP ในจังหวัด

นครปฐม มีความสัมพันธกันระหวางทฤษฎี PDCA  และ 4M,s กับเกณฑมาตรฐาน จีเอพี (GAP) ของกรมประมง 

 1. การเลือกสถานที่ 

                1.1 มีการคมนาคมสะดวก และอยูในที่นํ้าทวมไมถึง 

                1.2 อยูใกลแหลงนํ้าที่มีคุณภาพดี และไมอยูในอิทธิพลของแหลงกําเนิดมลภาวะ  

                1.3 เกษตรกรผูเล้ียงตองขึ้นทะเบียนฟารม และเปนสมาชิกหนวยตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบสัตวนํ้ากับกรมประมง 

   2. การจัดการการเล้ียงทั่วไป 

                2.1 อุปกรณและโรงเรือนตองอยูในสภาพที่สามารถใชงานไดดี 

                2.2 มีการวางผังฟารมเล้ียงที่ถูกตองตามหลักการเล้ียงกุงทะเล 

                2.3 มีการเตรียมนํ้า ดินและตะกอนเลนกอนการเล้ียงกุงอยางเหมาะสม 

                2.4 มีการปลอยกุงที่มีคุณภาพดี ความหนาแนนและอายุที่เหมาะสม 

                2.5 มีการติดตั้งเครื่องเพิ่มอากาศอยางเหมาะสมและมีการจัดการรักษาคุณภาพนํ้าและดินที่ดี 

            3. การใหอาหาร และปจจัยการผลิตกุง 

                3.1 เลือกใชอาหารกุงที่ขึ้นทะเบียนกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  

                3.2 เก็บอาหารกุงไวในที่รม เย็นและไมชื้นแฉะ 

                3.3 มีวิธีการจัดการใหอาหารที่มีประสิทธิภาพ ใหอาหารสดในกรณีที่จําเปนเทาน้ัน  

                3.4 ปจจัยการผลิตที่ใชเสริมสรางความแข็งแรงของกุงและ/หรือรักษาคุณภาพนํ้า  

            4. การจัดการสุขภาพ และการแกไขปญหาโรคกุง 

                4.1 ตรวจคุณภาพนํ้าในบอเล้ียงอยูเปนประจํา  

                4.2 มีมาตรการปองกันการแพรระบาดโรคกุงที่มีประสิทธิภาพ 

                4.3 เม่ือตองการรักษาโรคกุงควรใชยาปฏิชีวนะที่อนุญาตใหใชในการเพาะเล้ียงสัตวนํ้าและขึ้นทะเบียนกับ  

                    หนวยงานที่รับผิดชอบ 
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             5. สุขอนามัยฟารม 

                 5.1 มีการทิ้งและกําจัดขยะส่ิงปฏิกูลจากฟารมอยางถูกวิธี 

                 5.2 เก็บรักษาปจจัยการผลิต วัสดุและอุปกรณตาง ๆ ในลักษณะที่ดีไมใหเปนแหลงที่อยูอาศัยของสัตวที่เปน 

                      พาหะของโรค  

                  5.3 มีหองสุขาที่ถูกตองตามหลักอนามัย 

                  5.4 นํ้าที่ใชเล้ียงกุงมีปริมาณแบคทีเรีย ไมเกินคาที่กําหนดไว 

6. การเก็บเกี่ยวผลผลิตและการขนสง 

                  6.1 เกษตรกรตองวางแผนการจับและจําหนาย โดยเนนการรักษาความสด และความสะอาด  

                  6.2 มีรายงานผลการสุมตรวจยาปฏิชีวนะตกคางในผลผลิตกุง และมีใบกํากับการจําหนายลูกพันธุสัตวนํ้า  

                       หรือใบกํากับการจําหนายพันธุสัตวนํ้า  

              7. การจดบันทึกขอมูล 

                  7.1 มีบันทึกการจัดการเล้ียง การใหอาหาร การใชยาและสารเคมีที่ถูกตองสมํ่าเสมอ มีความทันสมัย 

 

8. อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาความพรอมใหแกเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามใหเปนไปตามมาตรฐานของ 

GAP ในจังหวัดนครปฐม เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามที่ใชทฤษฎี PDCA และ 4M,s เปนการเตรียมความพรอมใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GAP กลาวคือ เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามมีความคิดเห็นวา การวางแผนกอนการปฏิบัติงานจะทําใหเกิดความ

พรอมเม่ือไดปฏิบัติงานจริง การวางแผนศึกษาขอมูล วิธีการ ความตองการของตลาด ขอมูลดานวัตถุดิบ ดานทรัพยากรที่มีอยู

หรือเงินทุนการวางแผนการเตรียมงานดานสถานที่ ความพรอมของพนักงาน อุปกรณ เครื่องจักร วัตถุดิบ การวางแนวทางการ

ปฏิบัติงานของแตละสวนแตละฝาย การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงานอยางเปนระบบการปฏิบัติงานก็จะเกิดความ

ราบรื่นและเรียบรอย นําไปสูเปาหมายที่ไดกําหนดไว ซ่ึงมีความสัมพันธกับหลักเกณฑมาตรฐาน  จีเอพี (GAP) ของกรมประมง 

ในเรื่องดังตอไปน้ี  การเลือกสถานที ่การจัดการการเล้ียงทั่วไป การใหอาหารและปจจัยการผลิตกุง การจัดการสุขภาพและการ

แกไขปญหาโรคกุงสุขอนามัยฟารม การเก็บเก่ียวผลผลิตและการขนสง การจดบันทึกขอมูล เกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามได

เนนย้ําเรื่องการการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออกในจังหวัดนครปฐม โดยมุงเนนฟารมที่

จะทําการสงออกกุงกามกรามตองไดรับการจดทะเบียนฟารมตามมาตรฐาน GAP ของกรมประมง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พนัสดา ไชยพันธุ (2555) ทําวิจัยเรื่องผลกระทบของการจัดการฟารมตามมาตรฐาน GAP ที่มีตอการดําเนินงานของฟารมเล้ียง

กุงกามกรามในจังหวัดกาฬสินธุ พบวาเกษตรกรจะตองพัฒนากระบวนการจัดการฟารมตามมาตรฐาน GAP และกระบวนการ

ดําเนินงานตาง ๆ ทั้งในดานการวางแผน การสงเสริมการดําเนินงานใหมีประโยชนสูงสุด 

 

9. ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาความพรอมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกามกรามเพื่อการสงออกในจังหวัดนครปฐม 

เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมาย นโยบาย และเปนการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรในการสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันดานการสงออก ไดแก  

 1. นโยบายดานแรงงาน โดยสงเสริมทั้งภาคการผลิตและภาคสงออก 

 2. ประชาสัมพันธขาวสารดานตาง ๆ ของสินคากุงทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 3. เรงเจรจามาตรการกีดกันทางการคาสินคากุง เชน AD กับ US, GSP และ FTA กับ EU 
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 4. ปรับกฎระเบียบที่ไมเอ้ือตออุตสาหกรรมกุง และประกาศกรมควบคุมมลพิษใหฟารมเล้ียงกุง 

 5. ควบคุมดูแลภาษีปจจัยการผลิตใหไมสูงกวาประเทศคูแขง  

 6. รัฐใหการสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อใชในการทดแทนแรงงาน 

 7. รัฐควบคุมราคาปจจัยการผลิตใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

 8. สรางเสถียรภาพราคาขายกุงในประเทศ  

 9. รัฐควบคุมดูแลตนทุนการผลิตใหอยูในระดับเหมาะสม 

  10. สรางความเขมแข็งใหกับกลุมเกษตรกร เชน สหกรณผูเล้ียงกุง  

 11. รัฐมีนโยบายกระตุนใหเกิดการบริโภคในประเทศเพิ่มขึ้น 

 12. จัดทําฐานขอมูลการผลิต-การสงออก เพื่อจัดหาวัตถุดิบ/ปจจัยการผลิตไดอยางเพียงพอและเหมาะสม 

 13. การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนใหเขมแข็งดวยการสงเสริมการรวมตัว รวมคิด รวมทํา และจัดกิจกรรม

อยางตอเน่ืองตามความพรอมของชุมชน จัดการองคความรูและระบบการเรียนรูของชุมชนอยางเปนขั้นตอน มีเคร ือขาย     

การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน เสริมสรางศักยภาพชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหพึ่งตนเอง รวมทั้งสราง

ภูมิคุมกันใหชุมชนพรอมเผชิญการเปล่ียนแปลง 
 14. การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชนดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐาน ศักยภาพและความ

เขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล เนนการผลิตเพื่อการบริโภคอยางพอเพียง สนับสนุนการรวมกลุมสรางสรรคคุณคาของสินคาและ

บริการและรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาความรูดานการจัดการการตลาดและทักษะการประกอบอาชีพ  

 15. เสริมสรางศักยภาพชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อยางสันติและเก้ือกูล    

ดวยการสงเสริมสิทธิและกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ในการสงวน อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ใชประโยชน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการสราง กลไกในการปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
 16. การรักษาฐานทรัพยากรและสมดุลของระบบนิเวศ เพื่อรักษาสมดุลระหวางการอนุรักษและ การใชประโยชน 

ดวยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและการสรางองคความรู สงเสริมสิทธิและการมีสวนรวมในการจัดการเพื่อฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 17. เพื่อสรางสินคาที่มีคุณภาพและมูลคาสูง มีตราสินคาเปนที่ยอมรับ ของตลาด พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

ระบบโลจิสติกส การปฏิรูปองคกร การปรับปรุง กฎระเบียบ-มาตรฐานดานตาง ๆ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
 18. เรงและสนับสนุนการสงเสริมใหฟารมไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP พรอมใหสิทธิพิเศษสําหรับฟารมที่ไดรับ

การรับรอง 
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