
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับตน้ที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐาน 
การปฏบิัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

วรรณิศา พิศวง1*, ธีรวุธ ธาดาตันติโชค1 และณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง1

1ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
*wannisa.study@gmail.com

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น 2) ศึกษาระดับการ
ท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการ
ท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 327 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนแยกตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน
ประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา  
การเป็นแบบอย่างที่ดี ตามล าดับ  

2. ระดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วยความ
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริการระดับต้น ได้แก่ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 28.2 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 2.86 + 0.20 (X4) + 0.17 (X5) 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารระดับต้น มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
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Abstract 

This research aimed to: 1) study the level of transformational leadership of junior administrators 
2) study the level of work according to the performance standards of teachers and 3) analyze the
transformational leadership of primary administrators that affects teachers' work according to performance 
standards. Under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office. The 
sample group is government teachers in educational institutions. Under the Nakhon Pathom Secondary 
Educational Service Area Office, there are 327 people. Using a stratified proportional sampling method 
separated by school size. The research instrument was a questionnaire created was analyzed by finding 
values. Percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression. The research results found 
that 

1. Overall and in specific aspects, the transformational leadership of first-level was at a hight level.
The aspects were Inspiration motivation, having a vision, Individual consideration, Intellectual stimalation, 
Rolemodel, respectively.  

2. Overall and in specific aspects, the according to teachers' performance standards was at a high
level. The aspects were Relationships with parents and community, performing teacher duties, learning 
management, respectively.    

3. Transformational leadership of first-line service providers includes: Intellectual stimalation and
Individual consideration It is a factor that affects teachers' work according to performance standards. 

Together they predicted 28.2 percent, with statistical significance at the .01. The regression was Ŷtot = 2.86 
+ 0.20 (X4) + 0.17 (X5) 

Keywords: Transformational Leadership, First-level administrators, Performance standards of teacher 
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1. บทน า
การจัดการศึกษาของประเทศไทยจะด าเนินไปด้วยดีหรือมีคุณภาพเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่จะส่งเสริม

หรือเป็นอุปสรรคของการพัฒนาในแต่ละช่วงเวลา ในช่วงที่ผ่านมาการจัดการศึกษาของไทยได้พัฒนาโดยล าดับจากปัจจัยที่
ส่งเสริมและสนับสนุนหลายด้าน ผนวกกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีของศตวรรษที่ 21 แต่ในปี 2563 ได้เกิด
ภาวะวิกฤติขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการพัฒนาประเทศแทบทุกด้าน 
รวมถึงด้านการศึกษา ภาวะวิกฤตนี้ส่งผลให้ประเทศไทยต้องประกาศนโยบายและแนวทางในการหยุดยั้งการแพร่ระบาดอย่าง
เร่งด่วน มาตรการที่น ามาใช้ได้แก่ การปิดประเทศโดยให้ประชาชนทุกคนหยุดกิจกรรมต่างๆ หยุดการเดินทาง และงดกิจกรรม
ทางสังคมอย่างต่อเนื่อง มาตรการดังกล่าวก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม และด้านอื่นๆ รวมทั้ง
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ [1]  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่ส าคัญยิ่งที่จะเป็นแบบอย่างเป็นผู้น า
และเป็นผู้ประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การใช้ภาวะผู้น าที่ชาญฉลาดจะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศตนเพื่อการ
ปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกและเจตคติที่ดีต่องานที่ท า มีความกระตือรือร้น มีความสุขในการท างานและยอมอุทิศตนเพื่องาน
ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ [2] การปฏิรูปการศึกษาของไทยที่ผ่านมา มีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทยเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตลอดจนส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปหลายด้านโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการปฏิรูปครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีศักยภาพ สามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และสามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นกฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา ได้
ก าหนดให้วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุมประกอบด้วย วิชาชีพครู วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา วิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษาและวิชาชีพควบคุมอื่นที่ก าหนดในกฎกระทรวง เพื่อให้เป็นหลักประกันและคุ้มครองให้ผู้รับบริการทางการศึกษา
ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพรวมทั้งเป็นการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้มีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น [3]  

“คุรุสภา” ซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพครูของไทยจึงได้ก าหนดให้มีข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 [4] 
ซึ่งข้อบังคับดังกล่าวก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทุกคนต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยผู้ประกอบวิชาชีพครู
ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชุน 
ส าหรับมาตรฐานการปฏิบัติงานนั้นจะเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการ
พัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการ
จัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ให้
สามารถบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 

1629



2.2 เพื่อศึกษาระดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 

2.3 เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

3. วิธีด าเนินการวิจัย
3.1 ประชากร 

ประชากรที่วิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 2,134 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง 
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง แยกตามขนาดของโรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน 
3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   

ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ 
และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

มี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง

หน้าที่ ประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
1 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น   อยู่ในระดับน้อย 
3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น   อยู่ในระดับปานกลาง 
4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น   อยู่ในระดับมาก 
5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น   อยู่ในระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 3 สอบถามระดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูมีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดับ ดังนี้ 

1 หมายถึง การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2 หมายถึง การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับน้อย 
3 หมายถึง การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับปานกลาง 
4 หมายถึง การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับมาก 
5 หมายถึง การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับมากที่สุด 
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3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากส านักบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 327 ฉบับ ไปยังครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตอบค าถามในแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยไปรับคืนเอง ตามวัน เวลาที่นัดหมาย ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมา เพื่อน ามาลงรหัสข้อมูลแล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  โดยได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 
จ านวน 327 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100  

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
3.6.1. น าแบบสอบถามทั้งหมด จัดระเบียบข้อมูลโดยวิธีลงรหัส ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตาราง และการพรรณนาความตามความหมายจากค่าสถิติที่วิเคราะห์ไว้ 
3.6.2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแต่ละตอนดังนี้ 

3.6.2.1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

3.6.2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นและการท างานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปร
ความหมายตามเกณฑ์ ตามแนวคิดของ Boonchom Srisaard [5] ดังนี้ 

1) การแปลความหมายระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แสดงว่ามีภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แสดงว่ามีภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แสดงว่ามีภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 แสดงว่ามีภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว่ามีภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต้น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2) การแปลความหมายระดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู
ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00 แสดงว่ามีการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50 แสดงว่ามีการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50 แสดงว่ามีการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50 แสดงว่ามีการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50 แสดงว่ามีการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.6.2.3 วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นและการท างานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน [7] 

(Pearson’s product moment correlation coefficient: rxy) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์ดังนี้ 
.90-1.00 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
.70-.90 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
.50-.70 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
.30-.50 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
.00-.30 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
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3.6.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise 
multiple regression analysis) โดยน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

4. ผลการวิจัย
ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้  
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

(n = 327) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.34 0.50 มาก 2 

2. การเป็นแบบอย่างที่ดี  4.15 0.46 มาก 5 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.35 0.52 มาก 1 

4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.30 0.50 มาก 4 

5. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.33 0.52 มาก 3 

รวม 4.33 0.45 มาก 

จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.33, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในล าดับมากที่สุด ( X̅  = 4.35, S.D. 
= 0.52) รองลงมาได้แก่การมีวิสัยทัศน์ร่วม (X̅  = 4.34, S.D. = 0.50) และการเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในล าดับสุดท้าย (X̅  = 
4.15, S.D. = 0.46) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม รายละเอียดแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 

  (n = 327) 

การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.48 0.34 มาก 2 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.48 0.38 มาก 3 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.49 0.45 มาก 1 

รวม 4.48 0.35 มาก 
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จากผลการวิจัยพบว่า การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.48, S.D. = 0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การท างานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในล าดับมากที่สุด (X̅ = 4.49, S.D. = 
0.35) รองลงมา ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ครู (X̅ = 4.48, S.D. = 0.34) และการจัดการเรียนรู้ อยู่ในล าดับสุดท้าย (X̅ = 4.48, 
S.D. = 0.38) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นและการท างานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X1) 1.0 
การเป็นแบบอย่างที่ดี (X2) 0.70** 1.00 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 0.64** 0.78** 1.00 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X4) 0.70** 0.81** 0.78** 1.00 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X5) 0.66** 0.83** 0.76** 0.85** 1.00 
การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู (Ytot) 0.35** 0.48** 0.45** 0.50** 0.51** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นซึ่งมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.64 - 0.85 และเมื่อ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นกับการท างานตามาตรฐานการท างาน
ของครู พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ าถึงระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์
ระหว่าง 0.35 - 0.51 

1633



ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

(n = 327) 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F sig 

Regression 2 11.35 5.67 63.55 .00 
Residual 324 28.93 0.08 

Total 326 40.28 
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig 
ค่าคงที ่ 2.86 0.14 19.74 0.00 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X4) 0.20 0.30 0.06 3.36 0.00 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X5) 0.17 0.24 0.06 2.77 0.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
R = 0.531 R2 = 0.282 SEE. = 0.298 

ผลการวิจัยพบว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X4) และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X5) เป็นตัวแปรที่ได้รับ
เลือกเข้าสมการถดถอย  และสามารถอภิปรายความผันแปรของการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ
ท านาย  (R2) เท่ากับ 0.282  ซึ่งการกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ส่งผลต่อการท างานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และสามารถท านายการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 28  โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Ŷtot = 2.86 + 0.20 (X4) + 0.17 (X5) 
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Ẑtot = 0.30 (Z4) + 0.24 (Z5) 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
5.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดย

ภาพรวมนั้นมีค่าเฉลี่ยนอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการเป็นแบบอย่างที่ดี ตามล าดับ  ทั้ งนี้เพราะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานนั้นจะต้องอาศัยการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารระดับต้นก็เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบาย
ต่าง ๆ ให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นผู้บริหารระดับต้นจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานที่ต้องอาศัย
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ Satian Payothon [6] ที่กล่าวว่าคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นอยู่กับการ
บริหารภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารระดับต้นต้องแสดงบทบาทร่วมกัน ในการท างานร่วมกับครู โดยให้
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ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการคิดและตัดสินใจ มีความพึงพอใจ และมีความสุขในการท างาน การบริหารงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผล ในโครงสร้างกาบริหารงานในโรงเรียนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารระดับต้น ที่ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ในลักษระที่คล้ายกับกับผู้บริหารสถานศึกษาและมีความเกี่ยวข้องกับครูในกลุ่มสาระโดยตรง  

5.2 การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ครู และ
การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะครูมีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของชาติให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ รวมไปถึงมีหน้าที่อบรมบ่มนิสัยบุคคล ตลอดจนเยาวชนของชาติให้มีคุณสมบัติที่ดี 
ท าหน้าที่ผ่านความเป็นผู้น าสร้างจิตส านึกที่ดีให้กับผู้เรียน เพื่อให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้าและด ารงอยู่ได้อย่างสันติสุข 
ดังนั้นมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูจึงเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการ
พัฒนางาน ที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทุกคนต้องยึดถือและปฺฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป็นหมายใน
การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sumet Bussaro [7] ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการเสริมพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ครูทุกคน
จ าเป็นต้องปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง ซึ่งการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูจะต้องประพฤติปฏิบัติเพื่อให้
เกิดผลดีต่อนักเรียน  

5.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นที่ส่งผลต่อการท างานตามาตรฐานการปฏิบัติงานของครู เรียง
ตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ การกระตุ้นการใช้
ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สามารถท านายการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ร้อยละ 28.2 สามารถอธิบายได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารระดับต้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานของครู แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อยที่จะเป็นแรงกระตุ้นให้ครูท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามความคาดหวัง ทั้งนี้ก็อาจเนื่องมาจากยังไม่สามารถใช้อ านาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับบทบาทของผู้เป็นหัวหน้างาน เป็นภาวะผู้น าที่ผู้เป็นหัวหน้างานสามารถใช้ในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความร่วมมือที่จะช่วยกันขับเคลื่อนให้งานบรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา และเมื่อบุคลากรในสถานศึกษามีผู้น าที่ดีตั้งแต่ระดับต้นก็จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างดี ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับ Jarupat Boonsong [8] กล่าวว่าผู้บริหารระดับต้น
เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพาทีมงานไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ และเป็นผู้น าในการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ซี่งจะต้องมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล มีความรู้ ทักษะในการเป็นผู้น า มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีปฏิบัติงานที่สร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่าย และเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

6. ข้อเสนอแนะ
6.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าให้กับผู้บริหารระดับต้น ซึ่งเป็นครูผู้ได้รับแต่งตั้งและ

มอบหมายให้รับผิดชอบหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย 
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หัวหน้างาน หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาชีพและส่งเสริมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารและจัดการศึกษา 

 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้อ านาจในการบริหารจัดการศึกษากับครูผู้ได้รับแต่งตั้งและมอบหมายให้
รับผิดชอบหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 
หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงมีหน้าที่ท าตามนโยบายที่ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางก าหนดไว้ 

6.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับต้นในการบริหารสถานศึกษา 

 6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานตามมารตฐานการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6.2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาคุณภาพการท างานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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