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บทคัดย่อ  
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาปัญหา-อุปสรรคและความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคใน
จังหวัดนครปฐม 2.เพื่อศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม และ 3.เพื่อ
เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปริมาณเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม จ านวน 8 ราย เลือกกลุ่มพ่อค้า
คนกลาง จ านวน 2 ราย และผู้บริโภค จ านวน 20 ราย ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสอบถามและสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมาท า
การวิเคราะห์โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ( Statistical Package for the Social Sciences ) จากนั้นน าค่าสถิติที่ได้มาบรรยาย
ผล และใช้ Microsoft Excel ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา การวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม จ านวน 8 ราย เลือกกลุ่มพ่อค้าคนกลาง จ านวน 2 ราย และผู้บริโภค จ านวน 20 
รายผลการวิจัยพบว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิค ปัญหาในกิจกรรมต้นน้ า คือ เรื่องแมลงและสภาพอากาศ 
ปัญหาที่พบในกิจกรรมกลางน้ า คือ เรื่องค่าใช้จ่ายในการขนส่งและราคาผักที่มีราคาสูง และปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจกรรมปลาย
น้ า คือ เรื่องความสดของผักออร์แกนิคและเรื่องราคา จากการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของ
ผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม พบว่า ต้นทุนกิจกรรมต้นน้ า คิดเป็นร้อยละ 89.59 ต้นทุนกิจกรรมกลางน้ า คิดเป็นร้อยละ 
10.33 ต้นทุนกิจกรรมปลายน้ า คิดเป็นร้อยละ 0.08 และแนวทางในการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคใน
จังหวัดนครปฐม พบว่าใช้การวิเคราะห์แบบจ าลอง SCOR Model ของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคได้ดังนี้ 1.ในส่วนของ
ผู้ผลิต ได้แก่ กิจกรรมการวางแผน การจัดหา การผลิต และการส่งมอบ 2.ในส่วนของพ่อค้าคนกลาง ได้แก่ กิจกรรมการ
วางแผน การจัดหา และการส่งมอบ                 
                                                                                                                                                                                   
ค าส าคัญ: การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ผักออร์แกนิค ต้นทุนฐานกิจกรรม SCOR Model 
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Abstract  
 

 The purpose of this research is 1. to study the problems, obstacles, and relationships in the supply 
chain of organic vegetables in Nakhon Pathom Province. 2. to study the activity-based cost analysis of the 
organic vegetable supply chain in Nakhon Pathom Province; and 3. to be a guideline for the development 
of organic vegetable supply chain management in Nakhon Pathom Province. It is both quantitative and 
qualitative research. Quantitative research. The research tools were questionnaires for 8 farmers in 
Nakhon Pathom province, 2 middlemen, and 20 consumers. SPSS ( Statistical Package for the Social 
Sciences) was used to analyze descriptive statistical data, and Microsoft Excel was used to analyze 
descriptive statistical data. Qualitative research. The research tools were interview forms for 8 farmers in 
Nakhon Pathom Province, 2 middlemen, and 20 consumers. The results showed that the supply chain 
management of organic vegetables Problems in upstream activities are insects and weather. The 
problems encountered in midstream activities are transportation costs and high vegetable prices. And the 
problems that arise in downstream activities are the freshness of organic vegetables and the price. From 
the study and analysis of the activity base cost of the organic vegetable supply chain in Nakhon Pathom 
Province, it was found that the upstream activity cost, representing 89.59 percent of the cost of 
midstream activities, accounted for 10.33 percent of the cost of downstream activities, representing 0.08 
percent, and guidelines for developing supply chain management of organic vegetables in Nakhon 
Pathom Province It was found that the SCOR model analysis of the organic vegetable supply chain can be 
used as follows: 1. On the part of the producers: planning, procurement, production, and delivery 
activities 2. On the part of the middleman, including planning, procurement, and delivery activities. 
 
Keywords: Supply Chain Management, Organic Vegetables, Activity-Based Costing, The SCOR Model 
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1. บทน า  
ในปัจจุบันผู้บริโภคให้ความสนใจกับสุขภาพมากขึ้นจึงหันมาเลือกซื้ออาหารที่ผ่านการผลิตมีมาตรฐานรวมถึงไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้นผักสลัดซึ่งเป็นผักออร์แกนิค (Organic) ที่เติบโตภายใต้สภาวะความเป็นธรรมชาติสูง ไม่มีการ
ใช้สารเคมีตามหลักเกษตรอินทรีย์ รวมถึงมีการควบคุมปัจจัยในการผลิตที่มีประสิทธิภาพจึงตอบโจทย์และตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้บริโภค จึงส่งผลให้ความต้องการสินค้าออร์แกนิคในตลาดเพิ่มมากขึ้นทั้งภายในและต่างประเทศ ภาคเหนือ
ในจังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นท่ี 112 ไร่ มีเกษตรกรจ านวน 28 คน ภาคตะวันตก 8 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี กาญจนบุรี นครปฐม 
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ มีจ านวนฟาร์มเกษตรกรรมรวมทั้งหมด 33 แห่ง   

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ากิจกรรมต้นน้ าที่ก่อให้เกิดต้นทุนสูงในกระบวนการเพาะปลูก ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ และ
ปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง กระบวนการผลิตที่ขาดความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค การขาด
ความรู้ในการจัดการผลผลิตท าให้เกิดการสูญเสียรวมถึงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวที่ขาด
ประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบในกิจกรรมกลางน้ าพ่อค้าคนกลางและผู้รวบรวมเป็นผู้ก าหนดราคาการรับซื้อท าการกดราคา
เกษตรกรรับซื้อผักในราคาที่ต่ า ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรจึงขาดอ านาจในการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง กระบวนการ
ขนส่งผลผลิตมีต้นทุนที่สูงและขาดวิธีการจัดการผลผลิตให้มีการสูญเสียต่ าที่สุด และปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจกรรมปลายน้ า
ผู้บริโภคขาดความตระหนักถึงคุณประโยชน์ของผักออร์แกนิคอย่างแท้จริง รัฐบาลขาดการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงท้ังกระบวนการขาดการจัดการห่วงโซ่อุปทานโครงสร้างต้นทุนท้ังหมดของห่วงโซ่ไม่มีการน าข้อมูลเหล่านี้มาจัดการห่วง
โซ่อุปทานผักออร์แกนิคที่มีประสิทธิภาพในการท างาน  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐมซึ่งเป็นพื้นที่หนึ่งที่เกษตรกร
ก าลังประสบปัญหาด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานผักออร์แกนิค เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการในการจัดการห่วงโซ่อุปทานและ
ความแตกต่างของกระบวนการท างานของแต่ละองค์กรพัฒนาการผลิตตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าและเสริมสร้างศักยภาพของ
ผู้ประกอบการต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย     

2.1 เพื่อศึกษาปัญหา-อุปสรรคและความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม 
2.2 เพื่อศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม 
2.3 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม 

 
3. วิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณเรื่องการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม 
ด าเนินการโดยการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ใช้ค าถามแบบปลายเปิดและใช้แบบสอบถาม โดยสัมภาษณ์กับกลุ่มเกษตรกร 
พ่อค้าคนกลาง ผู้บริโภคในจังหวัดนครปฐม ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ท่ีใช้ในการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร 
เกษตรกรที่ท าการเพาะปลูกผักออร์แกนิคและห่วงโซ่ผักออร์แกนิคทั้งหมดที่อยู่ในจังหวัดนครปฐมจ านวน 

เกษตรกร 72 ราย ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าแล้ว (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ,2565) เป็นการเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 8 ราย พ่อค้าคนกลาง จ านวน 2 ราย พ่อค้าปลีกหรือผู้บริโภค จ านวน 20 ราย 

 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเรื่องวัดประสิทธิภาพการท างานของการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม

ประกอบไปด้วย 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วย ช่ือฟาร์ม เพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษา และรายได้ต่อ

เดือน 
ส่วนท่ี 2 การวัดประสิทธิภาพของกระบวนการท างานห่วงโซ่อุปทาน ประกอบไปด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา 

ด้านการจดัจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด 
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แบบสัมภาษณ์เกษตรกรที่ปลูกผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม (ต้นน้ า) 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย เพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน 
ส่วนท่ี 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับผักออร์แกนิค ประกอบไปด้วย ข้ันตอนในการผลิตเป็นอย่างไร ระยะเวลาในการ

ผลิตและอายุหลังเก็บผักออร์แกนิค กระบวนการคัดสรรผักออร์แกนิค กระบวนการขนส่ง ปัญหาและอุปสรรคในการปลูกผัก
ออร์แกนิค ต้นทุนในการผลิตผักออร์แกนิค ต้นทุนในการขนส่ง และต้นทุนการผลิตผักออร์แกนิค ปี 2565 

ส่วนท่ี 3 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการตลาด ประกอบไปด้วย มีวิธีการส่งเสริมการตลาดอย่างไร ฐาน
ลูกค้าคือใคร สถานที่ในการจ าหน่ายผักออร์แกนิคคือที่ใดบ้าง ช่วงเวลาที่ลูกค้ามาซื้อผักออร์แกนิค และอะไรที่ท าให้ลูกค้า
ตัดสินใจซื้อผักออร์แกนิค 

ส่วนท่ี 4 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับด้านราคา ประกอบไปด้วย มีการตั้งราคาผักออร์แกนิค อย่างไร และ มีช่องทาง
การช าระเงินอย่างไรบ้าง 

แบบสัมภาษณ์พ่อค้าคนกลางผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม (กลางน้ า) 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ด้วย เพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน 
ส่วนท่ี 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับลักษณะขององค์กร ประกอบไปด้วย ท่านมีการวางแผนในการรับซื้อผักออร์แก

นิคหรือไม่อย่างไร และรายได้จากการรับซื้อผักออร์แกนิคต่อเดือน 
ส่วนท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย ท่านรับซื้อผักออร์แกนิคจากแหล่งใด ท่านมีส่วนในการก าหนด

ราคาในการรับซื้อผักออร์แกนิคหรือไม่ และปัญหาที่พบในการรับซื้อผักออร์แกนิคจากเกษตรกร 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริโภคผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม (ปลายน้ า) 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย เพศ และอายุ 
ส่วนท่ี 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือก ประกอบไปด้วย เป้าหมายในการซื้อผักออร์แกนิค แหล่งใน

การซื้อผักออร์แกนิค ช่วงเวลาในการเลือกซื้อผักออร์แกนิค ความถี่ในการบริโภคผักออร์แกนิค และปัญหาที่พบเกี่ยวกับผักออร์
แกนิค 

 

3.3 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
การหาความตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือ (Content Validity) แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐมและแนวค าถามในการสัมภาษณ์ การตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและความเหมาะสม
ของภาษาที่ใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วย อาจารย์ประจ าสาขาวิ ชาธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

การหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามที่ผ่านการหาความตรงของเนื้อหา
เรียบร้อยแล้วไปทดสอบหาความเช่ือมั่นกับเกษตรกรผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐมมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือโดยวิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิจัยเรื่องการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

คุณภาพ (Qualitative data) จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data sources) และแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data 
sources) และ ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังต่อไปนี้ 

แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยจากหนังสือ บทความในวารสาร รายงานการประชุม สัมมนาวิชาการ บทความ

ออนไลน์ รายงานการวิจัย บทความวิชาการ เป็นต้น 
แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
เป็นข้อมูลที่จัดเก็บจากการสัมภาษณ์บุคคลที่มีความรู้และเกี่ยวข้องกับผักออร์แกนิค โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง

ด้วยค าถามปลายเปิดกับเกษตรกรจ านวน 8 ราย พ่อค้าคนกลาง จ านวน 2 ราย ผู้บริโภค จ านวน 20 ราย 
เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเรื่องวัดประสิทธิภาพการท างานของการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคใน

จังหวัดนครปฐม 
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 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ SPSS 

( Statistical Package for the Social Sciences ) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) จากนั้นน าค่าสถิติที่ได้มาบรรยายผลและวิเคราะห์จากการใช้เครื่องมือ
โปรแกรม SPSS จากประชากรในกลุ่ม เกษตรกร จ านวน 8 ราย พ่อค้าคนกลาง จ านวน 2 ราย ผู้บริโภค จ านวน 20 ราย มา
พิจารณาจากข้อมูลที่ใช้และใช้ Excel ในการหาค่าวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

3.5.1 แบบสอบถามปลายปิดเร่ืองวัดประสิทธิภาพการท างานของการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคใน
จังหวัดนครปฐม ประกอบไปด้วย  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป หาค่าสถิติร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ (Frequency) 
ส่วนท่ี 2 การวัดประสิทธิภาพของกระบวนการท างานห่วงโซ่อุปทาน หาค่าสถิติร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ 

(Frequency) 
3.5.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) มีทั้งหมด 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 ต้นน้ า เกษตรกรที่ปลูกผักออร์แกนิค 
ตอนท่ี 2 กลางน้ า พ่อค้าคนกลาง 
ตอนท่ี 3 ปลายน้ า ผู้บริโภค 

โซ่อุปทานข้างต้น ตั้งแต่ต้นน้ ากลางน้ าจนถึงปลายน้ า เป็นข้อมูลการสัมภาษณ์ลักษณะแบบปลายเปิด ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลที่ศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยวิธีการสรุปความในรูปแบบของ
การบรรยายเชิงพรรณนา เพื่อประกอบการอธิบายข้อมูลที่ได้จากการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 
4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการศึกษาปัญหา-อุปสรรคและความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 เกษตรกรผู้ปลูกผักออร์แกนิค (ต้นน้ า) ในการปลูกผักออร์แกนิคพบว่าผักออร์แกนิคมีโรคหลายชนิดซึ่งไม่สามารถ

ควบคุมได้ ในปัจจัยนี้ธุรกิจของผักออร์แกนิค ท าให้มีโอกาสในการตัดสินใจซื้อและไม่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
อุปสรรคในการปลูกผักออร์แกนิค เกิดจากสภาพดินและสภาพอากาศ เนื่องจากสภาพดินและสภาพ ภูมิอากาศ เป็นปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อการเพาะปลูก มีภัยธรรมชาติที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ยากต่อการควบคุม ได้แก่ พายุฝน ภัยแล้ง เมล็ดพันธุ์และ
ปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง กระบวนการผลิตที่ขาดความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค การขาด
ความรู้ในการจัดการผลผลิตท าให้เกิดการสูญเสียรวมถึงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวที่ขาด
ประสิทธิภาพ พ่อค้าคนกลาง (กลางน้ า) มีการรับซื้อผักออร์แกนิคจากเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม พ่อค้าคนกลางมี
กลุ่มเป้าหมายหลักในการขายผักออร์แกนิคให้กับพ่อค้าปลีก ส่วนปัญหาที่พบในพ่อค้าคนกลางคือ ต้นทุนแฝงเรื่องค่าขนส่ง
เพราะพ่อค้าคนกลางส่วนใหญ่จะไปรับผักออร์แกนิคที่สวนของเกษตรกรเองโดยใช้รถกระบะส่วนตัว ผู้บริโภค (ปลายน้ า) กลุ่ม
ผู้บริโภคผักออร์แกนิคส่วนใหญ่ที่ซื้อผักจากแหล่งจ าหน่ายต่าง ๆ จะเป็นผู้ที่มีรายได้ค่อนข้างสูงเพราะผักออร์แกนิคมีราคาแพง 
และเน้นการบริโภคเพื่อสุขภาพ ในขณะที่ผู้ผลิตผักออร์แกนิคยังมีจ านวนไม่มาก ท าให้ผู้ผลิตสามารถก าหนดราคาขายได้ ราคา
ผลผลิตของผักออร์แกนิคมีแนวโน้มสูงกว่าผลผลิตเกษตรทั่วไป ปัญหาที่พบในปลายน้ าคือ ผู้บริโภคขาดคว ามตระหนักถึง
คุณประโยชน์ของผักออร์แกนิค อย่างแท้จริง รัฐบาลขาดการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงทั้งกระบวนการขาด
การจัดการห่วงโซ่อุปทานโครงสร้างต้นทุนท้ังหมดของห่วงโซ่ไม่มีการน าข้อมูลเหล่านี้มาจัดการห่วงโซ่อุปทานผักออร์แกนิคที่มี
ประสิทธิภาพในการท างาน จากผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ ทิวกระโทก (2562)  ปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาการประกอบอาชีพปลูกผักของเกษตรกร ต าบลบึงบอน อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ปัญหาที่พบ ได้แก่ 1.
หน้าดินถูกท าลาย ปัญหาแมลง ปัญหาโรคพืช  ปัญหาคุณภาพผลผลิตเสียหายจากโรคและแมลง 2.ด้านความรู้และเทคโนโลยี 
ปัญหาที่พบมากที่สุด ได้แก่ การไม่ได้รับข่าวสารและการเผยแพร่ความรู้จากเจ้าหน้าที่ ขาดความรู้เรื่องการป้องกันและก าจัด
ศัตรูพืช 3.ด้านระบบตลาด ปัญหาที่พบมากที่สุด ได้แก่ การขายส่งพ่อค้าคนกลาง ไม่สามารถต่อรองราคาได้ การก าหนดราคา
ขายได้รับราคาที่ต่ ากว่าต้นทุนการผลิต 
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4.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม พบว่า ต้นน้ า(เกษตรกร) 

มีต้นทุนค่าเมล็ดพันธ์ุเฉลี่ย 4,799 บาท ต้นทุนค่าปุ๋ยเฉลี่ย 18,150 บาท ต้นทุนค่าแรงงานเฉลี่ย 331 บาท ต้นทุนค่าเตรียมดิน
,ขุดร่องเฉลี่ย 7,166.63 บาท ต้นทุนค่าสแลมพรางแสงเฉลี่ย 5,009.13 บาท และต้นทุนค่าปัจจัยการผลิตเฉลี่ย 36,125 บาท 
จะเห็นได้ว่าต้นทุนของเกษตรกรส่วนใหญ่เกิดจากต้นทุนค่าปัจจัยการผลิต กลางน้ า (พ่อค้าคนกลาง) มีต้นทุนการรับซื้อผักออร์
แกนิคเฉลี่ย 7,500 บาท และต้นทุนค่าน้ ามันเฉลี่ย 750 บาท จะเห็นได้ว่าต้นทุนของพ่อค้าคนกลางส่วนใหญ่เกิดจากการรับซื้อ
ผักออร์แกนิค ปลายน้ า (ผู้บริโภค) มีต้นทุนการซื้อผักออร์แกนิคเฉลี่ย 66.4 บาท จากการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 
(Activity Based Costing : ABC) ห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ต้นทุนกิจกรรมต้นน้ า คิดเป็นร้อยละ 
89.59 ต้นทุนกิจกรรมกลางน้ า คิดเป็นร้อยละ 10.33 ต้นทุนกิจกรรมปลายน้ า คิดเป็นร้อยละ 0.08 จากผลวิจัยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ดวงเดือน เภตรา (2564) วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้านป่าน ต าบลดงสิงห์ 
อ าเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด และพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิตใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่านมีโครงสร้างการบริหารงานแบบง่าย แบ่งส่วนงานเป็น 2 ส่วนงานหลัก
คือส่วนงานบริหารและ ส่วนงานผลิต การค านวณต้นทุนแยกเป็นต้นทุนส่วนผลิตและต้นทุนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ค านวณต้นทุน
เฉลี่ยต่อหน่วยด้วยวิธีเดิมได้หน่วยละ 12.73 บาท ค านวณต้นทุนฐานกิจกรรมได้ต้นทุนเฉลี่ยหน่วยละ 11.43 บาทคิดเป็น
ต้นทุนที่ลดลงร้อยละ 10.21 ต่อหน่วย มีแนวทางในการลดต้นทุนคือท าประมาณการยอดขายส าหรับวางแผนการจัดซื้อ
วัตถุดิบเพื่อลดรอบการจัดซื้อ รวบรวมค าสั่งซื้อแล้วจัดส่งเป็นล็อตที่ใหญ่ขึ้นเพื่อลดรอบการจัดส่งสินค้าและคิดค่าเสื่อมราคา
เครื่องจักรตามชั่วโมงการใช้งานจริง 

 

4.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหาต้นน้ า (เกษตรกร) เนื่องจากปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรเกิดจากต้นทุนสูงใน

กระบวนการเพาะปลูก ได้แก่ เมล็ดพันธ์ุและปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง เกิดจากสภาพดินและสภาพอากาศ เนื่องจากสภาพดิน
และสภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการเพาะปลูก มีภัยธรรมชาติที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ยากต่อการควบคุม ได้แก่ 
พายุฝน ภัยแล้ง เมล็ดพันธุ์และปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง กระบวนการผลิตที่ขาดความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค การขาดความรู้ในการจัดการผลผลิตท าให้เกิดการสูญเสียรวมถึงกระบวนการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวที่ขาดประสิทธิภาพ จึงมีแนวทางการแก้ไขคือเกษตรกรต้องรวมกลุ่มกันในการซื้อวัตถุดิบ
เพื่อที่จะได้ราคาในการซื้อที่ถูกลงและภาครัฐต้องให้การสนับสนุนเกษตรกรโดยการให้ความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค ความรู้ในการจัดการผลผลิต กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวให้
ได้ประสิทธิภาพ 

 
5. สรุปผลการวิจัย 

5.1 ผลการศึกษาปัญหา-อุปสรรคและความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 ในส่วนของต้นน้ า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.5 รองลงมาจะเป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

37.5 พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ 40-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 62.5 รองลงมา จะมีอายุในช่วง 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อย
ละ 25.0 และอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 เกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
75.0 รองลงมาจะมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.0 เกษตรกรส่วนใหญ่จะมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.5 รองลงมาจะเป็นระดับมัธยม คิดเป็นร้อยละ 25.0 และเทียบเท่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
12.5 เกษตรกรส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,000 – 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.5 รองลงมาจะมีรายได้ 5,000 – 10,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 12.5 เกษตรกรมีขั้นตอนในการผลิตที่คล้ายคลึงกัน มีการใช้ปุ๋ยที่ได้จากธรรมชาติไม่มีสารปนเปื้อนหรือ
สารเคมี ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตส่วนมากอยู่ในช่วงประมาณ 45 วัน มีกระบวนการคัดสรรผักที่ให้ความส าคัญกับ
ความสะอาดและความปลอดภัยเป็นหลัก มีการขนส่งโดยพ่อค้าคนกลางหรือน าไปส่งที่โรงแพ็คสินค้าหรือน าไปจ าหน่ายเอง มี
ปัญหาเรื่องแมลงและสภาพอากาศ ข้ันตอนท่ีกล่าวมาตอนต้นส่งผลให้ผักออร์แกนิคมีผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพที่เหมาะสมที่จะ
ส่งออกไปขายที่ตลาดใหญ่ที่เป็นแหล่งกระจายสินค้าท่ีส าคัญ 

 ในส่วนของกลางน้ า พ่อค้าคนกลางเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 50.0 และเพศหญิง คิดเป็น ร้อยละ 50.0 พ่อค้า
คนกลางจะมีช่วงอายุอยู่ที่ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.0 และจะมี อายุในช่วง 40-50 คิดเป็นร้อยละ 50.0 พ่อค้าคนกลางส่วน
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 การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหญ่มีประสบการณ์ทางานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100.0 พ่อค้าคนกลางจะมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับระดับ
มัธยม คิดเป็นร้อยละ 50.0 และระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50.0 พ่อค้าคนกลางจะมีรายได้ต่อเดือน 5,000 – 10,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 50.0 และจะมีรายได้มากกว่า 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.0 

 ในส่วนของปลายน้ า ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.0 รองลงมาจะเป็น เพศชาย คิดเป็นร้อย
ละ 30.0 ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 75.0 รองลงมา จะมีอายุในช่วง 10-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 
25.0 ผู้บริโภคส่วนใหญ่จะมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 90.0 รองลงมาจะเป็นระดับมัธยม คิดเป็น
ร้อยละ 10.0 ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.0 รองลงมาจะมีรายได้ 5,000 – 
10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.0 และ 10,000 – 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.0 ปัญหาที่พบส่วนมากจะเป็นเรื่องความ
สดของผักออร์แกนิคและเรื่องราคา 

 

5.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 ในส่วนของต้นน้ า กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรทั้ง 8 ราย กิจกรรมนี้มีต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนค่าเมล็ดพันธ์ุ ต้นทุน

ค่าปุ๋ย ต้นทุนค่าแรงงาน ต้นทุนค่าเตรียมดิน,ขุดร่อง ต้นทุนค่าสแลมพรางแสง และต้นทุนค่าปัจจัยการผลิต โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ มีต้นทุนค่าเมล็ดพันธุ์เฉลี่ย 4,799 บาท ต้นทุนค่าปุ๋ยเฉลี่ย 18,150 บาท ต้นทุนค่าแรงงานเฉลี่ย 331 บาท ต้นทุนค่า
เตรียมดิน,ขุดร่องเฉลี่ย 7,166.63 บาท ต้นทุนค่าสแลมพรางแสงเฉลี่ย 5,009.13 บาท และต้นทุนค่าปัจจัยการผลิตเฉลี่ย 
36,125 บาท 

 ในส่วนของกลางน้ า กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการรับซื้อผักออร์แกนิคของพ่อค้าคนกลาง กิจกรรมนี้มีต้นทุน ได้แก่ 
ตน้ทุนการรับซื้อผักออร์แกนิค และต้นทุนค่าน้ ามัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ มีต้นทุนการรับซื้อผักออร์แกนิคเฉลี่ย 7,500 บาท 
และต้นทุนค่าน้ ามันเฉลี่ย 750 บาท 

 ในส่วนของปลายน้ าที่เกี่ยวข้องกับการซื้อผักออร์แกนิคของผู้บริโภค กิจกรรมนี้มีต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนการซื้อผัก
ออร์แกนิค โดยมีรายละเอียดดังนี้ ต้นทุนการซื้อผักออร์แกนิคเฉลี่ย 66.4 บาท 

 จากการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) ห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคใน
จังหวัดนครปฐม ต้นทุนกิจกรรมต้นน้ า คิดเป็นร้อยละ 89.59 ต้นทุนกิจกรรมกลางน้ า คิดเป็นร้อยละ 10.33 ต้นทุนกิจกรรม
ปลายน้ า คิดเป็นร้อยละ 0.08 แสดงรายละเอียดตามภาพที่ 1 ดังนี ้

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 รูปต้นทุนห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม 
 

5.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของผักออร์แกนิคในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหาต้นน้ า (เกษตรกร) เนื่องจากปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรเกิดจากต้นทุนสูงใน

กระบวนการเพาะปลูก ได้แก่ เมล็ดพันธ์ุและปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง เกิดจากสภาพดินและสภาพอากาศ เนื่องจากสภาพดิน
และสภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการเพาะปลูก มีภัยธรรมชาติที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ ยากต่อการควบคุม ได้แก่ 
พายุฝน ภัยแล้ง เมล็ดพันธุ์และปัจจัยการผลิตที่มีราคาสูง กระบวนการผลิตที่ขาดความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค การขาดความรู้ในการจัดการผลผลิตท าให้เกิดการสูญเสียรวมถึงกระบวนการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวที่ขาดประสิทธิภาพ จึงมีแนวทางการแก้ไขคือเกษตรกรต้องรวมกลุ่มกันในการซื้อวัตถุดิบ
เพื่อที่จะได้ราคาในการซื้อที่ถูกลงและภาครัฐต้องให้การสนับสนุนเกษตรกรโดยการให้ความรู้ในการจัดการแปลงปลูกให้ได้
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การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค ความรู้ในการจัดการผลผลิต กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและระหว่างการเก็บเกี่ยวให้
ได้ประสิทธิภาพ และมีการจัดตั้งหน่วยงานที่เป็นการรวมตัวกันของเกษตรกรในชุมชนเพื่อช่วยเหลือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน 

 แนวทางการแก้ไขปัญหากลางน้ า (พ่อค้าคนกลาง) ปัญหาที่พบ คือ ต้นทุนค่าขนส่งที่สูงเพราะพ่อค้าคนกลางส่วน
ใหญ่จะไปรับผักออร์แกนิคที่สวนของเกษตรกรเองโดยใช้รถกระบะส่วนตวัและขาดวิธีการจัดการผลผลติให้มีการสูญเสยีต่ าทีส่ดุ 
จึงมีแนวทางการแก้ไข คือ รับซื้อผักออร์แกนิคในปริมาณที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมในแต่ละครั้ง เพื่อความคุ้มค่าของต้นทุนที่ต้องเสียไป
รวมถึงศึกษาวิธีการจัดการกับผลผลิตเพื่อน าความรู้ที่ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ท่ีสุด  
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