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บทคัดยอ 

 
 บทความนี้นำเสนอแนวทางการจัดการตนเองของชุมชน ผานการทบทวนหลังการปฏิบัติงานกระบวนการจัดการตนเอง
แบบมีสวนรวมของชุมชนตลาดบางหลวง มุงใหเห็นถึงกระบวนการและกลไกการขับเคลื่อนความเปนชุมชนเขมแข็ง และสามารถ
เปนชุมชนพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน 

 จากบทเรียนสรุปไดวา การจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง มีการขับเคลื่อนดวยกิจกรรมที่บูรณาการกับ
องคประกอบในหลายมิติ ประกอบดวยมิติของคน มิติของความเปนชุมชนเชิงทองเท่ียว และมิติสังคมและอัตลักษณเขาดวยกัน โดย
การนำเสนอ คือ 1) การดำเนินงานตามลักษณะศักยภาพของชุมชน 2) ระบบการจัดการตนเองของชุมชน 3) การประสานงาน และ 
4) ผลลัพธของการจัดการตนเองของชุมชน โดยมุงเนนสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการเปนผูมีจิตสาธารณะ ซึ่งผลการ
ดำเนินงานจะมุงถึงจุดดีจุดเดน อัตลักษณ รากเหงาของประเพณีวัฒนธรรม และความภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ิน มาใช ใน
กระบวนการพัฒนาและสรางการเปลี่ยนแปลงของชุมชน เพื่อใหการจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวงดำเนินไปสูการพัฒนา
ชุมชนอยางยั่งยืน 

 

คำสำคัญ : การจัดการตนเอง ชุมชน ตลาดบางหลวง 
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Abstract 
 

 This article presents the self-management of the Bang Luang Market community through a post-

operative review of the participatory self-management process of the Bang Luang Market community. It aims 

to show processes and mechanisms for driving a strong community and can be a sustainable self-reliant 

community.   
 The study can be concluded that Self-management of the Bang Luang Market Community. It is 

activity-driven integrated with multidimensional elements, contains the dimensions of people. The dimension 

of being a tourism community and social dimensions and identity together. The presentations were 1)  the 

implementation of the community's potential   2) the community self-management system 3) coordination 

and 4) the results of community self-management, focusing on promoting the participation of the community 

in being a public mind. The performance will focus on good points, strengths, identity, roots of cultural 

traditions and pride in local wisdom. It is to be used in the process of community development and change 

to enable self-management of the Bang Luang Market community to lead to sustainable community 

development.  

 
Keywords:  Self-management, Community, Bang Luang Market. 

 

บทนำ 
การพัฒนาของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมาน้ัน สะทอนใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาใน

ระดับมหภาค ซึ่งเปนการสงเสริมใหชุมชนพ่ึงพาและพ่ึงพิงภายนอกเปนสวนใหญ เนนการทำงานแบบแยกสวน ทำใหชุมชนไม
สามารถที่จะชวยเหลือหรือจัดการตนเองและชุมชนได ดังนั้นการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นเพื่อท่ีจะใหชุมชนทองถิ่นสามารถ
พึ่งพาตนเองไดนั้น ถือวาเปนความสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืน [1] แตการจัดการตนเองของชุมชนทองถ่ิน
ตามสิทธิชุมชนที่มีอยูตามธรรมชาติ และการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นที่เราใชภูมิปญญามาตั้งแตเดิมถูกปดกั้น มีกระบวนการ
จัดการเชิงอำนาจจากภายนอกเขามามากยิ่งขึ้น ดังนั้น การจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นไมไดเบ็ดเสร็จทั้งหมด ไมเนน
กระบวนการชุมชนเขมแข็งหรือพึ่งตนเอง แตเนนการรับบริการ รับการสงเคราะห อีกนัยหนึ่ง หากชุมชนจัดการเบ็ดเสร็จ ใช
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ทรัพยากรงบประมาณในการบริหารจัดการชุมชนนาจะทำไดดีกวานี้ ชุมชนอาจมีการจัดระเบียบของกิจกรรมตางๆ ในลักษณะที่
ดำรงอยูไดดวยตนเองเปนหลัก (Self Sufficient) โดยที่มีการพ่ึงพาชุมชนอื่นๆ คอนขางนอย หรือชุมชนอาจตองมีการพึ่งพาอาศัย
แลกเปลี่ยนสินคาและบริการชุมชนอ่ืนๆ หรือกับองคกรทางสังคมภายนอกชุมชน แตภายใตความสัมพันธดังกลาว ชุมชนจะตอง
สามารถดำรงรักษาหนาที่สำคัญในการตอบสนองความตองการในชีวิตประจำวัน และชวยใหสมาชิกสามารถจัดการกับปญหาตางๆ 
ที่มีอยูรวมกันได (Self – Contained) [2]  

การจัดการตนเองของชุมชนและทองถ่ินนั้น เปนกระบวนการหนึ่งที่นำมาพิจารณาวาชุมชนและทองถ่ินไดแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาศักยภาพของชุมชนและทองถิ่นของตนเองอยางไรบาง ท้ังในแงความสามารถในการจัดการการเรียนรู กระบวนการกลุม 
การสั่งสมประสบการณ และภูมิปญญาของทองถิ่นเอง เพื่อพัฒนาเปนองคความรูในการจัดการแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตามแบบฉบับของตนเอง สงผลใหชุมชนทองถิ่นเกิดความม่ันใจและความภาคภูมิใจในตัวเอง ซึ่งเปนพื้นฐานของความเช่ือมั่นวา
ชุมชนทองถิ่นสามารถจัดการตนเองได  [2]  

บานบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ตั้งอยูริมฝงตะวันตกของแมน้ำจีน เปนชุมชนเกาแกตั้งแตกอนป
รัตนโกสินทรศก 122 หรือกอนปพุทธศักราช 2447 ดวยความอุดมสมบูรณของผืนดินและผืนน้ำจึงทำใหชาวจีนโพนทะเลที่ลองเรือ
หลบหนีภัยความอดอยากยากแคนมาลงหลกัปกฐานท่ีนี่ สรางตำนาน “ เสื่อผืนหมอนใบ ” อยูรวมกับคนไทยและคนลาวกลายเปน
ชุมชนขนาดใหญ โดยมี “ ทาเทียบเรือ ” เปนสัญลักษณของการคาและการคมนาคมท่ีสำคัญ ตลาดแหงนี้เปนชุมชนชาวไทยเช้ือ
สายจีนเกาแกอายุนับรอยปที่คนจีนแตจิ๋วหนีสงครามเขามาอยูบริเวณแมน้ำทาจีน โดยไดประกอบอาชีพคาขายหลากหลายรูปแบบ 
สืบกันรุนตอรุนมาจนถึงปจจุบัน บานเรือนที่นี่มีลักษณะเปนชุมชนบานไมเกาเรียงรายกัน มักมีอักษรภาษาไทยและจีนพรอมช่ือบง
บอกใหทราบวาเปนชุมชนชาวจีนมากอน “ บางหลวง ” ยังเคยเปนเสนทางการเสด็จประพาสตนของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว พรอมดวยพระบรมวงศานุวงศ ซึ่งไดเดินทางไปยังเมืองสุพรรณบุรี โดยเสด็จเขาทางปากแมน้ำทาจีนที่บาน
โรงกุง ผานสามพราน นครชัยศรี และบางเลน จากการสืบคนเรื่องราวในอดีต พบวา ผูใหญชวน  แดงอุทัย และรานเมงหลี เปนผูมี
บทบาทสำคัญในการสรางตลาดขึ้นท่ีริมแมน้ำ “ ตลาดบน ” หลงจูเปยน สราง “ ตลาดกลาง” และกำนันสด โรจนสุธี สราง “ 
ตลาดลาง ” ซึ่งติดกับถนนในปจจุบัน [3]  

และเมื่อป พ.ศ. 2538 ไดเกิดเหตุการณไฟไหมตลาดบางหลวงวอดวายไปหลายหอง ชาวบานจึงสรางบานสมัยใหมขึ้น
ทดแทน กลิ่นอายเดิมๆ เริ่มจางหาย ทวาบริเวณตลาดลางยังคงอนุรักษความดั้งเดิมไวไดอยางสมบูรณแบบ ภายในเนื้อที่ 23 ไรเศษ 
คือบานเกาเหลาเตงไมหองแถวสองช้ันทอดยาวหันหนาเขาหากัน อันเปนสถาปตยกรรมที่รุงเรืองสมัยรัชกาลที่ 5 มีทั้งสิ้น 130 หอง 
จากทารถโดยสานถึงแพริมน้ำ [3]  

ตอมาเมื่อป พ.ศ. 2540 ไดมีการพัฒนาโดยแกนนำของชาวตลาดบางหลวงในรูปแบบการคืนชีวิตใหตลาด ซึ่งอาศัยสิ่งที่
เปนความโดดเดนของชุมชนตลาดบางหลวง คือ ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่นท่ีผสมผสานกันอยางลงตัว  ระหวางชาติ
พันธ  อันทำใหวิถีชีวิตของชาวชุมชนเปนไปอยางเรียบงายและมีความสุข  โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน และความเปน
ชุมชนเขมแข็ง ในการที่จะพัฒนาชุมชนตลาดบางหลวงโดยใชรูปแบบของบริษัทสหบางหลวงสามัคคี จำกัด ซึ่งมีขอตกลงกันวา เจา
ของเดิมที่อาศัยอยูในตลาดสามารถท่ีจะอยูตอไปไดตราบรุนลูกรุนหลาน ในราคาเชาตารางวาละ 2 บาทตอเดือน เพียงแตวาไม
สามารถที่จะขายหรือโอนกรรมสิทธ์ิใหคนอ่ืนได ตรงนี้จึงเปนไมเด็ดที่ทำใหบรรดานักลาหรือนักเก็งกำไรในยุคทุนนิยมโลกาภิวัตนท่ีมี
ความตองการจะซ้ือขายตลาดตองถอยหลังกลับไป นอกจากน้ี ก็ยังมีแหลงเรียนรูอีกมากมาย อาทิ พิพิธภัณฑบานเกาเลาเรื่อง 
พิพิธภัณฑโรงเรียนวัดบางหลวง บานดนตรีจีน โรงฝน วิกหนัง รานยาจีน รานทันตกรรมโบราณ รานทำทอง และรานตีเหล็ก เปน
ตน [3]  
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ดังนั้น การจัดการตนเองของการพัฒนาชุมชนนั้นมีหลักสำคัญท่ีสุดและเปนเปาหมายสูงสุดดวย ก็คือการท่ีจะให
ประชาชนมีความเปนอยูที่ดี สามารถพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน รวมท้ังการสงเสริมใหชาวบานชวยตนเองไดนั้น ก็จำตองคำนึงถึง
ขอจำกัดของชาวบานเองดวย โดยเฉพาะขอจำกัดดานเศรษฐกิจ การดำเนินงานพัฒนาควรเริ่มจากโครงการท่ีไมใหญจนเกินกำลัง
ชาวบาน ชาวบานมีศักยภาพพอที่จะดำเนินโครงการนั้นจนประสบความสำเร็จ อาทิเชน ผลิตภัณฑของชุมชน เปนตน และเมื่อ
ชาวบานดำเนินโครงการประสบความสำเร็จก็ชดใชทุนคืน กลาวคือ จากการชวยเหลือตนเอง ซึ่งภายหลังปรับเปลี่ยนมาเปนการ
พึ่งตนเอง (Self – Reliance) ควรเปนเปาหมายและกระบวนการทำงานแบบหุนสวน ที่ภาครัฐและภาคีตางๆ มีสวนรวม สนับสนุน
การตัดสินใจ และการดำเนินงานของชุมชน โดยใหคุณคาแกความรู ภูมิปญญา วัฒนธรรม ทรัพยากร และกระบวนการชุมชน 
รวมทั้งใหการสนับสนุนท่ีสอดคลองกับจังหวะการพัฒนาตนเองของชุมชน โดยชุมชนสามารถคงความเปนอิสระ (Autonomy) 

 

วัตถุประสงคของบทความ 
เพื่อนำเสนอแนวทางการจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง ตำบลบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 

การดำเนินงานตามลักษณะศักยภาพของชุมชน 

 จากแนวคิดการจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง มุงพิจารณาแนวคิดดังกลาวผานการทบทวนหลังปฏิบัติงานการ
เก็บฐานขอมูลยานชุมชนเกาตลาดบางหลวง รศ 122 โดยผานหนวยอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัด
นครปฐม ซึ่งไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัยพกร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อมุงใหชุมชนมีการจัดการตนเอง เปนชุมชนเขมแข็ง และสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน โดยมีการ
ดำเนินงานตามลักษณะศักยภาพของชุมชนมีดังตอไปนี้ 
  1. ความรูสึกของความเปนชุมชน (Sense of Community) มักแสดงออกในรูปของความเช่ือมโยงเก่ียวกอย
กันของสมาชิกในชุมชน ที่เกี่ยวกับระบบคุณคา บรรทัดฐานทางสังคม และวิสัยทัศนรวมของชุมชน 
  2. การมีคำมั่นสญัญา (Commitment) คือ การที่สมาชิกมองวา ตนเปนผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน และสมาชิก
มีความเต็มใจท่ีจะรวมกิจกรรมของชุมชนอยางเข็งขันในฐานะผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน 

3. ความสามารถในการแกปญหา (Ability to Solve Problems) คือ การแปลคำมั่นสัญญาใปสูการปฏิบัติจริง 
ถือวา เปนองคประกอบท่ีนสำคัญของศักยภาพชุมชน 

4. การเขาถึงทรัพยากร (Access to Resource) ในท่ีนี้ หมายถึง การมีเครื่องมือชวยใหสมาชิกชุมชนเขาถึง
ทรัพยากรในดานเศรษฐกิจ มนุษย กายภาพ และทรัพยากรธรรมชาติ ท้ังภายในชุมชน และระหวางชุมชน ระดับและระยะทางที่
แตกตางกัน ยอมมีผลตอการเขาถึงฐานทรัพยากร 
 จากการดำเนินงาน ท้ังงานดานความเปนผูนำชุมชน ความเปนชุมชนเชิงทองเท่ียว ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น และความ
เปนผูรูภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนการปฏิสัมพันธระหวางทุนมนุษย ทรัพยากรในองคกรและทุนทางสังคมท่ีมีอยูภายในชุมชน ซึ่ง
สามารถยกระดับเพ่ือแกไขปญหาของสวนรวม และปรับปรุงหรือผดุงรักษาความเปนอยูที่ดีของชุมชน การดำเนินการอาจจะตอง
ผานกระบวนการของสังคมแบบไมเปนทางการ หรือการรวมกลุมของปจเจกบุคคล องคกร และเครือขายทางสังคมท่ีมีอยูในระดับ
ตางๆ รวมทั้งในระดับชุมชน 
 
ระบบการจัดการตนเองของชุมชน 
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 ระบบการจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง มีเครือขายในการทำงานมีทั้งกลไกภายในชุมชน โดยมีการประชุม
ซักซอมความเขาใจระบบการจัดการตนเองของชุมชน และประชุมหารือจัดทำแนวทางในการจัดการตนเองใหสอดคลองกับหลักการ 
นโยบาย เปนกลไกในการมีสวนรวมของกระบวนการจัดการตนเองของชุมชน [4]  เครือขายภายในรวมกับเครือขายภายนอกชุมชน 
ไมปรากฏวามีเครือขายภายนอกเพียงลำพัง ที่เขามาทำหนาที่ระบบการจัดการตนเองใหกับชุมชน ซึ่งถือไดวาเปนความกาวหนาของ
การเสริมสรางพลังความสามารถของชุมชน ใหชุมชนมีบทบาทสำคัญในการจัดการตนเองไดอยางเปนระบบ ดังตอไปนี้ 
  1. หลักคิดในการทำงาน เปนการทำงานรวมกันท้ังภายในและภายนอกชุมชน ตลอดจนการเช่ือมประสานกับ
สมาชิกในชุมชน มีหลักการอันเปนกรอบคิดในการทำงานท่ีสำคัญดังนี้ 
   1.1 การยึดพื้นท่ีรูปธรรม (area based) เปนหลักในการขับเคลื่อนงาน ทั้งการวางแนวทางการ
ทำงาน การปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การประสานงาน และการแกไขปญหา ตลอดจนการแสวงหาความรูเพิ่มเติม 
   1.2 มีการปรับตัวท้ังดานความคิด และการปฏิบัติ เพื่อเช่ือมประสานการทำงานเปนทีม อาทิเชน การ
รวมกลุมของประชากรในชุมชนตลาดบางหลวง โดยการใชประเด็นทรัพยากรธรรมชาติ การสนับสนุนชุมชนเชิงทองเที่ยว และการ
สงเสริมดานภูมิปญญาทองถิ่น ใหเปนประเด็นเรื่องในการเช่ือมโยงไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องอื่นๆ 
   1.3 การผสมผสานองคความรูที่หลากหลาย การจัดการเรียนรูโดยเฉพาะในชุมชน จะใหความสำคัญ
กับการเรียนรูและพยายามที่จะเรียนรูเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ทั้งการแลกเปลี่ยนระหวางชุมชนเอง การเขารวมเวทีหรือกิจกรรม
ตางๆ การศึกษาดูงาน ตลอดจนการปรึกษาหารือขอคำแนะนำจากผูรูตางๆ ทั้งนี้ก็ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจการไดเห็น
ประสบการณ บทเรียน หรือตัวอยางในการทำงาน การแกไขปญหาของคนอ่ืน เพื่อการท่ีจะไดนำมาวางเปนแนวทางที่จะขับเคลื่อน
งานและการออกแบบกิจกรรมตางๆ ที่เหมาะสมกับชุมชนของตนเอง 
   1.4 ใชหลักประชาธิปไตย เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมอยางเสมอภาค เปนความพยายามของ
ชุมชนที่จะวางสัมพันธภาพของการทำงานใหอยูในสถานะที่เทาเทียมกัน อาทิเชน มีความเสมอภาคในการรับฟงขาวสารขอมูล การ
ไดรับการสนับสนุน การเปดโอกาสใหเขารวมกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน และท่ีสำคัญ คือ พยายามจะใหการ
ตัดสินใจ และการแกไขปญหาใดๆ ก็ตามอยูบนฐานของกระบวนการกลุม เพื่อใหชุมชนเกิดความเขาใจในการรวมมือในการพัฒนา 
การแกไขปญหา และการขับเคลื่อนงานไปพรอมๆ กัน [5]  
 อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการสรุปบทเรียนในการทำงานแตละครั้ง มีการพูดคุยกันถึงความกาวหนา ความสำเร็จ ปญหา
อุปสรรค สาเหตุ และแนวทางการแกไข เพื่อปรับปรุงการทำงานในคร้ังตอๆ ไปใหดีขึ้น 
 นอกจากนี้ ในการบริหารจัดการจะเนนการจัดการแบบองครวม ไมไดแยกสวน เพราะมีหลักคิดวาการดำรงชีวิตไมได
ขึ้นกับปจจัยอยางหนึ่งอยางใดโดยเฉพาะ แตมีหลายองคประกอบและมีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน และอีกประการหนึ่งคือในการ
จัดการจะคำนึงถึงธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพราะเปนฐานในการดำรงชีวิตที่สำคัญของชุมชน 
  2. ลักษณะการกระจายงานกับการมีสวนรวม ในระบบการทำงานจะเนนการกระจายและการมีสวนรวม เพื่อ
เปนการสรางความรูความเปนเจาของชุมชนรวมกัน ดังน้ี 
   2.1 ภายในกลุมและองคกร ทุกคนภายในกลุมจะชวยกันทำหนาท่ี หรือวาใครไมวางก็สามารถทำแทน
กันได สวนใหญมีงานอะไรก็ไปกันเปนทีม จะมีหนังสือเชิญหรือไมมีก็ไปกันได (ขอใหบอก) เปนการทำงานแบบผสมผสานกัน
ระหวางชาวบาน นักพัฒนา และนักวิชาการ ทำงานรวมกันอยูเสมอซึ่งถื อไดวาเปนจุดเดน หรือเปนทุนอยางหนึ่งขององคกร
ชาวบาน ท่ีสามารถผสมผสานกลมกลืนบุคคลจากหลายภาคสวนเขามารวมทำงานดวยกันเปนอยางดี 
   2.2 ระหวางกลุมและองคกรกับชุมชน เปนการทำงานรวมกันของทุกฝายในชุมชน ไดแก ผูนำชุมชน 
ชาวบาน โรงเรียน วัด องคกรชุมชน และองคกรจากภายนอก โดยใหความสำคัญและชี้ใหเห็นความสามารถของแตละบุคคลแตละ
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องคกร ที่หากมาทำงานรวมกันแลวจะเกิดประโยชนกับชุมชน ซึ่งผูนำชุมชนจะใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของชาวบานใน
ชุมชน ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย เทาเทียมกัน โดยจะสามารถมีสวนรวมไดในทุกขั้นตอนของการทำงาน ทำใหการทำกิจกรรมไดรับ
ความรวมมือเปนอยางดี 
   2.3 กระบวนการหรือข้ันตอนหลักๆ ในการทำงาน จะประกอบไปดวยการวางแผนงานและการช้ีแจง
ทำความเขาใจแกคณะทำงาน มีการประสานงานรวมกันและทำงานรวมกัน มีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อเปน
การหนุนเสริมหรือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น และมีการสรุปหรือทบทวนการทำงาน เพื่อการปรับปรุงและเตรียมงานตอไป 
   2.4 การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาขีดความสามารถของการจัดการ
เรียนรูโดยเฉพาะภายในชุมชน ท้ังกลุมที่เปนแกนนำ และสมาชิก โดยการอาศัยวิธีการตางๆ อาทิเชน 
         2.4.1 การไปศึกษาดูงาน ทั้งในและนอกพ้ืนท่ี 
          2.4.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งตัวผูนำชุมชน ภายในทีมทำงาน หรือการเขารวมเวทีและ
กิจกรรมตางๆ 
         2.4.3 มีการฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ ทั้งภายในกลุม จัดการอบรม
กันเอง หรือการเชิญหนวยงานหรือองคกรภายนอกมาใหขอมูลความรู 
         2.4.4 มีการใหฝกปฏิบัติจริง อาทิเชน มอบหมายเปนตัวแทนของกลุม/องคกรหรือชุมชนในการ
ทำงาน การเปนวิทยากรใหความรู เพื่อใหไดพัฒนาทักษะจากการฝกปฏิบัติจริง ไดเ ห็นจุดเดนหรือจุดบกพรอง และจึงนำมา
ปรับปรุงแกไขตอไป 
 นอกจากน้ี ตัวผูนำเองยังพยายามสรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับทีมงาน เชน มีการใหคำแนะนำ ปรึกษาหารือ มีความ
เปนกันเอง อยูกันแบบพ่ีแบบนองเปนครอบครัวเดียวกัน พ่ึงพากันไดทั้งเร่ืองงานและเรื่องสวนตัว โดยชุมชนเองมีความสัมพันธกัน
แบบเครือญาติมากอนความเปนทีมในการทำงานรวมกัน และเนื่องจากความญาติ จะมีความสัมพันธท่ีลึกซึ้งแนนแฟนกวา จึงทำให
ไดรับความรวมมือในงานพัฒนามากกวาการสรางทีมขึ้นมาเพ่ือการพัฒนาชุมชน ซึ่งจุดเนนในการพัฒนาความรูความสามารถ จะ
เปนการเนนใหชุมชนไดมีสวนรวมในกระบวนการตลอด เพื่อทำใหแตละคนไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง รวมถึงการไดองคความรูมา
ขับเคลื่อนงานดวย 
  
การประสานงาน 
 การประสานงานหรือการติดตอสื่อสารเปนปจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งเพื่อใหเกิดความรวมมือในการทำงานแบบมีสวน
รวม มีความสอดคลองกัน สรางระเบียบในการทำงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมใหเกิดความซ้ำซอนกัน ขัดแยง หรือเหลี่อมล้ำ
กัน และเพื่อเปนการเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกันมากขึ้นดวย [6] ไดแก 
  1. หลักคิดหรือศิลปะในการประสานงาน เปนรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ตามลักษณะของ
กิจกรรมและบุคคลท่ีตองการประสานงาน แตตองมีการติดตอประสานงานกันอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือใหการดำเนินงานน้ัน
ไดลื่นไหลไปตามเปาหมายที่วางไว 
  2. วิธีการประสานงาน ในการติดตอ สื่อสาร เช่ือมประสาน มีทั้งในระดับบุคคล กลุม องคกร ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน โดยอาศัยวิธีการ ดังน้ี 
   2.1 ติดตอผานระบบเครือญาติ เพ่ือนบาน เนื่องจากในชุมชนสวนใหญจะเปนเครือญาติกัน และเปน
เพื่อนบานกัน จึงอาศัยใหชวยแจงขาวหรือบอกตอๆ กัน 
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   2.2 ผานหัวหนาชุมชน โดยหัวหนาจะทำการแจงใหทีมงานไดรับทราบขาวสารขอมูลแลว ไปกระจาย
ใหกับชุมชนไดรับทราบขาวสาร เปนการสะดวกในการประสานเพราะมีทีมคอยทำงานรวมกัน 
   2.3 ติดตอ ประสานงานดวยตัวเอง สวนใหญจะเปนการประสานงานภายในกลุมหมูบานเดียวกัน มี
ความสะดวกในการเดินทาง หรือเปนกรณีที่มีความสำคัญจะตองช้ีแจงดวยตนเอง 
   2.4 ผานกิจกรรมของกลุม ซึ่งชุมชนมีกลุมบริษัทสหบางหลวงสามัคคี จำกัด โดยการจัดประชุม
ประจำเดือนของทีมงาน ซึ่งจะมีลักษณะไมเปนทางการ เปนการนัดพบปะพูดคุยถึงความเปนอยู และสถานการณปจจุบันท่ีกำลัง
ประสบกันอยู 
   2.5 ผานระบบเครือขาย เชน การจัดการเรียนรูเรื่องชุมชนทองเท่ียว อาศัยเครือขายการทองเที่ยว
เปนผูประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู และการแนะนำจากเครือขายหรือองคกรอื่นๆ ซึ่งทำงานในแนวเดียวกัน หรือจัดกระบวนการ
เรียนรูอนุรักษแมน้ำทาจีน (แมน้ำสุพรรณบุรี) มีระบบการเชื่อมประสานโดยผานแกนนำจากองคกรและกลุมเครือขายของชาวบาน 
โดยมีผูนำชุมชนเปนจุดประสานการจัดความสัมพันธกับกลุมองคกรเครือขาย 
   2.6 จัดเวทีประชุม/เวทีประชาคม เชน การจัดเวทีประชาคมตลาดบางหลวง จะใหเวทีประชาคมใน
การแจงขาวสาร ประสานงาน ปรึกษาหารือ และการแกปญหา ตลอดจนการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจก็มาจากเวทีนี้ 
  3. เครื่องมือท่ีใช เชน หอกระจายขาว โทรศัพท จดหมาย/หนังสือ สื่ออิเล็กทรอนิกส (website, E-mail)  
 
ผลลัพธของการจัดการตนเองของชุมชน 

ชุมชนตลาดบางหลวงจึงคงความเปนชุมชนท่ีมีการจัดการตนเอง เพื่อความเปนชุมชนเขมแข็ง และสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดอยางยั่งยืน และมีตัวช้ีวัดในการจัดการตนเอง [7] ดังตอไปนี้ 

1. ชุมชนมีเปาหมาย ทิศทาง ในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน 
2. มีระบบขอมูล ฐานขอมูลที่สำคัญของชุมชน ที่สามารถนำไปจัดทำผังพื้นที่ ทำแผนพัฒนาตนเอง และสื่อสารกับ

สาธารณะ 
3. มีแผนของชุมชน ที่เปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพื้นที่ระดับตำบล ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่

ครอบคลุมทุกดาน เชน เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เด็ก/เยาวชน ยาเสพติด และไดรับการบรรจุเขาแผนของ
ทองถิ่น และมีการปฏิบัติตามแผน 

4. ปญหารวมของคนในพ้ืนท่ี ไดรับการยกระดับการเช่ือมโยงและถูกจัดการแกไขอยางเปนระบบ และชุมชนตะหนักเรื่อง
การมีสวนรวมในการวางแผน การดำเนินงานพัฒนา และติดตามตรวจสอบท่ีรวมถึงโครงการของภาครัฐท่ีสงผลกระทบตอวิถีชีวิต
ของชุมชน 

5. มีรูปธรรมการจัดการปญหาในชุมชน โดยมีชุมชนเปนแกนหลัก มีประเด็นงานพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกเรื่อง และมีองคกร
ชุมชนที่หลากหลาย เปนพ้ืนฐานของการทำงานพัฒนา 

6. ชุมชนมีการจัดการที่ดินโดยชุมชน มีการจัดการทุนชุมชน  ทั้งทุนทรัพยากร ทุนสิ่งแวดลอม ทุนเงิน ทุนภูมิปญญา 
ระบบสวัสดิการ มีความมั่นคงทางอาหาร มีแหลงพลังงาน เพียงพอตอวิถีชีวิต การกิน การอยู ของชุมชนอยางยั่งยืน 

7. มีการจัดความสัมพันธของขบวนชุมชนทองถิ่น ระดับทองถิ่น ที่มีความรวมมือกันหลายฝายและทำงานรวมกันได : 
ทองถิ่น : ทองที่ : ขบวนองคกรชุมชน :  หนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี 

8. ชุมชนรักการเรียนรู มีฐานการเรียนรูระดับตำบล ศูนยการเรียนรูชุมชน และมีระบบการจัดการความรู ชุดองคความรู 
ภูมิปญญา รูปธรรมพื้นท่ีและบทเรียน และสื่อการสูชุมชนและสาธารณะ 
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9. คนในชุมชนมีความสุข มีความเปนเจาของชุมชน มีระเบียบ/กติกาการอยูรวมกัน และมีความผูกพันชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

10. การมีสวนรวมของคนในชุมชนสม่ำเสมอ มีการเช่ือมโยงเครือขาย ผนึกกำลังชุมชนทุกระดับ และมีระบบการสราง
และพัฒนาคนจากรุนสูรุน มีคนรุนใหมมาสืบทอดเจตนารมณ 

11. มีระบบธรรมาภิบาล มีความนาเชื่อถือในการดำเนินงาน และมีระบบการตรวจสอบการทำงานของชุมชนเอง 
ดังน้ัน การจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง ทำใหเห็นการเปลี่ยนแปลงในดานมิติตางๆ ของชุมชน ชุมชนมีความ

เขาใจในเปาหมายของการรวมกันทำงาน ในการทำงานยังชวยสรางความภาคภูมิใจในการเปนเจาของชุมชน รวมถึงทำให
บุคคลภายนอกหรือเครือขายในการทำงานเกิดการยอมรับ แสดงความช่ืนชม และใหกำลังใจ ซึ่งสงผลใหชุมชนเช่ือมั่นวาสิ่งท่ีตนเอง
เลือกปฏิบัติเปนเสนทางท่ีสรางประโยชนใหกับสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และเปนสิ่งที่ทำแลวตนเองเกิดความสุขในการ
ทำงานรวมกัน 
 
บทสรุป 

การดำเนินงานจัดการตนเองของชุมชนตลาดบางหลวง เปนการใชศักยภาพหรือความสามารถท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงในงานพัฒนาชุมชน ซึ่งเกิดขึ้นภายในชุมชนของตนเอง โดยคนในชุมชน กลุม หรือองคกร ที่มีการกระทำ
รวมกัน และมีสวนรวมในการเรียนรู รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนในการแกไขปญหา หรือวิธีคิดพัฒนาชุมชนของตน โดย
มุงเนนใหเห็นถึงความสำคัญของจุดดีจุดเดน อัตลักษณ รากเหงาของประเพณีวัฒนธรรม และความภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ิน 
มาใชในกระบวนการพัฒนาและสรางการเปลี่ยนแปลงของชุมชน เพื่อนำไปสูชุมชนมีจิตสาธารณะ รูเปาหมาย เช่ือม่ันวิถีพลังชุมชน 
มีความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนอยางมีสวนรวม และจัดความสัมพันธกับภาคี ใชขอมูล แผนการจัดการความรูและทุน
ชุมชน เพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชนใหทุกดานอยางเปนระบบ เพื่อการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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