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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาคุณลักษณะและบทบาทของผูนำศูนยเรียนรู การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

สินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสารจากแหลง  
ตาง ๆ การสัมภาษณเชิงลึกโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การสังเกตแบบมีสวนรวม และผูใหขอมูลหลัก คือ ผูนำ สมาชิก และ
บุคลากรภาครัฐที่มีสวนรวม ผลการวิจัย ดังนี้ คุณลักษณะของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม ประกอบดวย บุคลิกภาพและทักษะความรูความสามารถ บทบาทของผู นำศูนยเรียนรู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ประกอบดวย บทบาทในกระบวนการทำงานและการเปนผูกระตุน 

คำสำคัญ: คุณลักษณะและบทบาท ผูนำ ศูนยเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 
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Abstract
The purposes of this research were to study the characteristics and roles of leaders for the Agricultural 

Productivity Enhancement Center Bang Len District Nakhon Pathom Province. Qualitative research methods 

consisting of document analysis from various sources, in-depth interviews using semi-structured interview forms, 

participatory observation, and the key informants, leaders, member, and government personnel involved. the 

research found that The attributes of the leaders for the Agricultural Productivity Enhancement Center were 

personality and knowledge skills and role of the leader were role in the work process and motivation.  

Keywords: characteristics and roles, leaders, agricultural productivity enhancement center 

1. บทนำ
ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร เขต 2 มี 8 จังหวัด คือ กาญจนบุรี นครปฐม  ประจวบคีรีขันธ  

เพชรบุรี ราชบุรี  สมุทรสงคราม สมุทรสาคร  และสุพรรณบุรี ซึ่งศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอ 
บางเลน จังหวัดนครปฐม ไดรับผลการประเมินและจัดระดับการพัฒนาอยูในระดับ A ขอมูล ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 สถาน
ที่ตั้งบานบัวลมชาง หมูที่ 9 ตำบลหินมูล อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม สินคาหลัก คือ ขาว เกษตรกรตนแบบเจาของแปลงเรียนรู 
คือ ผูใหญไพรัช เส็งเจริญ (สำนักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 2 จ.  ราชบุรี, 2560)  ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคาเกษตรแหงนี้สามารถแกไขปญหาใหกับชุมชน ชวยลดตนทุนในการผลิตขาว  

ผูใหญไพรัช เส็งเจริญ เปนผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร มีคณะทำงานหลัก 10 คน มี
สมาชิกทั้งหมด 70 คน ครอบคลุมพื้นท่ีบริเวณใกลเคียง ไดแก หมู 1 หมู 3 หมู 10 ตำบลหินมูล หมู 19 ตำบลบางหลวง และหมู 5 
ตำบลไทรงาม นอกจากนี้ยังมีเครือขายการทำงานพัฒนา 10 กลุม ครอบคลุมพื้นที่อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เปนผูนำที่มี
ความสามารถในการสื่อสารเปนอยางดี มีแนวทางการสื่อสารท่ีหลากหลายเพ่ือเช่ือมโยงกลุมเกษตรกรใหเขามามีสวนรวม มีใจรักใน
การถายทอดความรูใหชาวบานหรือสมาชิกไดรับรู ไดรับเชิญใหเปนวิทยากรหลายแหง นอกจากนี้ยังไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนำ
ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ในระดับจังหวัด มีความสามารถดานการถายทอดองคความรูตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การขยายผลการทำการเกษตรอยางย่ังยืนใหกวางขวาง มีวิธีการสื่อสารท่ีหลากหลาย  

ในสวนของวิธีการพูดสวนใหญจะออกมาจากประสบการณในการทำจริงโดยคุณสมบัติของผูนำนั้นสอดคลองกับแนวคิด
การสื่อสารโนมนาวใจท่ีวา คนท่ีโนมนาวใจผูอื่นไดเกงน้ันจะตองสามารถอธิบายจุดยืนทางความคิดของตนเองไดอยางช่ำชองในแบบ
ที่สามารถแสดงใหเห็นภาพไดอยางชัดเจนเลยวาแนวคิดของตนเองน้ันมีขอดีในเรื่องใดบาง (วุฒินันท ชุมภู, ผูแปล, 2557: 157) 

จากปรากฎการณที่กลาวมาขางตนนั้นแสดงใหเห็นวาผูใหญไพรัช เส็งเจริญ เปนผูนำที่มีความสามารถดานการสงเสริม
การเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
และบทบาทของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลการศึกษาคร้ังนี้
จะนำไปสูการการพัฒนาและขยายผลสูพื้นท่ีอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกลเคียงกันตอไป โดยบทความวิจัยเร่ือง คุณลักษณะและบทบาทของ
ผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เปนเพียงสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง
แนวทางการสื่อสารของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
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2. ระเบียบวิธีการวิจัย
การศึกษาเรื ่องแนวทางการสื่อสารของผูนำศูนยเรียนรู การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร เปนการวิจัย  

เชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยใชเทคนิคที ่อิงหลากหลายวิธี (multi-method) และเพื่อเปนการตรวจสอบขอมูล 
(triangulation) ประกอบดวย การรวบรวมและวิเคราะหเอกสารจากแหลงตาง ๆ (documentary research) การสัมภาษณแบบ
เชิงลึก (in-depth interview) การสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมศูนยเรียนรู การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 
(participant observation)  

ผูใหขอมูลหลัก (key informants) คือ ผูนำ สมาชิก และบุคลากรภาครัฐท่ีมีสวนรวม โดยกำหนดกลุมผูใหขอมูลทั้งหมด 
36 คน แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 1) ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของศพก. คือ ผูนำและคณะทำงาน รวม 11 คน 2) ตัวแทนของ
ผูรับสาร ขอมูล ความรูจากผูนำ เปนสมาชิกที่มีสวนรวมกับการดำเนินงานของศูนยเรียนรู การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตร และเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง 2 ปขึ้นไป จำนวน 20 คน และ 3) บุคลากรภาครัฐท่ีมีสวนรวม ไดแก นักวิชาการเกษตร
และนักวิชาการดานการสื่อสาร จำนวน 5 คน การเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การเลือก
กลุมตัวอยางใชวิธีเจาะจง (purposive sampling)  และใชวิธีการนำเสนอผลการศึกษาโดยพรรณนาเชิงวิเคราะห (descriptive 
analysis) 
3. ผลการวิจัย

ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ตั้งอยูที่บานบัวลมชาง หมูที่ 9 
ตำบลหินมูล อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผูใหญไพรัช เส็งเจริญ เปนผูบริหารศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตรแหงน้ี สามารถแกไขปญหาใหกับชุมชน ชวยลดตนทุนในการผลิตขาว สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิเคราะหดิน การ
ทำปุยใชเอง การบริหารจัดการโรคพืชใหกับเกษตรกรในพื้นที่และยังเปดโอกาสใหเกษตรกรในพื้นที่ใกล เคียงเขามาแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิต
และการปฏิบัติแกประชาชนโดยสงเสริมใหสมาชิกปลูกพืชผักสวนครัวสำหรับบรโิภคในครัวเรือน และจำหนายหากเหลือจากบริโภค 
เปดโอกาสการเรียนรูจากผูรวมอาชีพเดียวกันที่ประสบความสำเร็จ ชวยเหลือและเรียนรูรวมกันเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกร กลุมเกษตรกรและชุมชน 

การบริหารงานนำโดย ผูใหญไพรัช เส็งเจริญ เปนประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ที่มี
ความสามารถในการสื่อสาร มีกลยุทธการสื่อสารท่ีหลากหลายกับกลุมเกษตรกรใหเขามามสีวนรวมและเกิดเปนเครอืขายการทำงาน
ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน เปนเกษตรกรเจาของแปลงเรียนรู ที่เปน Smart Farmer มีความรู ทักษะและความพรอมใน
การถายทอดความรู และประสบความสำเร็จในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตร การสาธิต ฐานเรียนรูที่สำคัญของ
พื้นที่ตั้งแตการผลิต การบริหารจัดการจนถึงการตลาด เปนที่ยอมรับและสามารถเปนแบบอยางใหกับเกษตรกรรายอื่น ๆ ในชุมชน 
เปนศูนยเรียนรูชุมชนในระดับอำเภอ เพราะสามารถบริหารจัดการในเรื่องแหล งเรียนรูไดหลากหลาย กระจายอยูทั้งตำบล มีผูรู 
ปราชญชาวบาน และแกนนำที่มีความพรอมในการเปนวิทยากรการประกอบอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
เสริมสรางพลังการเรียนรูในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารจัดการอยางเปนรูปธรรม ดังน้ี 

1) มีกฎ กติกาของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ที่ทุกคนยอมรับ และยึดถือปฏิบัติมา
ยาวนาน อาทิ มีการประชุมประจำเดือน การเขารวมกิจกรรมฐานการเรียนรูและการประชุมวาระพิเศษ 

2) จัดระบบความรูของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ใหเปนหมวดหมูที่ชัดเจน พรอมท่ีจะ
ถายทอดใหความรูไดตลอดเวลา 

3) สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู ใหคนในชุมชนอยากรูอยากเรียน
4) สรางทีมจัดการความรูและวิทยากรถายทอดความรู
5) ประชาสัมพันธใหคนนอกชุมชนไดรูถึงการดำเนินงาน การบริการของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคาเกษตร 
6) ปรับปรุงแหลงเรียนรูเกาใหมีคุณภาพมากขึ้น เชน ขยายกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของ
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ชุมชน สงเสริมแกนนำใหพัฒนาตนเองข้ึนมาเปนวิทยากรประจำฐานการเรียนรูใหมากข้ึน และเผยแพรการดำเนินงานสูสมาชิกและ
คนในชุมชนในรูปแบบตาง ๆ เชน สื่อบุคคล สื่อแผนพับ โปสเตอร เฟซบุก ไลน และสื่อชุมชน 

7) ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูนำที่มีวิสัยทัศน และประสบการณในการทำงานหลากหลายระดับการ
บริหารจัดการศูนยเรียนรู การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร  ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม (participative 
management) ประกอบดวยคณะกรรมการฯ ที่ไดรับการคัดเลือก มีการบริหารจัดการอยางเปนรูปธรรม และมีการปรึกษาหารือ
กับผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องที่สำคัญ ๆ ทุกคนควรจะตองรับรูรับทราบ รวมกันตัดสินใจ และรวมกันทำ มี
คณะทำงานหลัก 10 คน โดยแบงหนาที่ตามความถนัดและเปนวิทยากรประจำฐานเรียนรู 5 ฐาน ไดแก 1) วิเคราะหดินและใชปุย
สั ่งตัด 2) ปุ ยอินทรีย-ปุ ยน้ำชีวภาพ 3) การจัดการศัตรูพืช – โรคและแมลง 4) เศรษฐกิจพอเพียง 5) มูลคาสินคาเกษตร 
(เครื่องจักรกลการเกษตร) 

คุณลักษณะและบทบาทของผูนำศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ไดขอคนพบดังนี ้
1. คุณลักษณะของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร แบงไดเปน 2 ประเด็น ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี ้
   1.1 บุคลิกภาพของผูนำศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ประกอบดวย การมีจิตใจเปนนักสู 

มีความอดทน สิ่งใดไมรูก็คนหาทางแกหรือพยายามเรียนรู มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความสามารถในการสื่อสารทั้งกับสมาชิกภายใน
และบุคคลภายนอก มีความเปนผูนำ มีความสามารถ และมีประสบการณในการทำงานเปนอยางดี การเปนผูนำทางความคิดแบบ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ มีความรับผิดชอบ ตรงเวลา ทำงานอยางมีเปาหมายที่ชัดเจน มี
จิตใจที่เปนสาธารณะ ถายทอดความรูที่ตนเองประสบความสำเร็จใหกับเกษตรกรไดนำไปใช ผูนำมีการเปดรับขาวสาร ความรู และ
เรียนรูสิ่งใหม ๆ ตลอดเวลา ชางสังเกต ชางคิด ชางสืบคน ชางแสวงหาคำตอบในปญหา นอกจากนน้ีผูนำยังใหความสำคัญกับการมี
สวนรวม การใหเกียรติผูอื่น โดยการกระจายอำนาจและใหความสำคัญกับทุกคนในองคกร มีความสามารถในการวางตนและ
ปฏิบัติงานใหผสมกลมกลืนกับสภาพแวดลอม และมีอุดมการณในเรื่องการการพัฒนาชุมชนเปนแรงผลักดันใหเกิดความมุงมั่นตั้งใจ 

   1.2 ทักษะความรูความสามารถของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ประกอบดวย
การเขาใจบริบทและการทำงานภายในศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร การเขาใจสภาพแวดลอมภายนอกท่ี
เกี่ยวของกับการทำงานของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร การจัดโครงสรางภายในศูนยเรียนรูการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสม การบริหารจัดการ สงเสริมความรูและการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ประสานความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก มีแนวคิดสรางเครือขาย ดำเนินงานตามเปาหมายของศูนยเรยีนรูการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติสนิคา
เกษตร รูเรื่องการเพิ่มมูลคาสินคา มีความรูความสามารถในการนำความรูที่ไดจากการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง เปนผูลองหรือทำ
กอน เพื่อเปนตัวอยางใหผูอื่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเช่ียวชาญดานการทำนาแบบลดตนทุน และมีวิธีการทำ
นาท่ีสอดรับตอสถานการณที่เกิดขึ้นไดดวยวิถีของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการพอเพียงในการดำรงชีวิต จึงเปนเง่ือนไขพื้นฐานที่
ทำใหคนในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได 

2. บทบาทของผูนำศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร แบงไดเปน 2 ประเด็น ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี ้

    2.1 บทบาทในกระบวนการทำงาน เปนวิธีการทำงานกับชุมชนและวิธีการที่จะใหชุมชนเขามารวมงานตองแสวงหา 
วิธีการที่หลากหลาย สำรวจคนควาหาขอมูลพื้นฐานของความตองการของชุมชน วิเคราะหปญหา ประสานงาน ลงมือทำรวมกัน 
ไดแก การเปนผูประสาน การเปนผูรับขาว การกระจายขาว การเจรจาตอรอง การตัดสินใจและการแกไขปญหา การสราง
ความสัมพันธ และการสรางเครือขาย ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

   2.1.1 การเปนผูประสาน ศูนยการเรียนรูฯ ทำหนาที่ประสานทุกหนวยงานที่จะมาใหความรู หรือแมแตการ
แกปญหาเรื่องรองเรียน ปญหาที่เกี่ยวกับการเกษตรสามารถมาแจงได แลวทางผูนำก็จะประสานติดตองานให เชน เรื่องน้ำนำเรื่อง
ประสานตอใหกับชลประทาน เรื่องดิน ประสานตอกับกรมพัฒนาท่ีดิน เปนตน 
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   2.1.2 การเปนผูรับขาว ผูนำเปนผูรับขาว มีความพรอมเปดรับขาวสารตาง ๆ และนำมาทดลองปฏิบัติจนเกิด
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ กอนที่จะกระจายขาวสารวิธีปฏิบัติเหลานั้นไปยังชาวบาน ซึ่งทำใหชาวบานไดเขามามีสวนรวมและ
เขาใจขอมูลตาง ๆ ไดมากขึ้น 

      2.1.3 การกระจายขาว จากการที่ผู นำไดรับขาวสาร ความรูจากการอบรมหรือไดรับการถายทอดมาจาก
นักวิชาการเกษตรเหลานี้ ผูนำทำหนาที่กระจายความรูและคำแนะนำที่ไดรับจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ไปยังเกษตรกรราย
อื่น ๆ เพื่อจะไดนำไปปฏิบัติตอไป โดยทดลองทำในไรนาของตนเองกอนจึงนำมาถายทอดความรูดานการเกษตรใหชาวบานหรือ
สมาชิกไดรับรู จากประสบการณตรงในเรื่องที่ทำ  

   2.1.4 การเจรจาตอรอง เปนกลไกที่สำคัญในการแกไขขอขัดแยงและใหไดขอยุติซึ่งเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

   2.1.5 การตัดสินใจและการแกไขปญหา จากเกษตรกรที่มีความรูความสามารถและมีองคความรูดานการเกษตร 
มีความตั้งใจจริงในการทำงาน มีวิสัยทัศนท่ีมองไปขางหนา และมีความตองการใหเกษตรกรในชุมชนอยูดีมีสุข จึงเริ่มตนจากการทำ
ตัวเองเปนแบบอยางใหชาวบานไดเห็นจริง ทั้งการประกอบอาชีพทำนาขาวและการจัดทำบัญชีรายรับ รายจายควบคูกัน ดวยการ
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตใชในการดำเนินงานศูนยเรียนรูฯ โดยยึดหลักการพึ่งตนเองและชวยเหลือตนเองเปน
หลักสำคัญ ซึ่งสามารถแกไขปญหาจากการใชสารเคมี ลดรายจาย เพิ่มรายไดและสุขภาพดีขึ้นอีกดวย 

   2.1.6 การสรางความสัมพันธ ผูนำมีความสามารถในการโนมนาวใจใหเกษตรกรเขามารวมกิจกรรม สวนหนึ่งคือ 
สามารถมีรายได และอีกสวนหนึ่ง คือ ไดความรูไดของฟรีนำกลับไปใชที่บาน การทำงานตรงนี้กอใหเกิดรายได - อาชีพเสริม ผูนำ
สวนใหญกลาพูด กลาแสดงออก โดยวิธีการพูดของผูนำสวนมากจะออกมาจากประสบการณในการทำจริง เนนการลงมือทำ ปฏิบัติ
จริง ยกตัวอยางใหเห็นเปนรูปธรรม  

   2.1.7 การสรางเครือขาย เปนการเช่ือมโยงของกลุมเกษตรกรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทำ
กิจกรรมการเกษตรรวมกัน โดยเขามาทำกิจกรรมตาง ๆ รวมกับศูนยเรียนรูฯ อยางตอเนื่อง อาทิ การประชุม การลงแปลงสาธิต 
การทำปุยชีวภาพ เปนตน พรอมกับไดรับสิทธิตาง ๆ ที่เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกัน
และกัน 
   2.2 บทบาทในการเปนผูกระตุน ใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน สรางแรงบันดาลใจ และโนมนาวใจเพื่อใหสมาชิกในชุมชน
รวมมือในการทำกิจกรรมหรือปฏิบัติงานเพื่อสู เปาหมายคือ การขับเคลื่อนศูนยเรียนรู ฯ โดยเชื ่อวาชุมชนสามารถทำการ
เปลี่ยนแปลงได เชื่อวาพลังของชุมชนคือ พลังของการเปลี่ยนแปลงสังคม และสุดทายผูนำตองรับใชชุมชน ชุมชนคือ พลังแหงการ
เปลี่ยนแปลง การเปนแบบอยางในการทำงานที่สามารถกระตุนใหสมาชิกลดตนทุนการผลิต ลดการใชสารเคมี การลดภาวะหนี้สิน 
การรับฟงปญหา และการสรางความสามัคคีในชุมชน รวมวิเคราะหปญหาของชุมชน หาสาเหตุของปญหา และหาแนวทางแกไข
ปญหารวมกัน เปนผูใฝรู อยูเสมอ ทั้งการคิดคน ทดลอง วิจัยเพื่อหาแนวทางหรือโครงการในการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชน
และสังคมการเกษตร สงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน “บทบาทสำคัญของผูนำศูนยเรียนรูฯ คือ รูจริง ทำใหเห็นภาพ 
โนมนาวใจเกษตรกรใหลงมือปฏิบัติดวยตนเอง” (สิรินันท สระทองยอด ใหสัมภาษณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562) 
  จากการศึกษาผูวิจัยพบวา บทบาทท้ัง 2 ของผูนำศูนยเรียนรูฯ คือ บทบาทในกระบวนการทำงานและบทบาทในการเปน 
ผูกระตุนนั้น มีความสัมพันธกับคุณลักษณะของผูนำที่ไดกลาวถึงในขางตน โดยบทบาทในกระบวนการทำงานจะเปนสวนหนึ่งของ
คุณลักษณะของผูนำ โดยการทำงานจะมีบทบาทความเปนผูนำโดยตำแหนงซึ่งสัมพันธกับบุคลิกภาพของผูนำทางความคิดแบบ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ นอกจากน้ียังพบวาบทบาทในการเปนผูกระตุนมีความสัมพันธกับ
ทักษะความรูความสามารถของผูนำที่มีความรู มีความสามารถจากการปฏิบัติดวยตนเอง เปนผูลองหรือทำกอน เพื่อเปนตัวอยาง
ใหกับชาวบานไดสามารถปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. สรปุผลการวิจัย

คุณลักษณะและบทบาทของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ประกอบดวย บุคลิกภาพ ไดแก มนุษยสัมพันธที่ดี มีความสามารถในการสื่อสารทั้งกับสมาชิกภายในและบุคคลภายนอก เปนผูนำ
ทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ มีความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ เปดรับขาวสาร 
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และเรียนรูสิ่งใหม ๆ ตลอดเวลา ฯ ดานทักษะความรูความสามารถ มีเขาใจบริบทและการทำงานภายในและภายนอกศูนยเรียนรู
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร มีความรูความสามารถในการนำความรูที่ไดจากการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง เปน  
ผูลองหรือทำกอน เพื่อเปนตัวอยางใหผูอื่นทำเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ฯ สวนบทบาทของผูนำศูนยเรียนรูการ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ประกอบดวย บทบาทในกระบวนการทำงาน ไดแก การเปนผูประสาน การเจรจาตอรอง 
การคดิและการตัดสินใจ การสรางความสัมพันธและการสรางเครือขาย และบทบาทการเปนผูกระตุน สรางแรงบันดาลใจ รูจริง ทำ
ใหเห็นภาพ และโนมนาวใจเพื่อใหสมาชิกในชุมชนรวมมือในการทำกิจกรรมหรือปฏิบัติงานเพื่อสูเปาหมายของศูนยเรียนรูการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร และหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน เปนผูใฝรูอยูเสมอ ทั้งการคิดคน ทดลอง วิจัยเพื่อหา
แนวทางหรือโครงการในการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชนและสังคมการเกษตร เพื่อสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
รวมถึงการสงเสริมใหแกนนำพัฒนาตนเองดานการสื่อสารเพื่อเปนวิทยากรประจำฐานเรียนรูอีกดวย 
5. การอภิปรายผล

คุณลักษณะและบทบาทของผูนำผลการศึกษาพบวาผูใหญไพรัช เส็งเจริญ เปนผูนำที่มีความรู มีความเสียสละเพื่อสวน
รวม รับฟงความคิดเห็น ใหเกียรติผูอื่น และมีความจริงใจ และที่ขาดไมไดจะตองมีผูตามที่ดีคอยสนับสนุน  ในแงของคุณลักษณะ
ของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ทั้งดานบุคลิกภาพและทักษะความรู ความสามารถ ตลอดจนการ
เปนผูนำทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ ผูนำการเปลี่ยนแปลงลักษณะนี้มีความ
สอดคลองกับแนวคิดผูนำการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นครั้งแรกจากงานวิจัยของเจมส แมคเกรเกรอ เบิรน Burns, James M. (2010) 
เกี่ยวกับผูนำทางการเมือง ซึ่งเบิรนไดกลาวถึงกระบวนการของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงวาเปนกระบวนการที่ผูนำและ ผูตาม
ชวยเหลือซ ึ ่งก ันและกันเพื ่อยกระดับในเรื่ องของคุณธรรมและแรงจูงใจ โดยเบิร นไดกลาวถึงผ ู นำการเปลี ่ยนแปลง 
(transformational leadership) วาเปนผูนำที่ตระหนักถึงความตองการของผูตาม พยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองสูงกวา
ความตองการของผูตาม เนนการพัฒนาผูตาม กระตุนและยกยองซึ่งกันและกันจนเปลีย่นผูตามเปนผูนำ และการปรับเปลี่ยนผูนำจะ
ทำใหเปนอุดมคติในแงที ่ผู นำเปนแบบอยางทางจริยธรรมในการทำงานเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือชุมชน โดยผูนำการ
เปลี่ยนแปลงก็จะมีความเปนผูนำจริยธรรมรวมดวย ตัวอยางผูนำลักษณะนี้ อาทิ ผูนำชุมชน เปนตน 

จากบทบาทการเปนผูกระตุน ผูสรางแรงบันดาลใจ รูจริง ทำใหเห็นภาพและโนมนาวใจเพื่อใหสมาชิกในชุมชนรวมมือใน
การทำกิจกรรมหรือปฏิบัติงานเพื่อสูเปาหมายของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร วิธีการสื่อสารของผูนำ
ผานคำพูดจากประสบการณจริงเปนหลัก ดวยวิธีการสนทนา อภิปราย บรรยาย และการสาธิตใหดูพรอมกับใหสมาชิกไดลงมือ
ปฏิบัติจริง ทำใหประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่จะสงผลใหเกิดพฤติกรรมที่พึ่งประสงคได  สำหรับบทบาทการเปน 
ผูกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมน้ีมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ พลชัย เพชรปลอด (2555) ศึกษา
กระบวนการพัฒนาการสื่อสารเพื่อถายถอดองคความรูดานเกษตรอินทรียของปราชญชาวบาน ศูนยเครือขายปราชญชาวบาน บาน
ดอนผิงแดด จังหวัดเพชรบุรี ที่พบวา สื่อบุคคลที่ทรงประสิทธิภาพ สื่อบุคคลกับการแพรกระจายนวัตกรรม สื่อมวลชนจะมี
ประสิทธิภาพเรื่องการสรางความรูเกี่ยวกับนวัตกรรม ขณะที่สื่อบุคคลจะมีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่จะสงผลให
เกิดการยอมรับหรือปฏิเสธแนวคิดใหม ๆ คนสวนใหญไมไดประเมินนวัตกรรมจากดานขอมูล แตมักประเมินจากคนใกลชิดที่ยอมรับ
นวัตกรรม 

สวนบทบาทในกระบวนการทำงานการสรางเครือขาย พบวา ผูใหญไพรัช เส็งเจริญ มีความสามารถดานการสื่อสารกับ
เครือขายและผูที่เกี่ยวของ ผูนำเปนนักประสานงานเพื่อสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในพื้นที่ รวมถึงเครือขายในระดับ
จังหวัดและระดับเขต เพื่อสงเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ไดรับ
การสนับสนุนจากทุกฝาย มีความสอดคลองกับแนวคิดของพรสิทธิ์ พัฒธนานุ รักษ (2559: 33) ที่กลาววา การสื่อสารชุมชน
โดยทั่วไปแลวนิยมใชสื่อบุคคลและเครอืขายการสือ่สารทำการสือ่สารไปยังชุมชนเปาหมาย เพราะมคีวามใกลชิดเปนกันเองในชุมชน 
อีกทั้งมีพื้นฐานของวัฒนธรรมชุมชนหรือความสนใจอยางเดียวกันเปนตัวเชื่อมโยงใหเกิดความผกูพันกันเปนทุนเดมิ ดังนั้นการเขาถึง
และการสรางการยอมรับยอมงายกวาการใชสื่ออื่น ตัวอยางของสื่อบุคคลที่ใชในการสื่อสาร เชน การสนทนา การอภิปราย การ
บรรยาย การประชุม การสัมมนา การอบรม เปนตน ขณะเดียวกันยังกอใหเกิดความสัมพันธในการขยายวงของการสื่อสารออกไป
เปนเครือขายของการสื่อสาร เพื่อใหการสื่อสารไปยังกลุมที่อาศัยอยูในชุมชนวงกวาง 
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6. ขอเสนอแนะ
6.1 ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย

6.1.1 การศึกษาในคร้ังนี้มีลักษณะแบบกรณีศึกษา จึงจำเปนตองมีปจจัยประกอบเพื่อการพัฒนาการสื่อสารของผูนำ ไดแก 
การใชคุณลักษณะเฉพาะตัวของผูนำ รวมถึงการพัฒนาผูนำและสมาชิกที่มีสวนรวมในกิจกรรมของศูนยเรียนรูการเพิ่มประสทิธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร โดยมีการผสมผสานทุนจากภายนอกเขามาสนับสนุนการดำเนินงาน และมีเครือขายสนับสนุนการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

6.1.2 ควรเผยแพรองคความรูแนวทางการสื่อสารของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ใหกับ
พื้นที่อื่น ๆ ไดสามารถนำความรูไปปรับใชเพื่อพัฒนาการสื่อสารในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร ที่สอดคลองกับ
บริบทของชุมชน 

6.2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 
6.2.1 ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาแนวทางการสื่อสารของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรใน

การวิจัยครั้งนี้ โดยทดลองในพื้นที่อื่น ๆ เชน พื้นที่ในภาคเหนือ ภาคใต เปนตน เพื่อศึกษาความแตกตางในการสื่อสารของผูนำ  
อันเกิดจากการมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

6.2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือขายการสื่อสารของผูนำศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคาเกษตร 
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