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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคการวิจัย 1) เพื่อศึกษากระบวนการปฏิบตัิงานดานการ
ปองกันการทุจริต 2) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคกระบวนการปฏิบตังิานดานการปองกันการทุจรติ 3) เพื่อเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัตงิานดานการปองกันการทุจรติ ผูใหขอมูลในการวิจัยไดแก บุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ภาค 7 ทั้งหมดจำนวน 33 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางข้ึน ในการวิเคราะหขอมลูจะใช
วิธีการพรรณนาวิเคราะห 

ผลการวิจัยสรุปไดวา 
1. กระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต

กระบวนการปฏิบัติงานท้ังในเรื่องการวางแผนการดำเนินงาน การจัดองคการ  การบริหารงานบุคคล การสั่ง
การ การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการจัดงบประมาณ  ยังเปนรูปแบบระบบราชการตามสายการ
บังคับบัญชาท่ีถูกกำหนดและควบคุมตามลำดับจากสวนกลางไปสูสวนภูมิภาคตางๆ มีลักษณะจากบนลงลาง(Top- Down)   

2. ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
2.1 มาตรการในทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตยังไมชัดเจน
2.2 ขาดการทำฐานขอมูลการปองกันการทุจริต
2.3 ขาดความรวมมือจากภาคสวนตางๆท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
2.4 ความนาเชื่อถือของบุคคลภายนอกตอการปราบปรามการทุจริตยังไมดีมากนัก
2.5 การรวมกลุมเครือขายการปองกันการทุจริตยังไมเขมแข็งเทาที่ควร

3. แนวทางการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
3.1 คณะกรรมการ ป.ป.ช. สวนกลางควรกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานอยางตอเนื่อง รวมทั้งกำหนด

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหการปฏิบัติตามนโยบายบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 3.2 จัดทำฐานขอมูลเกี่ยวกับการทุจริตในพื้นที่เพื่อนำมาใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน  

 3.3 มีการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับหนวยงานภาครัฐและประชาชนในการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 3.4 สรางกลยุทธในดานการประสานงานความรวมมือท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งสรางเครือขาย
ภาคประชาชนในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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       สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 
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Abstract 

This qualitative research aimed to 1) study anti-corruption operational process 2) study 

problems and obstacles related to anti-corruption practice 3) guidelines to solution anti-corruption 

operational process. The research person was 33 officers of the NACC Regional Office 7. The research 

instrument was a interview constructed by the researcher. Data were descriptive analysis.  

The results were showed that. 

1. Anti-corruption operational process

The operation process of planning, organizing, staffing, directing, coordinating, reporting and

budgeting was bureaucracy and hierarchy system. All be Top-Down, dominated  and  commanded from 

the central NACC to  the NACC Regional Office 7. 
2. Problems and obstacles related to anti-corruption practice.

2.1 The operational practices in anti-corruption was not clear.

2.2 Lacking of data base for anti-corruption prevention.

2.3 Lacking of cooperation from various sectors including the public, private and people

sector.  

  2.4. The credibility to outsiders, anti-corruption operational process,  was not very good. 

  2.5 The participation of anti-corruption networks was not strong. 

3. Guidelines for improving and solving the anti-corruption work process

3.1 The central NACC should continuously making  policy and planning as well as the

operational practices in anti-corruption should clear. This will result in the operation to achieve the 

goal. 

  3.2 Making database for anti-corruption prevention 

  3.3 Making proactively publicize to inform public sector and people to understand  anti-

corruption operational process. 

  3.4 Making a strategy to coordinating both inside and outside the organization.  Including  

make  people network  for preventing in anti-corruption. 

Keywords: Anti-corruption operational process, problems and obstacles, guidelines to solution  

     Anti-corruption operational process, the NACC Regional Office 7 
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1. บทนำ
ปญหาการคอรรัปชันเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศที่นับวันมีแตทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งยังเปนปญหาที่ทุก

ประเทศตองการขจัดใหหมดไป และประเทศท่ีประสบความสำเร็จในการขจัดคอรรัปชัน คือประเทศท่ีมีคอรรัปชันนอย แต
ยังไมมีประเทศที่ปราศจากการคอรรัปชัน ซึ่งดูจากผลคะแนนดัชนีวัดภาพลักษณคอรรัปชัน (Corruption Perception 

Index) ป 2019 อันดับหนึ่งของโลก คือ ประเทศเดนมารก และประเทศเนเธอรแลนด มีคาคะแนนอยูที่ 87 คะแนน ซึ่ง
แสดงใหเห็นวาแมแตประเทศที่มีความโปรงใสอันดับหนึ่งของโลกยังคงมีการคอรรัปชันอยู แตมีอยูเพียงเล็กนอยเทานั้น 
ขณะที่ประเทศไทย อยูในอันดับที่ 101 มีคาคะแนนอยูที่ 36 คะแนน  สะทอนใหเห็นวามีการทุจริตอยูในวงกวาง ซึ่งจะ
กระทบตอการพัฒนาของระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศ โดยรูปแบบการคอรรัปชันในประเทศไทย
สามารถแบงออกเปนประเภทโดยใชขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้น ได 3 ประเภท ไดแก การคอรรัปชัน ขนาดเล็กคือ 
การรับเงนิที่ไมชอบธรรม หรือไมถูกตองของเจาหนาที่ของรัฐ ที่จำนวนเงินไมมาก เพื่อดำเนินการบางอยางใหกับผูที่ใหเงิน 
และการคอรรัปชันขนาดใหญ สวนมากจะเปนการคอรรัปชัน ของเจาหนาท่ีระดับสูง ที่รับเงินในรูปแบบของสินบนเปนเงิน
จำนวนสูงในโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ และการใหของกำนัล ที่มีมูลคา ไดแก รถยนต สรอยคอทองคำ ซื้อรายการ
ทองเท่ียวใหไปพักผอนตางประเทศ หรือเชิญรับไปพักผอนตางประเทศ เพื่อสรางความสัมพันธอันใกลชิด และผลกระทบที่
เกิดขึ้นตอประเทศไทยก็สงผลใหคนไทยบางสวนมองวาการทุจริตเปนเรื่องปกติและยอมรับได โดยมักจะใชแนวคิดวาผูมี
อำนาจมีโอกาสทุจริตกันทุกฝาย ถึงแมวาในปจจุบันสังคมไทยมีความเขาใจและตระหนักถึงปญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวงราชการมากข้ึนแตปญหาดังกลาวก็ยังเกิดขึ้นอยางมากในประเทศไทย (พรเทพ จันทรนิภ, การพัฒนารูปแบบการ
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่นในภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีในสังคมไทย,2559, และ ACT องคกรตอตานคอร
รัปชัน ประเทศไทย,ปญหาทุจริต,สืบคน 30 มีนาคม 2564, จาก http://www.anticorruption.in.th) 

สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 เปนหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีในการปองกันและปราบปรามการทุจริต โดยดำเนินการ
ในพื้นที่ที่อยูในความรับผิดชอบ จำนวน 8 จังหวัดไดแก สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดกาญจนบุรี  สำนักงาน ป.ป.ช. 
ประจำจังหวัดนครปฐม  สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดประจวบคีรีขันธ สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดเพชรบุรี  
สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดราชบุรี  สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดสมุทรสงคราม  สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัด
สมุทรสาคร และสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดสุพรรณบุร ีซึ่งสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีเจาหนาที่ทุกกลุมภารกิจจำนวน
รวมทั้งสิ้น 33 คน และปญหาที่พบในกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตที่สำคัญคือกระบวนการปฏิบตัิงาน
ในการปองกันและปราบปรามการทุจริตในพื้นที่ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควรรวมทั้งไมไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนในการยับยั้งการทุจริต (สัมภาษณ,ชัญญณัท  พรโพธิ์, เจาพนักงานปองกันการ
ทุจริตปฏิบัติการ สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7,เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2564) 

จากความสำคัญขางตนทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะวิจัยเรื่องกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแกไขของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 

2. วตัถุประสงคในการวิจัย
1. เพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
2. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับงานวิจัย
1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงาน

1.1 การวางแผน (Planning) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก นิรชร คุตะนนท(อางถึงใน คชสาร ศรี
นวล,COMMENTS ON PLANNING การวางแผน,2559, หนา3), นิรชร คุตะนนท (2559, COMMENTS ON PLANNING 

การวางแผน,หนา 3), กฤษดา รอดอยู(2537,เทคนิคการวางแผน,หนา 22),พัชราภา หอมขุนทด(อางถึงใน วัชรินทร อยูศรี
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สุข,ทฤษฎี การจัดการที่สรางประสิทธิภาพใหกับองคกร ,2558,หนา 9),สาโรจน โอพิทักษชีวัน (2556,การบริหารเชิงกล
ยุทธ,หนา14) 

 1.2 การจัดองคการ (Organizing) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก สาคร สุขศรีวงศ (2554,การจัดการ
และองคกร,หนา9),สุปราณี เหล็กอิ่ม(อางถึงใน รณชัย ศิริสุข,การจัดการองคกร,2557,หนา 12),พัดชรี นิยะมะ(อางถึงใน 

ทศพล สุวรรณเนตร,การจัดการองคกร,2541,หนา 14), พัชรี นิยะมะ (2541,การจัดการองคกร,หนา 14) 

 1.3 การจัดกำลังคน (Staffing) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก วิเชียร วิทยอุดม (2553,ภาวะผูนำ
,หนา15), พิมลจรรย นามวัฒน(อางถึงในประเสริฐสุขประเสริฐ,ทฤษฎีและแนวความคิดทางการบริหาร ,2544,หนา 15), วิ
พาวี สุขเข (อางถึงใน สมนึก มุงมั่นยนต,การบริหารงานบุคคล,2543,หนา12)  

 1.4 การอำนวยการ (Directing) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก สุรพันธ ฉันทแดนสุวรรณ 

(2550,หลักการบริหารธุรกิจ,หนา8), ณัฐนนท บุญรอด (อางถึงใน สันติสุข แกวพุมพวง ,องคการและการจัดการการ
อำนวยการ,2556,หนา8), ณัฐนนท บุญรอด (2556,องคการและการจัดการการอำนวยการ,หนา 9) สรยุทธ  ทับวิเศษ(อาง
ถึงใน ฐิติกร ไขวพันธ,การอำนวยการบุคลากร,2545,หนา 11)  

 1.5 การประสานงาน (Coordinating) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก ตุลา มหาพสุธานนท  
(2554,หลักการจัดการ หลักการบริหาร,หนา25), พิทักษ ประทุมสินธ(2558,หลักการประสานงาน,หนา15),ยศพร โพธิ์
สุวรรณ(อางถึงในสมชาย ชูเชิดกิจ,การประสานงาน,2548,หนา8), กรณ สุวรรณาชัย(อางถึงใน รพินธ ใหญสิมา ,แนว
ทางการพัฒนาการบริหาร,2559,หนา 32)ปวีณา จันทรประดิษฐ (อางถึงใน จิรัชชา สัมปคุปว ,วิธีการการประสานงาน
,2557,หนา 11), ปวีณา จันทรประดิษฐ (2557,วิธีการการประสานงาน,หนา11), ปวีณา จันทรประดิษฐ (2557,วิธีการการ
ประสานงาน,หนา11)  

 1.6 การรายงาน  (Reporting) ได มาจากการทบทวนแนวค ิดทฤษฎ ีจาก  กนกวรรณ  อ ินทร น อย
(2553,กระบวนการการบรหิารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 
2, หนา 12) รัดเกลา เลิศกุลกิจ (2557,หลักการควบคุมงาน,หนา 12),บุญชวย นิจกาล (อางถึงใน อุดม ดอกไมศรีจันทร ,
การควบคุมงาน,2544,หนา 23),พัลลภ แกวไทรนอย (อางถึงใน ปริยานุช นาคกิตติ,กระบวนการในการจัดการ,2559,หนา 
6)  

 1.7 การงบประมาณ (Budgeting) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก ตุลา มหาสุธานนท (2554,หลักการ
จัดการ หลักการบริหาร,หนา 15),ศุภชัย ดีนิยม (อางถึงใน ภคมน ศรีทอง,การบริหารงบประมาณ,2547,หนา 10), ภูริช สุริ
ฉัตร (อางถึงใน ภูผา เขียวแกว,งบประมาณและประเภทงบประมาณ,2558,หนา 3)ภูริช สริฉัตร(2558,งบประมาณและ
ประเภทงบประมาณ,หนา 7),ณภัทร บุญเผื่อน(อางถึงในวิทยา บารมี,การจัดทำงบประมาณ,2559,หนา 3),ณภัทร บุญเผื่อน
(2559,การจัดทำงบประมาณ,หนา 5) 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
ปญหาอุปสรรค ตามหลัก (SWOT Anlysis) ไดมาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีจาก สมพงษ บุตรดี(อางถึงใน

อัมพร ใหญทองดี,การวิเคราะห SWOT,2559,หนา 2),ไชยสิทธ มุงมั ่นยนต(อางถึงใน คมเดช ใจซื่อ ,ความหมายการ
วิเคราะห SWOT,2559,หนา 11),สุรชัย ปานชื่น(อางถึงใน ธัชพล แจมนิยม,วิธีวิเคราะห SWOT,2559,หนา 16),กฤษดิษฐ 
ขำสุวรรณ(อางถึงใน เฉลียว คงสุข,ความหมายของ SWOT Anlysis,2558,หนา 8),ชัยณรงค เอียงทรัพยมั่น(อางถึงใน 
รสสุคนธ ธรรมธารา,การวิเคราะหสถานการณ SWOT Anlysis,2558,หนา 14),ณรงควิทย แสนทอง(อางถึงใน สมคิด บาง
โม,โอกาสการคาตางประเทศของธนาคารไทยการคาไทย-พมา,2551,หนา 22) ซึ่งประกอบ จุดออน (Weaknesses) และ 
อุปสรรค (Threats)    

4. ตัวแปรทีใ่ชในการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้ไดทำการทบทวนแนวคิดทฤษฎีรวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงาน  ปญหา

อุปสรรค แนวทางแกไขเพื่อนำมากำหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ดังนี้  
1. ตัวแปรกระบวนการปฏิบัติงาน ประกอบดวย
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 1.1 การวางแผน (Planning) 

 1.2 การจัดองคการ (Organizing) 

 1.3 การจัดกำลังคน (Staffing) 

 1.4 การอำนวยการ (Directing) 

 1.5 การประสานงาน (Coordinating) 

 1.6 การรายงาน (Reporting) 

 1.7 การจัดทำงบประมาณ (Budgeting) 

2. ตัวแปรปญหาอุปสรรค
2.1 จุดออน (Weaknesses)

2.2 อปุสรรค (Threats)

3. ตัวแปรแนวทางการปรับปรุงแกไข

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

6. วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยเรื่อง กระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรบัปรุงแกไข

ของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7  มีวิธีการวิจัย ดังนี ้
1. วิธีการวิจัย
การวิจัยครั้งนีเ้ปนการวิจัยเรื่องกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต ปญหา อุปสรรค และ

แนวทางการปรับปรุงแกไขของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7  ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใชแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมลูจากเจาหนาที่ดานการปองกันการทุจริตและบคุลากรของสำนักงาน 
ป.ป.ช. ภาค 7 

2. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย

กระบวนการปฏิบัติงาน 

1. การวางแผน (Planning)

2. การจัดองคการ(Organizing)

3. การจัดกำลังคน (Staffing)

4. การอำนวยการ (Directing)

5. การประสานงาน
(Coordinating)

6. การรายงาน (Reporting)

7. การจัดทำงบประมาณ
(Budgeting)

ปญหาอุปสรรค 

1. จุดออน (Weaknesses)

2. อุปสรรค (Treats)

การปองกันการทุจริตของ
สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 

 แนวทางการปรับปรุงแกไข 

 กระบวนการปฏิบัติงาน 

 ดานการปองกันการทุจริต 
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 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จำนวนทั้งสิ้น 33 คน 

ประกอบดวย 

 2.1 กลุมประสานการปองกันการทุจริต ภาค 7       จำนวน            3        คน 

 2.2 กลุมงานสืบสวนคดีทุจริต ภาค 7       จำนวน            1        คน 

 2.3 กลุมตรวจสอบทรัพยสิน ภาค 7      จำนวน            2        คน 
 2.4 กลุมอำนวยการ ภาค 7      จำนวน    14       คน 

 2.5 กลุมบริหารคดี ภาค 7       จำนวน           12       คน 

กลุมตัวอยางในการวิจยั 

ใชประชากรท้ังหมดในเก็บขอมูลวจิัย ไดแก บุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จำนวนทั้งสิ้น 33 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดสรางขึ้นจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของแลวนำมาสรางเปนแบบ

สัมภาษณที่สอดคลองกับกรอบแนวคิดและนิยามศัพทที่กำหนดเกี่ยวกับ กระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแกไขของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 

4. การทดสอบเครื่องมือ
4.1 นำแบบสัมภาษณที่ไดรับการตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับเนื้อหาของการศึกษา
4.2 นำแบบสัมภาษณที่ไดรับการแกไขปรับปรุงแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

5. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการดังตอไปนี้
5.1 ผูวิจัยไดประสานงานกับเจาหนาท่ีดานการปองกันการทุจริตและบุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7

5.2 ผูวิจัยไดตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสัมภาษณแลวนำมาพรรณนาวิเคราะหขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ คือ การพรรณนาวิเคราะหจากขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ

7. สรปุผลการวิจัย
การวิจัยเรื่องกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต ปญหา อุปสรรค และแนวทาง การปรบัปรุงแกไข

ของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช แบบสัมภาษณและแบบสังเกตเปนเครือ่งมือในการเก็บ
รวบรวมขอมลู กลุมตัวอยางที่วิจัย ไดแก บุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จำนวน 33 คน ผลการวิจัยสรุปได ดังนี ้

1. กระบวนการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการปองกันการทุจริต
1.1 กระบวนการวางแผนในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตไดมีการกำหนดนโยบายโดย

คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากสวนกลางและยัง มีการสั่งการไปท่ีสำนักนโยบายและยุทธศาสตรโดยกำหนดรูปแบบ
รายละเอียดและกรอบงบประมาณโครงการและมีการดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนเครือขายในการรวมกันปองกันการ
ทุจริต เปนตน 

 1.2 การจัดองคการในการปฏิบตังิานดานการปองกันการทุจรติไดมผีูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
ภาค 7 เปนหัวหนาสวนในการทำการปฏิบัติงานพรอมทั้งมีกลุมงาน กลุมประสานการปองกันการทุจรติ ภาค 7 กลุมงาน
สืบสวนคดีทุจริต ภาค 7 กลุมตรวจสอบทรัพยสิน ภาค 7 กลุมอำนวยการ ภาค 7  กลุมบริหารคดี ภาค 7และมีการถาย
โอนโครงการไปสูการปฏิบัติงานโดยหนวยงานภาครัฐ    

 1.3 การจัดกำลังคนดานการปองกันการทุจริตไดมีการกำหนดตัวช้ีวัดการปฏิบตัิงานตามแผนปฏบิัติงานและ
แผนการใชงบประมาณรายจายประจำป และการแตงตั้งตัวช้ีวัดรายบุคคลตามตัวช้ีวัดของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 

 1.4 ดานการอำนวยการไดมีการใชศิลปะการสั่งการในการบริหารบคุคลเพื่อใหการปฏิบัติงานดานการปองกัน
การทุจริตประสบความสำเร็จ สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดแก ดานภาวะผูนำ ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
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 1.5 การประสานงานในการปฏิบตัิงานดานการปองกันการทุจริตมกีารประสานงานกับสำนักงานปองกันการ

ทุจริตในสำนักงาน ป.ป.ช. สวนกลางเพ่ือใหการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตเปนไปในรูปแบบเดียวกัน และเปนไป
ตามแนวนโยบายของคณะกรรมการ ป.ป.ช.โดยมีการประสานงานรวมกับงานปองกันการทุจริตของ ป.ป.ช. ประจำจังหวัด
ในภาค 7 กับกลุมงานอ่ืนภายในสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7และประสานงานภายในกลุมประสานการปองกันการทุจริตโดย
รวมกันปฏิบตัิงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

 1.6 การรายงานผลการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
โดยรายงานผลผลิต ผลลัพธ รายละเอียดการดำเนินการ การใชจายงบประมาณ และขอเสนอแนะในแตละโครงการโดยมี
กระบวนการแกปญหาและความตองการหรือความจำเปนและการรายงานผลการปฏิบตัิงานตามตัวช้ีวัดที่กำหนดไวเพื่อการ
คาดการณอนาคตในเชิงบวก 

 1.7 กระบวนการบริหารจัดการเก่ียวกับการเงินในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต 

 1.7.1 การวางแผนงบประมาณ 

  มีกรอบงบประมาณจากสวนกลาง ประมาณการคาใชจายโดยเจาหนาที่โครงการ กำหนดเปน
แผนปฏิบัติการและแผนการใชงบประมาณรายจายประจำป โดยมีการจัดทำงบประมาณ งานโครงการลวงหนา 
กลุมเปาหมาย 

1.7.2 การจัดทำบัญชี 
 ควบคุมโดยกลุมอำนวยการ มีนักวิชาการการเงิน และบัญชีทำหนาที่ตรวจสอบการเบิกจาย

งบประมาณโดยมีการทำการตรวจผลทางเอกสารและหาขอมูลเชิงระบบอิเล็กทรอนิกส     
1.7.3 การควบคุมเก่ียวกับการเงิน 

 ผูชวยเลขาธิการสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 เปนผูมีอำนาจอนุมัติการเบิกจายโดยมีกลุมอำนวยการ
ทำหนาที่ตรวจกลั่นกรองกอนการอนุมัติและเจาพนักงานปองกันการทุจริตควบคุมใหการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผน
โดยเบิกจายผานกลุมอำนวยการและอนุมัติโดยผูชวยเลขาธิการ 

2. ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
2.1 การจดัทำฐานขอมูลการปองกันการทุจริตและการทำงานปองกันการทุจริตนอกเหนือจากแผนงานยังทำ

ไดไมประสบความสำเร็จ 

 2.2 ขาดความรวมมือจากภาคสวนตางๆท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
 2.3 ขาดความรวมมือจากประชาชนในดานการปฏิบัติงานและในดานการปราบปรามการทุจริต 

 2.4 การรวมกลุมเครือขายการปองกันการทุจริตยังไมเขมแข็งเทาที่ควร  

 2.5 หนวยงานภาครัฐยังไมไดใหความรวมมือในการปองกันการทุจริตเทาท่ีควร 
8. การอภิปรายผล

การวิจัยเรื่องกระบวนการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต ปญหา อุปสรรค และแนวทาง การปรับปรุงแกไข
ของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการวางแผนปองกันการทุจริต สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7
1.1 จากผลการศึกษาพบวากระบวนการวางแผนในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตไดมีการกำหนด

นโยบายโดยคณะกรรมการ ป.ป.ช. จากสวนกลางและยัง มีการสั่งการไปที่สำนักนโยบายและยุทธศาสตรโดยกำหนด
รูปแบบรายละเอียดและกรอบงบประมาณโครงการและมีการดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนเครือขายในการรวมกันปองกัน 

ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ตองการใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเนื่องจำเปนตองมี
การวางแผนท้ังระยะสั้นระยะยาว ทั้งนี้ไดมีการนำขอมูลสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 และสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัด มา
ประกอบในการจัดทำแผนดวย 

 1.2 จากผลการศึกษาการจัดการองคการพบวาจากตำแหนงที่สูงสุดเปน ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
ภาค 7 เปนหัวหนาวางแผนในการปฏิบัติงานของแตละกลุมงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สุรเดช จงวัฒนาสิริ (อางถึงใน อิศ
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ยา พัฒนภักดี,ปจจัยและกระบวนการบริหารจัดการที่มี อิทธิพลตอระดับความสำเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรมบูติกใน
เขตกรุงเทพมหานคร , 2543, หนา 38)   

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกำหนดโครงสรางของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการกำหนดตำแหนงหัวหนา
หนวยงานในระดับภูมิภาค เปนระดับสูงในตำแหนง ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. เพื่อใหมีอำนาจหนาที่ในการ
กำกับดูแลและสามารถใชอำนาจในการตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที่รัฐในภูมิภาค ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ทั่วถึง 

1.3 จากผลการศึกษาการจัดการกำลังคนพบวาสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการกำหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน
ดานการปองกันการทุจริตและการแตงตั ้งตัวชี้วัดรายบุคคลใหสอดคลองกับตัวชี ้วัดของสำนักงานเพื่อใหบุคคลากรมี
แรงจูงใจในการบรรลุเปาหมายซึ่งเปนผลสำเร็จของการปฏิบัติงานของหนวยงาน สอดคลองกับแนวคิดของตัวชี ้วัด
รายบุคคล (HR NOTE.asia ,เรื่อง KPI ดัชนีวัดความสำเร็จ,2562 ) 

     ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล กำหนดตัวช้ีวัดในระดับ
องคการ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวานโยบาย ยุทธศาสตร และตัวชี้วัดจะถูกถายทอดลงไปยังเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เพื่อให
บุคคลากรในหนวยงานเกิดความรูสึกมีสวนรวมรับผิดชอบตอเปาหมายของหนวยงาน ดังนั้นผลดีที่ตามมาจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการใชงบประมาณรายจายประจำป และการตั้งตัวชี้วัดรายบุคคลก็ทำใหประเมนิผล
งานในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว 

1.4 การใชศิลปะการสั่งการในการบริหารบุคคลเพื่อใหการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตประสบ
ความสำเร็จ สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 

1.4.1 ดานภาวะผูนำ 
  จากผลการศึกษาพบวาเมื่อมีการบงชี้ที่จะเกิดการทุจริต ผูบังคับบัญชามีความกลาตัดสินใจในการ

แกปญหาและดำเนินการเพ่ือปองกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สุรียภรณ ทรรศนียากร (2541,ภาวะผูนำและวิวัฒนาการของ
องคการ,หนา 30)  

  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงานปองกันการทุจริตเปนงานสำคัญ หากไมดำเนินการอยางเรงดวนและอยาง
รวดเร็ว อาจจะเกิดความเสียหายตอภาครัฐหรือประชาชนในวงกวาง ดังนั้นผูบังคับบัญชาจึงตองกลาตัดสินใจในการ
ดำเนินการเมื่อพบวามีการทุจรติเกิดขึ้น 

1.4.2 ดานมนุษยสัมพันธ 
     จากผลการศึกษาพบวาสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการรวมมือกับหนวยงานอื่นและเครือขายภาค

ประชาชน ทั้งในลักษณะของความสัมพันธระหวางหนวยงาน ในรูปแบบของบันทึกขอตกลงความรวมมือ (Memorandum 

of Understanding : MOU) และความสัมพันธสวนตัวของเจาหนาที่กับเจาหนาที่รัฐตางหนวยงานและภาคประชาชน 
เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สมิต สัชฌุกร (2551,ทักษะการประสานงาน,หนา 18)  

     ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากสำนักงานป.ป.ช. ภาค 7 มีการใชกลยุทธในการบริหารงานโดยใชการ
ประสานงานความรวมมือทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งเครือขายภาคประชาชนในการปฏิบัติงานปองกันการ
ทุจริต สงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่น รวดเร็ว มีการปรับปรุงพัฒนา ลดความซ้ำซอนในการ
ปฏิบัติงาน และการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็ว 

1.4.3 ดานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     จากผลการศึกษาพบวาสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ใหคาตอบแทนที่สูงกวาหนวยงานราชการอื่นซึ่ง
เพียงพอตอการดำรงชีพสงผลใหเจาหนาที่ไมกระทำการทุจริต อีกทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตามผลของการ
ปฏิบัติงานที่แทจริง สงผลใหเจาหนาที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหผลการปฏิบัติงานออกมามีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลงานในการปฏิบัติงานเพื่อใหคาตอบแทนเปนแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ธิดา สุขใจ 
(2548,แรงจูงใจในการทำงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ, หนา 8)  
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     ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงานการปองกันการทุจริตเปนงานที่ปฏิบัติงานคอนขางยากตองอาศัยทักษะ

และความมุงมั่นตั้งใจของผูปฏิบัติงานเปนอยางมากจึงจะประสบความสำเร็จ ดังนั้น ทางสำนักงานป.ป.ช. ภาค 7 จึง
กำหนดคาตอนแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่เพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจและจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานให
มากขึ้น  

1.5 จากผลการศึกษาพบวามีการประสานงานกับเครือขายหนวยงานอื่นและประสานงานรวมกับงานปองกัน
การทุจริตของ ป.ป.ช. ประจำจังหวัดในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงาน ป.ป.ช.ภาค 7 เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตาม
เปาหมายขององคการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ธรรญชนก ศรีทิพยรัตน (2557,ภาวะผูนำ กระบวนการในการวางแผน 
การประสานงานและการดำเนินงาน ที่มีผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานในองคกร กรณีศึกษา: พนักงานบริษัท เทเลคอม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร,หนา 62) 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเปนการดำเนินการของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 การดำเนินการประสานงานกับ
สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดภายในภาคที่รับผิดชอบ สงผลใหการดำเนินการรวมกับสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัด
ภายในภาคที่รับผิดชอบ มีความกลมเกลียว ลดปญหาการทำงานที่ซ้ำซอนกัน สงผลใหการดำเนินการภายในองคการของ
สำนักงาน ป.ป.ช. มีประสิทธิภาพ รวมถึงภาคสวนอื่นๆในการดำเนินการเพื่อบูรณาการการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต และการดำเนินภารกิจดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต เปนการการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเปนแผนหลักในการปองกันการทุจริต ซึ่งเปนการเพิ่มการ
ประสานความรวมมือจากภายนอก โดยใชการสรางความเขาใจอันดี สรางสำนึกและรับผิดชอบรวมกันในการปองกันการ
ทุจริต ก็จะสงผลใหการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพที่ดีมากยิ่งขึ้น 

1.6 จากผลการศึกษาพบวามีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด โดยรายงานครอบคลุมวัตถุประสงค 
ประโยชนที่ไดรับ รูปแบบวิธีการดำเนินการ งบประมาณที่ใชจาย ผลผลิตและผลลัพธที่ไดของแตละโครงการ/งานปองกัน
การทุจริต พรอมขอเสนอแนะในการแกปญหา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด Luther Gulick (อางถึงใน อิศยา พัฒนภักดี, 2557 
หนา 37)  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมตางๆของ บุคลากรภายในองคการตอผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 7 และผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น เพื ่อใหไดทราบวาการดำเนินงานในเรื ่องตางๆ นั้นเปนไปตามแบบแผนที่วางไวหรือไม การรายงานผล  ของทาง
สำนักงานนั้นมี 2 ลักษณะ คือการรายงานผลทางเอกสารและการรายงานผลทางวาจา ซึ่งการรายงานผลทางเอกสารจะตอง
มีความถูกตองทั้งขอมูลเน้ือหาและหัวขอตางๆของการจัดทำ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค รูปแบบการ
ดำเนินงาน งบประมาณ ผลที่คาดวาจะไดรับ ปญหาและอุปสรรค สวนการรายงานผลทางวาจาสามารถรายงานไดโดยตรง
ตอผูชวยเลขาธิการฯ สำนักงานมีความสะดวกรวดเร็วในการรับทราบและแกไขเมื่อเกิดปญหาขึ้น  ซึ่งทั้งหมดเปนไปตาม
ตัวช้ีวัดของเปาหมายที่สวนกลางเปนตัวกำหนด 

1.7 กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต  
 1.7.1 การวางแผนงบประมาณ 

  จากผลการศึกษาพบวามีกรอบงบประมาณจากสวนกลางกำหนดเปนแผนปฏิบัต ิการใช
งบประมาณรายจายประจำป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ไพรัช ตระการศิรินนท (2548,การคลังภาครัฐ, หนา154)  

  ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการจัดสรรงบประมาณใหกับสำนักงาน 
ป.ป.ช. ภาค 7 และสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดทั้ง 8 เขตพื้นที่ เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขายการปองกัน
การทุจริตในภาครัฐหรือดำเนินแผนงาน กิจกรรม โครงการตางๆ นั้นแตละเขตพื้นที่น้ันจำเปนตองมีการจัดสรรงบประมาณ
ตามความเปนจริงเปนไปอยางเหมาะสมอยูในพื้นฐานของความถูกตอง เพราะเงินงบประมาณนั้นเปนเงินที่ไดมาจากภาษี
ของ ประชาชนจึงควรนำไปใชจายอยางคุมคาและเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

1.7.2 การจัดทำบัญชี 
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 จากผลการศึกษาพบวามีการตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณทำการตรวจผลการเบิกจายทาง

เอกสารและการเก็บขอมูลการเบิกจายผานระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ( Government 

Fiscal Management Information System - GFMIS) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด นารีรัตน คมคาย (2560, การเบิกจาย
งบประมาณกับมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ กรณีศึกษากรมการคาตางประเทศ,หนา 55) 

 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเพื่อใหเปนไปตามระเบียบและไมใหเกิดปญหาความผิดพลาดในการเบิกจาย
งบประมาณดังนั้นกลุมประสานการปองกันการทุจริตภาค 7 สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการจัดทำบัญชีเพื่อการเบิกจาย
งบประมาณดานการปองกันการทุจริต ที่ไดจัดสรรงบประมาณมา โดยใหกลุมงานอำนวยการสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ผาน
นักวิชาการเงินและบัญชี ดำเนินการเกี่ยวกับการเบิกจายและตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายตาง  ๆ ใหเปนไปออ
ยางถูกตอง 

2. ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
2.1 จากผลการวิจัยพบวามีการจัดทำฐานขอมูลการปองกันการทุจริตและการทำงานปองกันการทุจริต

นอกเหนือจากแผนงานยังทำไดไมประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สุรชัย ปานชื่น (อางถึงใน ธัชพล แจมนิยม,

วิธีวิเคราะห SWOT,2559,หนา 16)  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ยังไมมีการจัดทำระบบฐานขอมูลขนาดใหญ(Big Data)ซึ่ง
จะตองใชงบประมาณจำนวนมากในการดำเนินการทำใหระบบฐานขอมูลสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ยังไมดีเทาท่ีควร   

 2.2 จากผลการวิจัยพบวาไดมีการขาดความรวมมือจากเครือขายหนวยงานภาครัฐไมใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานและขาดความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ปลิตา เกิดประดับ (อางถึงใน ขจรศักดิ์ เจริญ
ลาภ,การวิเคราะห SWOT SWOT Analysis,2557, หนา 13)  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานผูถูกรับตรวจ ซึ่งไดรับผลกระทบจากการตรวจของ
สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จงึอาจทำใหไมใหความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากมีความเกรงกลัววาบุคคลหรือหนวยงานตนเอง
ไดรับแจงเอาความผิดจึงไมไดรับขอมูลเทาที่ควร 

 2.3 จากผลการวิจัยพบวาสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ขาดความรวมมือจากประชาชนในดานการปฏิบัติงานและ
ในดานการปราบปรามการทุจริตเน่ืองจากกลัวไดรับผลกระทบซึ่งอาจทำใหเปนอันตรายตอตนเองได 

ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากหนวยงานภาครัฐที่ถูกรองเรียนวามีการทุจริตเปนหนวยงานผูถูกตรวจสอบ ซึ่งทำให
สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดทำการลงพื้นที่ไปตรวจสอบ และตองมีการลงไปสอบถามคนในพ้ืนท่ีแตไมไดรับความรวมมือใน
การใหขอมูลจากบุคคลภายนอก เนื่องจากกลัวที่จะไดรับผลกระทบและเกิดอันตรายตอตนเองไดจึงไมไดรับความรวมมือ
จากบุคคลภายนอกเทาที่ควร 

2.4 จากผลการวิจัยพบวาการรวมกลุมเครือขายการปองกันทุจริตยังไมเขมแข็งพอเนื่องจากกระบวนการและ
วิธีการในการสรางความเขมแข็ง เกิดจากการประกาศเจตนารมณตาง ๆ เนื่องจากบริบทของแตละสถานที่ยอมมีความ
แตกตางกัน 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานผูถูกรับตรวจ ซึ่งไดรับผลกระทบจากการตรวจของ
สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จึงทำใหการรวมกลุมเครือขายการปองกันทุจริตยังไมเขมแข็งที่ควรเน่ืองจากการทำงานของแตละ
สถานท่ีแตกตางกัน และปองกันตนเองจะไดรับอันตรายจึงไมไดรับความรวมมือเทาท่ีควร 

 2.5 จากผลการวิจัยพบวายังไมไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐในการปองกันการทุจริต เนื่องจากเปน
การปองกันตนเองท่ีจะเกิดอันตรายตอตนเองได 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานผูถูกรับตรวจ ซึ่งไดรับผลกระทบจากการตรวจของ
สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จึงยังไมไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐในการปองกันการทุจริต เนื่องจากกลัวจะเกิด
อันตรายกับตนเองและผลกระทบตาง ๆ จึงไมไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐเทาที่ควร 
9. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต

1. กระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7
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 1.1 ควรให คณะกรรมการ ป.ป.ช. สวนกลางกำหนดใหหนวยงานในสังกัดประจำภูมิภาคตางๆปฏิบัติตาม

นโยบายจากสวนกลางอยางเครงครัดและตอเนื่อง เพื่อใหการปฏิบัติตามนโยบายบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 1.2 ควรใหสำนักนโยบายและยุทธศาสตรสวนกลาง มีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน

เพื่อใหการดำเนินการตามขอสั่งการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.3 ควรใหหนวยงานสวนภูมิภาคในสังกัดไดมีสวนรวมในการกำหนดรายละเอียดการปฏิบั ติงานและเสนอ
วงเงินงบประมาณในการดำเนินการดวย 

 1.4 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. สวนกลาง มีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับการปฏิบัติงานในการ
สนับสนุนการสรางเครือขายการปองกันการทุจริตภาคประชาชน รวมทั้งควรมีการประเมินผลสำเร็จโดยใหแกนนำเครือขาย
มีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 1.5 ควรใหสำนักงาน ป.ป.ช. ภูมิภาคตางๆ ไดมีสวนในการเสนอขอมูลและรวมจัดทำแผนปฏิบัติงานทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว เพื่อใหการกำหนดแผนสอดคลองกับปญหาและขอเท็จจริงในการปฏิบัติจริง รวมทั้งมีการสนับสนุน
งบประมาณใหเพียงพอที่จะนำแผนไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.6 ควรใหสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการกระจายงานดานการปองกันการทุจริตลงสูสำนักงาน ป.ป.ช. 
ประจำจังหวัดและตองมีการติดตามผลของการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเพื่อปองกันการทุจริตและภารกิจท่ีมอบหมาย 

 1.7 ควรใหเจาหนาที่ สำนักงาน ป.ป.ช ภาค 7 ใหคำแนะนำการปองกันการทุจริตซึ่งมีประชาชนเขารวม
กิจกรรมและประชาชนที่อยูในสถานที่ตางๆเขามามีสวนรวมในการประยุกตใชงานในการประสานงานดานเครือขาย  เชน 
Line เปนตน จะทำใหการประสานงานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 1.8 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 จัดใหมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆแกประชาชนท่ัวไปและผูที่
เกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติงานการสรางเครือขายการปองกันการทุจริตเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว และไดประโยชน
ในการรับขอมูลขาวสารตางๆจากประชาสัมพันธในการมีสวนรวม 

2. การจดัองคการในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7
2.1 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 กำหนดโครงสรางมีการกำหนดตำแหนงหัวหนาหนวยงานในระดับ

ภูมิภาค เปนระดับสูงในตำแหนง ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. เพื่อใหมีอำนาจหนาที่ในการกำกับดูแลและ
สามารถใชอำนาจในการตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาท่ีรัฐในภูมิภาค ไดอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

 2.2 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. สวนกลาง มีการแปลงนโยบายตางๆ ออกเปนแผนงานโครงการ กิจกรรมตางๆ 
ไดแก โครงการ STRONG จิตพอเพียง ตานทุจริต, โครงการสรางวิทยากรตัวคูณปลูกฝงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตัว
และผลประโยชนสวนรวม และโครงการเฝาระวังและวิเคราะหปญหาการทุจริตในพ้ืนท่ี ซึ่งโครงการทั้งหมดจะเกิดประโยชน
ที่ดีกับเครือขายท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรม โครงการตางๆท่ีมีการกำหนดขึ้นจากสำนักงาน ป.ป.ช. สวนกลาง 

3. การจัดการกำลังคนดานการปองกันการทุจริต สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7
ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล กำหนดตัวชี้วัดในระดับองคการ เพื่อให

เกิดความมั่นใจวานโยบาย ยุทธศาสตร และตัวชี้วัดจะถูกถายทอดลงไปยังเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคคลากรใน
หนวยงานเกิดความรูสึกมีสวนรวมรับผิดชอบตอเปาหมายของหนวยงาน ดังนั้นผลดีที่ตามมาจะสงผลใหการปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนการใชงบประมาณรายจายประจำป และการตั้งตัวชี้วัดรายบุคคลก็ทำใหประเมินผลงานในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว 

4. การใชศิลปะในการบริหารบุคคลเพื่อใหการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตประสบความสำเร็จ สำนักงาน
ป.ป.ช. ภาค 7 

4.1 ดานภาวะผูนำ 
 ควรให ผูบังคับบัญชางานปองกันการทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ดำเนินการตรวจสอบและ

ปองกันการทุจริตอยางเรงดวนและอยางรวดเร็ว หากไมรีบดำเนินการอาจจะเกิดความเสียหายตอภาครัฐหรือประชาชนใน
วงกวาง  
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4.2 ดานมนุษยสัมพันธ 

 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการใชกลยุทธในการบริหารงานโดยใชการประสานงานความรวมมือ
ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งเครือขายภาคประชาชนในการปฏิบัติงานเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดอยางราบร่ืน รวดเร็ว มีการปรับปรุงพัฒนา ลดความซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน 
และการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ 

4.3 ดานการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ควรใหสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการกำหนดคาตอนแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่ ที่ปฏิบัติงานตามที่
ไดรับมอบหมาย เพื่อปองกันการแกปญหาการทุจริตในหนาที่ ซึ่งเปนการสรางขวัญและกำลังใจและจูงใจในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานใหมากขึ้น  

5. การประสานงานในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ดำเนินการประสานงานกับสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดภายในเขตพื้นท่ี

ที่รับผิดชอบและควรมีเครือขายการประสานงานที่ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อลดปญหาการทำงานที่ซ้ำซอนกัน สงผลให
การดำเนินการภายในองคกรของสำนักงาน ป.ป.ช. มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

6. กระบวนการและเทคนิคการรายงานผลการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
ควรใหสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆของ

บุคลากรภายในองคการตอผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 7 และผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน เพื่อใหไดทราบ
วาการดำเนินงานในเรื่องตางๆ นั้นเปนไปตามแบบแผนที่วางไวหรือไม การรายงานผล ของทางสำนักงานนั้นมี 2 ลักษณะ 
คือการรายงานผลทางเอกสารและการรายงานผลทางวาจา ซึ่งการรายงานผลทางเอกสารจะตองมีความถูกตองทั้งขอมูล
เนื้อหาและหัวขอตางๆของการจัดทำ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค รูปแบบการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลที่คาดวาจะไดรับ ปญหาและอุปสรรค สวนการรายงานผลทางวาจาสามารถรายงานไดโดยตรงตอผูชวยเลขาธิการฯ  

สำนักงานมีความสะดวกรวดเร็วในการรับทราบและแกไขเมื่อเกิดปญหาขึ้น ซึ่งทั้งหมดเปนไปตามตัวชี้วัดของเปาหมายท่ี
สวนกลางเปนตัวกำหนด 

7. กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินในการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต
7.1 การวางแผนงบประมาณ

ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการจัดสรรงบประมาณใหกับสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 และ
สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดทั้ง 8 เขตพื้นที่ เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขายการปองกันการทุจริตในภาครัฐ
หรือดำเนินแผนงาน กิจกรรม โครงการตางๆ ดังนั้นแตละเขตพื้นที่นั้นจำเปนตองมีการจัดสรรงบประมาณตามความเปน
จริงเปนไปอยางเหมาะสมอยูในพื้นฐานของความถูกตอง เพราะเงินงบประมาณนั้นเปนเงินท่ีไดมาจากภาษีของประชาชนจึง
ควรนำไปใชจายอยางคุมคาและเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

7.2 การจัดทำบัญชี 
 ควรให สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ไดมีการจัดทำบัญชีเพื่อการเบิกจายงบประมาณดานการปองกันการ

ทุจริต ที่ไดจัดสรรงบประมาณมา โดยใหกลุมงานอำนวยการสำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 ผานนักวิชาการเงินและบัญชี 
ดำเนินการเก่ียวกับการเบิกจายและตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายตาง ๆ ใหเปนไปออยางถูกตอง 
10. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

1. ศึกษาแนวทางการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบของเจาหนาที่สำนักงาน ป.ป.ช. ภาค 7 เปรียบเทียบกับ
ตางประเทศ 

2. ศึกษาสภาพและปญหาการดำเนินงานที่ทำใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ของเจาหนาที่สำนักงาน ป.ป.ช.
ภาค 7 พรอมทั้งแนวทางการปองกัน โดยเจาะจงที่งานตางๆ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก และนำผลที่ไดมาใชประโยชนไดมาก
ยิ่งข้ึน 

11. เอกสารอางอิง
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30 มีนาคม 2563. (ผูใหสัมภาษณอนุญาตใหเปดเผยช่ือได). 
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