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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงแนวทางในการบริหารจัดการการกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย 

ประชากรเปนนักกีฬาแฮนดบอลผู ชายและผู หญิงจำนวน 179 คน เคร ื ่องมือเปนแบบสอบถามโดยใชทฤษฎี 4 M  คือ  

ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอุปกรณอำนวยความสะดวก ดานการบริหาร ท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก

ผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ไดคา IOC = 1.00 สถิติที่ใช คือ คารอยละ คาเฉลี่ย (μ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ผลการศึกษา พบวา 

ดานการบริหารจัดการการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก 

มีคาเฉลี่ย 4.37 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 สำหรับดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานบุคลากร มีคาเฉลี่ย 4.48 ดานบริหาร

จัดการ มีคาเฉลี่ย 4.39 ดานอุปกรณอำนวยความสะดวก 4.35 ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานงบประมาณ  

มีคาเฉลี่ย 4.27 ซึ่งสมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย ควรไดรับทราบเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการแขงขันกีฬา

แฮนดบอลในระดับตาง ๆ ตอไป

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, กีฬาแฮนดบอล, ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย
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Abstracts 

The purpose of this research was to study the guidelines of management in 2020 Thailand 

Championship Handball game.  The population are handball athletes male and female 1 7 9  persons. The 

research instruments was using 4  M questionnaire there are man, money, material, and management.  They 

had been approved by 3 experts with the IOC as 1.00. The statistic in the data analyze was Percentage value, 

mean (μ), and standard deviation (σ). 

The management process of 2020 Thailand Championship Handball game. Facet were at High level 

by means 4 . 3 7  and the standard deviation as 0.69. The aspect with the highest average value was Man as 

4.48, management as 4.39, and material as 4.35 with the minimal score was Money has average value 4.27. 

So the Handball Association of Thailand and team managers should know to guide the management of 

handball matches and prepare teams at different levels. 

Keywords: Management, Handball, Thailand Championship 

บทนำ 

กีฬาแฮนดบอลไดนำเขามาเผยแพรในประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ. 2482 โดยอาจารย กอง วิสุทธารมย อดีตอธิบดีกรม

พลศึกษา ในสมัยนั้นกีฬาแฮนดบอลยังนิยมการเลนแบบ 11 คนอยู แตคนไทยเราไมคอยจะนิยมเลนกีฬาประเภทนี้เทาใดนัก  

ซึ่งอาจเปนเพราะประเทศไทยสามารถเลนฟุตบอลไดตลอดฤดูกาล กีฬาแฮนดบอลจึงไมเปนที่นิยมเลน ตอมาป พ.ศ. 2500 

อาจารย ธนิต คงมนต ไดไปดูงานดานพลศึกษาในประเทศเดนมารก และสวีเดน ไดนำกีฬาแฮนดบอลกับมาเผยแพรอีกครั้งหนึ่ง 

โดยเริ่มบรรจุเขาสอนในโรงเรยีนฝกหัดครูพลานามัย และวิทยาลัยพลศึกษากอนท่ีอื่น เพื่อเปนการทดลอง และตอมาก็ไดเผยแพร

ไปตามโรงเรียนตาง ๆ บาง แตยังไมกวางขวางนัก 

จนกระทั่ง ป พ.ศ.2550  ประเทศไทยจัดการแขงชันกีฬาแฮนดบอลระดับอุดมศึกษาขึ้นครั้งแรกระหวางวันที่ 28 - 30 

มกราคม ณ อาคารมินิบุตร สนามกีฬาแหงชาติโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตรวมกับสมาคมแฮนดบอลแหงประเทศไทย  

ผลการแขงขันชนะเลิศทีมชาย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ชนะเลิศทีมหญิง สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ แตก็

กลับไดรับความนิยมนอยไมแพรหลาย ซึ่ง เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชชัย (2538) กลาววา การเตรียมทีมเขารวมการแขงขันจำเปนตอง
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มีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปจจัยตางๆที่ทำใหนักกีฬาประสบความสำเร็จประกอบดวย บุคลากร โปรแกรม 

การฝกซอม สถานที่ อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวก ตางๆ ทั้งที่กีฬาแฮนดบอล เปนกีฬาที่จัดการแขงขันในกีฬาโอลิมปก

เกมส เอเซียนเกมส กีฬาซีเกมส ชิงชะเลิศแหงประเทศไทย กีฬาแหงชาติ  เนื่องจากกีฬาแฮนดบอลเปนกีฬาที่มีการปะทะทำให

บาดเจ็บ อีกทั้งยังมีขอจำกัดในการเลน  สนามตองใชพื้นที่กวาง อุปกรณในการเลนมีราคาแพง เชน  กาวที่ใชสำหรับจับลูกบอล 

น้ำยาลางกาว ซึ่งตองนำเขามาจากตางประเทศ 

ปจจุบัน มหาวิทยาลัย ทั่วประเทศไดบรรจุวิชาแฮนดบอลไวในหลักสูตร ตลอดจนหลักสูตร มัธยมศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2518 ก็จัดใหมีการเรยีนการสอน จึงนับไดวากีฬาแฮนดบอลเปนท่ีรูจักและนิยมกันอยางกวางขวางใน

หมูนักศึกษา นักเรียน และประชาชนคนไทยมากยิ่งขึ้น แฮนดบอลไดบรรจุในการแขงขันกีฬากรมพลศึกษา กีฬาเยาวชนแหงชาติ 

และกีฬาแหงชาติ ทั่วประเทศ รวมทั้ง กรมพลศึกษาเปนเจาภาพจัดการแขงขันรวมกับสมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย 

มาตั้งแตป พ.ศ. 2524 โดยการใชกติกาการแขงขันสากล โดยผูเลนฝายละ 7 คน กีฬาแฮนดบอลเปนกีฬาที่มีความเหมาะสมกับ

สภาพภูมิอากาศ และสภาพของคนไทย จึงไดมีการสงเสริมและใหมีการฟนฟูกีฬาประเภทนี้ขึ ้นอีกครั้งหนึ่ง โดยใหกองกีฬา 

พลศึกษาเปนผูดำเนินการ ซึ่งเปนพันธกิจหนึ่งของกรมพลศึกษา (2564) และสมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย ซึ่งจัดใหมี

การอบรมผู ฝกสอน อบรมผู ตัดสิน พรอมทั้งจัดใหมีการแขงขันกีฬาแฮนดบอลในกีฬากรมพลศึกษา และของสมาคมกีฬา

แฮนดบอลแหงประเทศไทยเปนประจำทุกป 

ในป 2563 กรมพลศึกษาไดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตเชียงใหม จัดการแขงขันกีฬา

แฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยขึ้น โดยใชสนามมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตเชียงใหม และผูตัดสินของ

สมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย ในระหวางวันที่ 18-22 กันยายน พ.ศ. 2563 และมีนักกีฬาหลายรุนเขารวมการแขงขัน

ในครั้งนี้ เชน รุนอายุ 15 ป รุนอายุ 18 ป และรุนประชาชน ทั้งทีมชายและทมีหญิง ในการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอล

ในแตละป ยังไมมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค ความพรอมในดานตางๆเกี่ยวกับการบริหารดำเนินงานในการจัดการ

แขงขันมากอน ผูวิจัย ซึ่งมีสวนเก่ียวของกับกีฬาแฮนดบอลมาเปนระยะเวลานานเห็นวายังไมประสบผลสำเร็จเทาที่ควร จึงสนใจ

ทีจ่ะศึกษาเรื่องการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ณ จังหวัดเชียงใหม 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ประจำป พ.ศ. 2563 ณ จังหวัด

เชียงใหม 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกรมพลศกึษา สมาคมกีฬาแฮนดบอล และหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงแนวทางในการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ซึ่งผูวิจัย

ไดกำหนด ประชากร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัยรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักกีฬา ที่เขารวมการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย จำนวน 

179 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 

ในการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ประจำป พ.ศ.2563  

ณ จังหวัดเชียงใหม” ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดมีการจัดทำแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม เรื ่อง  

การบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ประจำป พ.ศ.2563 ณ จังหวัดเชียงใหม โดยแบงออกเปน 

3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนการสอบถามถึงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจำนวน 7 ขอ ตอนที่ 2 เปนความ

คิดเห็นของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ประจำป  

การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 13 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | นครปฐม | ประเทศไทย | วันที่ 8 - 9 กรกฎาคม 2564

1589 The 13th NPRU National Academic Conference

Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 8 - 9 July 2021



พ.ศ.2563 ประกอบดวยดานบุคลากร ดานอุปกรณอำนวยความสะดวก ดานการบริหารจัดการ และดานงบประมาณ  

รวมจำนวน 39 ขอ ตอนที่ 3 เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหง 

ประเทศไทย ประจำป พ.ศ.2563 

วิธีการสรางเคร่ืองมือ 

1. กำหนดประเด็นและขอบเขตของขอคำถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค แนวคิด และทฤษฎี 4 M มาใชในงานวิจัย

2. ดำเนินการสรางแบบสอบถาม

3. ทำการปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณ

4. นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว ไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา

(Content Validity) เพื ่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจ ัย (index of item-objective congruence หรือ IOC) 

(บุญชม ศรีสะอาด,2545) ไดผลคะแนนเฉลี่ยคา IOC คอื 1.00  

5. นำแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลวนำมาแกไขใหสมบูรณกอนนำมาทดลองใช (Try-out) กับ

กลุมนักกีฬาที่มีลักษณะใกลเคียงกันจำนวน 30 คน 

6. นำแบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหจำแนกแลวมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (ฐิตาภา พรหมสวัสด์ิ, 2555) ความเช่ือมั่นเทากับ 0.7 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไป

ผู ตอบแบบสอบถามเปนนักกีฬาทั้งหมด 179 คน เปนเพศชาย จำนวน 117 คน คิดเปนรอยละ 65.40 และ 

เพศหญิง 63 คน คิดเปนรอยละ 34.60 สำหรับระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 115 คน คิดเปนรอยละ 64.20 ระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 33.50 และสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 2.30 ประสบการณ 

ในการแขงขันมากกวา 3 ครั้ง จำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 48.00 ประสบการณในการแขงขันจำนวน 2-3 ครั้ง จำนวน 55 คน 

คิดเปนรอยละ 30.70 

2. ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย 4 ดาน

สรุปไดดังนี้ 

2.1 ด านบ ุคลากร ผ ู ตอบแบบสอบถามเป นน ักก ีฬา คำถามจำนวน  10 ข อ มีค า เฉล ี ่ยโดยรวม  4 .48 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 อยูในระดับมาก สำหรับขอที่มากที่สุด คือ ทานเขารวมการแขงขันครั้งนี้ดวยความสมัครใจไมมีใคร

บังคับ มีคาเฉลี่ย 4.74 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 รองลงมาผูฝกสอนพรอมที่จะใหคำแนะนำดูแลชวยเหลือทีมตลอดโปรแกรม

การแขงขัน มีคาเฉลี่ย 4.61 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.61  

2.2 ดานอุปกรณอำนวยความสะดวก ผูตอบแบบสอบถามเปนนักกีฬา คำถามจำนวน 10 ขอ มีคาเฉลี่ยโดยรวม 4.35 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 อยูในระดับมาก สำหรับขอที่มากที่สุด คือ ฝายจัดการแขงขันมีเอกสารแจงขอมูลและใชโปรแกรม

การแขงขันสำหรับผูรวมอยางทั่วถึงทุกทีม มีคาเฉลี่ย 4.52 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 รองลงมา คือ อยูในระดับมาก คือ มีการ

จัดเตรียมดานการปฐมพยาบาลและทีมงานอยางสมบูรณพรอมใชในการแขงขัน มีคาเฉลี่ย 4.45 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 

2.3 ดานการบริหารจัดการ ผูตอบแบบสอบถามเปนนักกีฬา คำถามจำนวน 12 ขอ มีคาเฉลี ่ยโดยรวม 4.39 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 อยูในระดับมาก สำหรับขอที่มากที่สุด คือ คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประชุมเตรียมความ

พรอมกอนการแขงขัน มีคาเฉล่ีย 4.55 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60 รองลงมา มีการประชุมบุคลากรและเจาหนาที่จัดการแขงขัน

เพ่ือดำเนินการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพของฝายตาง ๆ มีคาเฉลี่ย 4.46 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 

2.4 ดานงบประมาณ ผูตอบแบบสอบถามเปนนักกีฬา คำถามจำนวน 9 ขอ มีคาเฉลี่ยโดยรวม 4.27 คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.74 อยูในระดับมาก สำหรับขอที่มากที่สุด คือ มีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแฮนดบอลเพื่อจัดตั้งงบสนับสนุน
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การจัดการแขงขันในแตละป มีคาเฉลี่ย 4.35 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 รองลงมาคือ มีงบประมาณสนบัสนุนการจัดการแขงขัน

อยางพอเพียงจากสมาคม มีคาเฉลี่ย 4.31 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80 

สรุปโดยรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.37 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 

โดยภาพรวม (รวมดาน)   ผลการแปลความ 

1. ดานบุคลากร 4.48 0.64 มาก 

2. ดานอุปกรณอำนวยความสะดวก 4.35 0.70 มาก 

3. ดานการบริหารจัดการ 4.39 0.67 มาก 

4. ดานงบประมาณ 4.27 0.74 มาก 

รวม 4.37 0.69 มาก 

อภิปรายผล 

นักกีฬาที่ตอบแบบสอบถามสวนมากเปนนักกีฬาชายมากกวานักกีฬาหญิง ที่เปนเชนนี้เพราะนักกีฬาแฮนดบอลที่สง

เขาแขงขันเปนประเภททีมประชาชนชายที่มีทีมชายเขารวมการแขงขันมากกวาทีมหญิง ซึ่งหานักกีฬายาก และสวนมากมีวุฒิทาง

การศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี ซึ่งสวนมากอยูระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับปริญญาตรี มีบางเล็กนอย ผูสอบ

แบบสอบถามมีประสบการณแขงขันมากกวา 3 ครั้ง แสดงวานักกีฬาเคยเลนแฮนดบอลมาในระดับเยาวชนในโรงเรียน เชน  

เขตการศึกษา ระดับภาคการศึกษา หรือเยาวชนแหงชาติเปนตน จึงเปนฐานขอมูลในการชอบเลนหรอืวาแขงขันกีฬาแฮนดบอล

ตอเนื่อง มาจนถึงเลนระดับประชาชน ดังนั้นนักกีฬาจึงรูกฎระเบียบ กติกาการเลนและแขงขันมาเปนอยางดี จึงคอนขางไมคอย

ไดรบัการบาดเจ็บ 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานบุคลากร โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.48 

อาจเปนเพราะวาผูตอบแบบสอบถามเปนนักกีฬาเขาแขงขันดวยความสมัครใจไมมีใครบังคับ ตั้งใจ มีความพรอมทั้งรางกายและ

จิตใจ มีผูจัดการทีมใหความชวยเหลือ ผูฝกสอนพรอมใหคำแนะนำ ดูแลชวยเหลือทีมตลอดโปรแกรมการแชงขัน รวมทั้งฝาย

จัดการแขงขันและเจาหนาที่คอยใหความชวยเหลือบริการนักกีฬาอยางทั ่วถึง อำนวยความสะดวกตางๆตลอดการแขงขัน 

ดำเนินการจัดการแขงขันตามขั้นตอนไดถูกตองมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) กลาววา 

บุคลากรเปนปจจัยหลักของการฝก ซึ่งจะลงทำการแขงขัน เชน ผูจัดการทีม ผูฝกสอน ตลอดจนเจาหนาที่อำนวยความสะดวก

ขณะซอมหรือทำการแขงขัน 

สำหรับดานอุปกรณอำนวยความสะดวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.35 เปนเพราะวาฝายจัดการแขงขัน

มีเอกสารแจงขอมูลโปรแกรมการแขงขันสำหรับผูเขารวมอยางทั่วถึงทุกทีม มีการจัดเตรียมดานการปฐมพยาบาลและมีอุปกรณ

อยางสมบูรณพรอมใชในสนามการแขงขัน จัดเตรียมอุปกรณการแขงขันสำหรับนักกีฬาพรอมใชและมีความปลอดภัยรวมถึง

อุปกรณอื่นๆ เหรียญ ถวยรางวัล ของที่ระลึก สำหรับนักกีฬาอยางครบถวนและเพียงพอ รวมทั้งเครื่องปองกันอันตรายของ

นักกีฬา ซึ่งกีฬาแฮนดบอลเปนกีฬาที่ตองใชทักษะและความเร็วคอนขางสูง และอาจมีการปะทะกันในชวงการแขงขัน จึงตองมี

การจัดเตรียมความพรอมดานสนาม อุปกรณการแขงขัน และเครื่องอำนวยความสะดวกตางๆ อยางครบถวน สอดคลองกับ  

จักรพันธ ประกอบศรี (2563) ศึกษาการบริหารจัดการกีฬามวยไทยสมัครเลนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติที่มีความคิดเห็น

ในระดับมากเชนกัน 

สำหรับดานการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.39 เปนเพราะวา การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการในการดำเนินการจัดมีการประชุมนัดหมายเตรียมความพรอมกอนการแขงขันมาเปนอยางดี มีการประชุมวาง

แผนการปฏิบัติงานลวงหนาในแตละฝาย ทั้งบุคลากร เจาหนาที่จัดการแขงขัน มีการประสานหนวยงาน องคกรตาง ๆ โดยเฉพาะ

ฝายเทคนิค ซึ่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตเชียงใหม มีความพรอมทั้งดาน บุคลากร อาคารสถานที่ สนาม อุปกรณ
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การแขงขัน รวมทั้งการบริหารจัดการดานอื่นๆอยางครบครัน รวมทั้งบริการอาหารและเครื่องดื่มที่สะอาดปลอดภัย ดูแลบรกิาร

นักกีฬาที่ไดรับบาดเจ็บ ซึ่งสอดคลองกับ ปราณี บุญเกลี้ยง (2555) ที่ศึกษาการบริหารจัดการกีฬาอาชีพของสมาคมกีฬา

วอลเลยบอลแหงประเทศไทย พบวา ดานการบริหารจัดการที่สำคัญดานตางๆครอบคลุมทั่วถึง เชน ฝายบริหารวางแผนพฒันา 

คอยดูแลสิทธิประโยขน ฝายผูตัดสิน ผูฝกสอน ที่มีความรูความเช่ียวชาญในสวนของงานที่รบัผิดชอบ 

 สำหรับดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.27 เปนเพราะ ทีมที่แขงขันมีการประสานงานกับ

สมาคมกีฬาแฮนดบอล เพ่ือจัดต้ังงบสนับสนุนการจัดการแขงขันในแตละป ซึ่งจะตองมีการถั่วเฉลี่ยทุกรายการ ซึ่งอาจไมเพียงพอ

ตอคาใชจายในการดำเนินการมากนัก เชน ดานที่พักนักกีฬา เบี้ยเลี้ยงกรรมการผูตัดสินหรือคณะกรรมการตาง ๆ เปนตน  

ซึ่งสอดคลองกับ จักรพันธ ประกอบศรี (2563) ศึกษาการบริหารจัดการกีฬามวยไทยสมัครเลนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

พบวา  งบประมาณตองจัดสรรเพ่ิมมากกวานี้ ในเร่ืองเบี้ยเลี้ยง คาอาหารใหกับนักกีฬา เพ่ือใหเกิดการคลองตัว โดยภาพรวมดาน

งบประมาณอยูในระดับปานกลาง แตมีการจัดดำเนินงานการแขงขันเปนไปดวยความเรียบรอย ตามเปาหมายและวัตถุประสงค

ของสมาคม ซึ่งนักกีฬาที่มีความพรอมและมีปจจัยหลายๆอยางที่ตองการแขงขันกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย 

ประจำป พ.ศ.2563 ณ จังหวัดเชียงใหม 

ซึ่งโดยเฉลี่ยแลว การบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลในครั้งน้ีทั้ง 4 ดาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.37 

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานบุคลากร มีคาเฉลี่ย 4.48 และคาเฉลี่ยที่นอยที่สุด คือดานงบประมาณ มีคาเฉลี่ย 4.27  

เปนเพราะวา สมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทยมีความพรอมดานบุคลากร เชนผูตัดสิน เจาหนาที่มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตเชียงใหม มีความพรอมดานเจาหนาที่เทคนิค สนาม อุปกรณอำนวยความสะดวกตาง ๆ  มีการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบ เพราะที ่ผานมาการจัดการแขงขันชิงชนะเลิศแหงประเทศไทยมาตลอดทุกป จึงไดมีความพรอมตลอดมา  

สวนดานงบประมาณมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด จึงตองมีการเสนอปรับปรุงงบประมาณในการบริหารจัดการกับทีมท่ีแขงขันดวย อันจะ

ใหกิจกรรมการแขงจันกีฬาแฮนดบอลมีจำนวนทีมเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งสอดคลองกับ สิริชัย พลับชวย (2557) ไดศึกษาพัฒนาที

นักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงชาติ พบวา สำหรับแนวทางการพัฒนาการ

เตร ียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ดานสวัสดิการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยตองให การสนับสนุน 

ดานงบประมาณเพิ่มมากขึ้นในเรื่องการจัดหาทุนการศึกษา จัดหารางวัล อำนวยความสะดวกในเรื่องการเบิกจายงบประมาณ

และงบประมาณในการดูและรักษาพยาบาล และมงคลชัย บุญแกว (2551) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการในการ

สงเสริมและพัฒนาทางกีฬาเพื่อความเปนเลิศ พบวา ในทางบทบาทหนาที่สงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬา ไดแก นักกีฬา  

ผูฝกสอน ผูชวยผูฝกสอน ผูจัดการทีม ดานงบประมาณ ดานสนาม ดานวัสดุอุปกรณและดานการจัดการองคกรเพื่อใหเปน

แบบอยางที่ดี การทำงานจะบรรลุถึงจุดมุงหมายที่กำหนด 

แนวทางในการบริหารจัดการการกีฬาแฮนดบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ฉะนั้น สมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย สโมสร ผูจัดการทีม ผูฝกสอน รวมถึงนักกีฬา เพื่อนำไปวางแผนรวมกันในการ

เตรียมทีม บริหารจัดการใหดีข้ึนกวาเดิม เพ่ือเปนการพัฒนากีฬาแฮนดบอล ของประเทศไทยตอไป 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดรับจากการวิจัย 

1. หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการแขงขันกีฬาแฮนดบอลในระดับตาง ๆ อยาง

ตอเนือ่ง 

2. ควรเก็บขอมูลจากการแขงขันกีฬาแฮนดบอลทุกระดับอายุ เพื่อนำมาวิเคราะหเปรียบเทียบกัน 

3. ควรมีการสัมภาษณนักกีฬา ผูจัดการทีม และผูฝกสอน คณะกรรมการจากสมาคมกีฬาแฮนดบอลแหงประเทศไทย 
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