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ความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขต 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียน สหวิทยาเขต 
ราชนครินทรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใชวิธีการสุมอยางงายโดยอาศัยตารางสําเร็จรูปของโคเฮน 
(Cohen) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 196 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามมีคาความเท่ียงตรง (IOC) เทากับ 
0.80-1.00 และมีคาความเช่ือมั่น (Reliability) เทากับ 0.987 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหโดยคาท ี(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

คาํสําคัญ: ความคิดเห็น สมรรถนะ ผูบริหารโรงเรียน 
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Abstract 

The study aimed to ( 1) investigate teachers’ perspectives toward the competency of school 

administrators at Rajchanakarin School consortium under the Secondary Educational Service Area Office 

2, (2) compare teachers’ perspectives toward the competency of school administrators at Rajchanakarin 

School consortium under the Secondary Educational Service Area Office 2 divided by teacher’s 

educational background and working experience. The sample of 196 teachers at Rajchanakarin School 

consortium under the Secondary Educational Service Area Office 2, recruited through simple random 

sampling method and considered sample size through the Cohen Table. The instrument was a five-point 

rating scale questionnaire which the IOC felt in the range between 0.80-1.00 and the Cronbach’s Alpha 

showed a level of reliability at 0.987 The data were analyzed through the descriptive statistics, t-test and 

One-Way Analysis of Variance. The research results were elaborated that 1) The teachers’ perspectives 

toward the competency of school administrators were performed at a high level overall and in each 

aspect, 2) the comparison of teachers’ perspectives as divided by their educational background and 

working experience were not significant differences overall and in each aspect. 

Keywords: perspectives, competency, school administrators 

1. บทนํา

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 6 มีความมุงหมายใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: 3) และแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย กําหนดใหคนไทยใน
อนาคตตองเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนักนวัตกรรม นักคิด และผูประกอบการบนฐานการรูคุณคา ความเปนไทย มีคุณธรรม
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จริยธรรม มีวินัย และมีความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ        
พ.ศ. 2573 คือ การสรางหลักประกันทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เสมอภาคและเทาเทียมในทุกระดับ รวมท้ังขจัดความ    

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: 11) ทําใหประเทศไทยตองเรงปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  
การบรรลุเปาหมายของการพัฒนาคนน้ัน ครูเปนผูที่มีหนาที่โดยตรงเพราะมีความใกลชิดกับผูเรียนในการพัฒนา   

กลยุทธ หลักสูตร และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนดวยวิธีตาง ๆ รวมทั้งเปนแบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อใหไดนักเรียนที่มีลักษณะอันพึงประสงค และมีทักษะตามที่สังคมและตลาดแรงงานตองการ  แตจากการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รายงานวา นักเรียนสวนใหญเรียนแบบทองจําเพื่อสอบเอา
คะแนน แตคิดวิเคราะห สังเคราะหประยุกตใชไมเปน ขาดทักษะในการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนในการทํางานและการพัฒนา
ตนเองสอดคลองกับผลการทดสอบนักเรียนนานาชาติ PISA จัดโดยองคกร OECD ที่จัดขึ้นทุก 3 ป โดยสอบวิชาหลัก 3 วิชา 
คือการอาน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร แบบวัดความสามารถในการจับประเด็น คิดวิเคราะหได ในรอบสิบกวาปที่ผานมา
ประเทศไทยสงนักเรียนเขารวม จํานวน 3-4 ครั้ง และไดคะแนนเฉลี่ยและลําดบัท่ีตกต่ํามาโดยตลอด (สํานักงานเลขาธิการสภา
, 2562: 49)  จะเห็นไดวาปญหาของการศึกษาไทยนั้นเมื่อมองภาพรวมรัฐบาลมีการใชงบประมาณในการจัดการศึกษาสูง แต
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยเฉลี่ยทั้งประเทศยังมีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน โดยผูที่ทําหนาที่รับผิดชอบผลักดันใหครู
ขับเคลื่อนแผนงานไปในทิศทางท่ีกําหนดไว และทําใหการบริหารสถานศึกษาดําเนินไปอยางเรียบรอยตามปรัชญาและ
วิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนั้น คือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันที่บริบทมีความ
ซับซอน มีวัฒนธรรมที่หลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดวยเหตุนี้สมรรถนะของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษานับวามีความสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากสมรรถนะประกอบดวยความรู ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลในการ
แสดงออกเปนวิธีคิดและพฤติกรรมท่ีจะสงผลตอการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูบริหารท่ีมีสมรรถนะและมีศักยภาพสูงจะไดรับการ
ยอมรับจากครูและประสบความสําเร็จสูงกวามาตรฐานท่ีโรงเรียนไดกําหนดไว  ผูบริหารจึงควรมีสมรรถนะดานการคิด      
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานภาวะผูนําในการจัดการ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการ
มีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย (ซีมีโอ อินโนเทค, 2559: 4)  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาที่ตองการยกระดับคุณภาพผูเรียนให
เต็มตามศักยภาพโดยมุงมั่นพัฒนายกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนใหไดมาตรฐาน และการสงเสริมการจัดการสถานศึกษาสูความเปนเลิศ และมุงสงเสริมใหผูบริหาร
สถานศึกษาและครูมีผลงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือ Best Practice โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ปการศึกษา 2561 พบวามีโรงเรียนในกลุม สหวิทยาเขตราชนครินทรที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงสุดติด 10 อันดับแรก 
และมีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุมวิชามีคาพัฒนาการเปนบวก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2562: 36-40) ซึ่งแสดงวาผูบริหารตองใชสมรรถนะอยาง
เต็มที่เพื่อแกไขปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพราะนับวาเปน
ความทาทายของผูบริหารที่ตองใชสมรรถนะในการบริหารงานอยางเต็มศักยภาพเพื่อยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาใหสูงข้ึนในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีอันเปนกลไกสูการพัฒนา
ประเทศตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  สหวิทยาเขตราชนครินทร  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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2.2 เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบรหิารของผูบริหารโรงเรยีน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

3. วิธีดําเนินการวิจัย

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เปนครูโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ปการศึกษา 2562 จํานวน 376 คน โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู จํานวน 196 คน โดยใช
ตารางของ Cohen et al. (2011, p.147) และกําหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 3.2 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) และขอมูลความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน 5 ประการ ไดแก 1. การคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 2. ภาวะผูนําในการจัดการ 3. ภาวะ
ผูนําทางวิชาการ 4. ความเปนเลิศสวนบุคคล 5. การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจความเท่ียงตรงของเน้ือหาโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ไดคาคะแนนรายขอตั้งแต 0.80 - 1.00 และทดลองใชกับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน หาคา
จําแนกรายขอและหาคาความเช่ือมั่นโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมพบวามีคาระหวาง 0.34 - 0.91 และหาคาสัมประสิทธิ์  
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับเทากับ 0.987  

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามไดทั้งหมด จํานวน 196 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติในการวิเคราะห ดังนี้ 

  3.4.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
โดยใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) และขอมูลเกี่ยวกับคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบรหิารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย X และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  สหวิทยาเขต 
ราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยจําแนกตามระดับการศึกษาดวยการทดสอบคาที (t-test) 
และเปรียบเทียบโดยจําแนกตามประสบการณในการทํางานดวยการทดสอบคาความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ One-Way 

ANOVA หากพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะนําคาเฉลี่ยมาทดสอบเปนรายคูตามวิธีของ 
Scheffé 

4. ผลการวิจัย และสรุปผลการวิจัย
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ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพือ่สรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 5 

ตารางที่ 1 คาความถี่และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในทํางาน 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
ระดับการศึกษา     ปริญญาตร ี 130 66.30 

   สงูกวาปริญญาตรี 66 37.70 

รวม 196 100.00 

ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 5  ป 81 41.33 

  5 – 10 ป 49 25.00 

 มากกวา 10 ป 66 33.67 

รวม 196 100.00 

จากตารางที่ 1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 66.30 ระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 33.70 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ครูมีประสบการณนอย
กวา 5 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 41.33 มีประสบการณระหวาง 5-10 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และมี
ประสบการณมากกวา 10 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 33.67  

ตารางท่ี 2  คะแนนเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหารของผูบรหิารโรงเรียน X S.D. ระดับ 
1. ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 3.69 0.72 มาก 
2. ดานภาวะผูนําในการจัดการ 3.86 0.65 มาก 

3. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 4.01 0.62 มาก 

4. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 3.78 0.75 มาก 

5. ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 3.76 0.72 มาก 

รวม 3.82 0.64 มาก 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.82, S.D. = 0.64)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ( x  = 4.01, S.D. = 0.62) ดานภาวะผูนําในการจัดการ 
( x  = 3.86, S.D. = 0.65 )  และดานความเปนเลิศสวนบุคคล ( x  = 3.78, S.D. = 0.75)   

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียน 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
(n = 130) (n = 66) t p 

X S.D. X  S.D. 
1. ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวตักรรม 3.66 0.66 3.75 0.84 -0.710 .479 

2. ดานภาวะผูนําในการจัดการ 3.78 0.61 4.00 0.71 -2.286* .023 

3. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 3.93 0.59 4.16 0.65 -2.458* .015 

4. ดานความเปนเลิศสวนบุคคล 3.71 0.70 3.91 0.84 -1.632 .101 

5. ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 3.72 0.69 3.83 0.79 -0.959 .339 
รวม 3.76 0.60 3.93 0.72 -1.632 .106 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที ่3  พบวา คา t  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายดาน ยกเวนดานภาวะผูนําในการ
จัดการและดานภาวะผูนําทางวิชาการ คา t  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 ไมแตกตางกัน ยกเวนดานภาวะผูนําในการจัดการและดานภาวะผูนําทางวิชาการ พบความแตกตางกันโดยครูที่มีระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกวาครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน 

สมรรถนะการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS   F p 

1. ดานการคิดเชิงกลยุทธ ระหวางกลุม 2 1.97 0.98 1.896 .153 
และนวัตกรรม ภายในกลุม 193 100.06 0.52 

รวม 195 102.03 
2. ดานภาวะผูนําในการ ระหวางกลุม 2 3.07 1.53 3.731* .026 
จัดการ ภายในกลุม 193 79.39 0.41 

รวม 195 82.46 
3. ดานภาวะผูนําทาง ระหวางกลุม 2 2.10 1.05 2.776 .065 
วิชาการ ภายในกลุม 193 72.98 0.38 

รวม 195 75.07 
4. ดานความเปนเลิศ ระหวางกลุม 2 1.73 0.87 1.536 .218 
สวนบุคคล ภายในกลุม 193 108.68 0.56 

รวม 195 110.41 
5. ดานการมีสวนรวมกับ ระหวางกลุม 2 2.29 1.15 2.214 .112 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในกลุม 193 99.95 0.52 

รวม 195 102.24 
รวม 1.99 0.99 2.434 .90 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางท่ี 4 พบวา คา F ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายดาน ยกเวนดานภาวะผูนําในการ

จัดการ คา F มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาครูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันยกเวนดานภาวะ
ผูนําในการจัดการ พบความแตกตางกันโดยครูที่มีประสบการณ มากกวา 10 ป มีความคิดเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณ
นอยกวา 5 ป จึงนําคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธีของ Scheffé 

ตารางท่ี 5 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขต  
ราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานภาวะผูนําในการจัดการ เปนรายคู 
ประสบการณในการทํางาน Mean Dif S.E. p-value 

(นอยกวา 5 ป) - (5-10 ป)  -.07 .12 .85 

(นอยกวา 5 ป) - (มากกวา 10 ป)  -.28* .11 .03 

(5 -10 ป) - (มากกวา 10 ป)  -.22 .12 .20 

* p-value < .05 

จากตารางที ่5 พบวา ดานภาวะผูนําในการจัดการ ครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5  ป  
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5. อภปิรายผลการวิจัย

5.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารไดพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองในการทํางานภายใตบริบทในศตวรรษท่ี 21 เพื่อจะนําพาสถานศึกษาใหกาวสูความสําเร็จโดยการวางแผน และหา
แนวทางสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาบริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียนใหคุมคาและเกิดคุณภาพ ผูบริหารเปน
ผูนําทางวิชาการที่สนับสนุนครูใหพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อสรางความ
เขมแข็งและขับเคลื่อนสถานศึกษาใหกาวหนา ทําใหครูไดเห็นความเปนผูนํา มีโอกาสทํางานรวมกันกับผูบริหาร ทําใหเกิด
ความเขาใจและมีความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ หทัยพัชร ทองเดช (2560) ศึกษาเร่ือง 
การศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของ อัมพวัน อุปนันท (2560) ศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอําเภอเมืองเชียงใหม (เมือง 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและ
รายดาน เพราะผูบริหารโรงเรียนจะสงเสริมใหครูไมวาจะมีการศึกษาระดับใด ไดพัฒนาตนเองทําใหครูมีโอกาสเพิ่มพูนความรู 
พัฒนาทักษะและศักยภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชประโยชนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการทํางานใน
สถานศึกษาซ่ึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง ครูทุกคนจึงเห็นถึงความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหาร
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้นครูที่มีระดับการศึกษาตางกันจึงมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ นลพรรณ 
ศรีสุข (2558) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ ดวงฤทัย ดอนไชยสีหา (2560) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มี
ตอสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาโกสัมพี ผลการวิจัยพบวา 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 5.3 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 
เพราะการพัฒนาศักภาพผูเรียน ผูบริหารจะสงเสริมใหครูรวมตัวกันเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณ กอใหเกิดความรวมมือในการแกปญหาทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและดานการปฏิบัติงาน  
สงผลใหครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันแตจะเห็นความสําคัญตอสมรรถนะของผูบริหารรวมกันในการบริหารจัดการ
ตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนประสานสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันตามตามเปาหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับ
ผลการศึกษาของ อัมรินทร จันทาออน (2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูที่ประสบการณการ
สอนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
ไพวรรณ สุขสําราญ (2560) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดกลางในกลุมเครอืขาย 23 สํานักงานเขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
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6. ขอเสนอแนะ

ดานการคิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ผูบริหารตองพัฒนาระบบใหผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึงขอมูลได ดานภาวะผูนํา
ในการจัดการ ตองมีสิ่งจูงใจท่ีเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของครู ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ตองผลักดันใหนําหลักสูตรไป
ใชใหเหมาะสม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล ตองแสดงความฉลาดทางอารมณในการทํางานรวมกับครู และดานการมี       

สวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย ตองสรางวัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดความเขาใจท่ีแตกตางกันของผูมีสวนไดสวนเสียมากยิ่งข้ึน
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