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ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา   
กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา กลุมเครือขายโรงเรียนที่ 
50 สังกัดสํานักงานคลองสามวา กรุงเทพมหานคร กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Cohen et al. ไดขนาดกลุม
ตัวอยางจํานวน 151 คน จากน้ันผูวิจัยดําเนินการเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายดาน ดานการมี
วิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงาน 
มากกวา 20 ปข้ึนไป และ 10-20 ป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

The purpose of this research was to study and compare teachers' opinions on creative leadership of school 
administrators. Network School Group 50, Khlong Sam Wa District, Bangkok Metropolitant. Classified by teachers’ 
educational level and work experience. The sample group used in this research consisted of 151 teachers working in schools 
under the Khlong Sam Wa District, Bangkok, from Cohen et al opening table, derived by stratified random sampling 
technique. The research instruments used in this study were 5 scale questionnaires. Findings are as follows: 1) Teachers 
have opinions on the creative leadership of school administrators. Network School Group 50, Khlong Sam Wa District, 
Bangkok Metropolitan. In overall and in each level, at a high level. 2) Teachers who have the different education levels have 
opinions on the creative leadership of school administrators. Network School Group 50, Khlong Sam Wa District, Bangkok 
Metropolitan. In overall and in each level is not different. Teachers who have the different work experience. There were 
opinions on creative leadership of school administrators. Khlong Sam Wa District, Bangkok Metropolitan in part of the 
overall, the aspect of vision and part of working as a team there were different opinions. There is statistically significant at 
the .05 level, with teachers with more than 20 years and 10-20 years having more opinions than teachers with less than 
10 years of work experience.  

Keyword: The Leadership The Creative Leadership The School Administrators 

1. บทนํา
การศึกษาถือเปนปจจัยที่สําคัญในการพัฒนามนุษย เพราะมนุษยนับเปนทรัพยากรทางการบริหารที่มีคุณคาและ

สําคัญย่ิงที่สามารถใชทรัพยากรอื่นๆ ได ท้ังมนุษยยังมีความคิดสรางสรรคและสามารถคิดคนนวัตกรรมแบบใหมๆ ซึ่งปจจัย
ทางการบริหารอื่นๆ ไมสามารถทําได(วัฒน บุญกอบ, 2559: 1) ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกในปจจุบัน 
สถานศึกษาถือเปนหนวยงานแรกในการพัฒนามนุษยทั้งทางดานกระบวนความคิด ดานความรู ดานความสามารถ ดานทักษะ 
และดานวิชาชีพ ในดานกระบวนการคิดของมนุษยระบบการคิด การคิดสรางสรรค คือการคิดที่มนุษยสามารถคิดเรื่องเดียวน้ัน
ไดหลายทิศทาง หลายแงมุม และไดกาวไกล ซึ่งลักษณะการคิดเชนน้ีนําไปสูการคิดเชิงบวก เปนกระบวนการทํางานของสมอง
อยางมีข้ันตอนประกอบดวย การคิดริเริ่ม การคิดคลอง การคิดยืดหยุน การคิดละเอียดลออ ผูที่มีความคิดแบบสรางสรรค
สามารถคนพบแนวคิดใหมๆ ที่แตกตางออกไป(จุฑาธิปต ทัพไทย, 2560: 1)  

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาผูบริหารถือเปนบุคคลสําคัญที่จะเปนผูนําในการขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใน
สถานศึกษา ผูบริหารจึงตองเปนผูนํา และตองมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนําเปนพฤติกรรมท่ีสังเกตได และสามารถวัดไดจากการ
แสดงออกในการกระทําของผูนํา ภาวะผูนําจึงเปนศิลปะในการใชอิทธิพลของผูนําเพ่ือจูงใจผูรวมงานใหปฏิบัติตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือรวมใจอยางเต็มใจ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2558: 3) ในการขับเคลื่อนองคกรภาวะ
ผูนําของผูบริหารมีผลกระทบตอผูรวมงาน องคการ สิ่งแวดลอม อันกอใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลว ผูนําจะตองเปน
ผูสรางบรรยากาศในการทํางานที่สงผลใหองคกรประสบความสําเร็จ (นันทิยาภรณ หงษเวียงจันทร,  2559: 77) ผูบริหารจึง
ตองมีทักษะไหวพริบที่ดีเทาทันกับสถานการณต่ืนตัวตอการเปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุน ความคิดสรางสรรคในการบริหาร
จัดการ ซึ่งภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนความสามารถของผูนําที่จะแสดงออกถึงการมีความรูความสามารถ การแกไขปญหา 
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ดวยความคิดสรางสรรค มีความคิดแปลกใหมสามารถหาคําตอบวิธีการไดหลากหลาย ปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการใหเขากับ
สถานการณอยางเหมาะสม และสามารถจูงใจผูรวมงานอยางมีวิสัยทัศน (ดวงแข ขํานอก, 2559: 21, อมรรัตน งามบานผือ, 
2560: 21) เปนความสามารถท่ีสําคัญ ที่สามารถใชในการบริหารและแกไขปญหาตางๆ อยางสรางสรรคสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก ทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษาประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

การบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตคลองสามวาไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ
ใหความสําคัญกับผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําพัฒนาสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ การดําเนินการ
ภายในสถานศึกษาท่ีตองอาศัยภาวะผูนํา และปจจัยหลายๆ ดานเพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลอง และเปนไปตามนโยบายของ
ตนสังกัด อยางไรก็ตามจากการดําเนินการในปการศึกษา 2561 ที่ผานมายังไมประสบความสําเร็จตามที่หวังอยางที่ควร เชน 
การประเมินผลโรงเรียนคุณภาพมาตรฐาน (SMART School) มีคาเฉลี่ย 2.54 และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตเมื่อเทียบกับเกณฑเฉลี่ยของประเทศ (O-NET) มีคะแนนเฉลี่ย 10.66 คะแนน (สํานักงานเขตคลองสามวา, 
2562: 5) ทั้งน้ีผลการประเมินผลโรงเรียนคุณภาพมาตรฐาน (SMART School) และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตเมื่อเทียบกับเกณฑเฉลี่ยของประเทศ (O-NET) ดังกลาวอยูตํ่ากวาระดับเปาหมายที่กําหนด 

จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนแนวทางในวางแผนและการดําเนินการ 
ควบคูกับการสงเสริมใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใหสถานศึกษามีคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย
2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 

50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

เครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน 

3. วิธีดําเนินการวิจัย

3.1 ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จํานวน 222 คน 

3.2 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2011: p. 
147) โดยกําหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ไดกลุมตัวอยางในครั้งน้ีจํานวน 151 คน จากจํานวนกลุม
ตัวอยางดังกลาวผูวิจัยดําเนินการเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต 0.6 - 1.0 คาอํานาจจําแนก

รายขอ (Item discrimination power) มีคาต้ังแต .20 ข้ึนไป และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม   ทั้งฉบับ
เทากับ .959 ซึ่งแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยมี
ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขาย  ที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 4 ดาน ๆ ละ 10 ขอ ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ดานการทํางานเปนทีม และดาน
การสรางมนุษยสัมพันธ รวมจํานวน 40 ขอ 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
3.4.1. ดําเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา  กลุม

โรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล  
3.4.2. ดําเนินการนําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษาแจก

แบบสอบถาม และเก็บขอมูลดวยตนเองในแตละสถานศึกษา โดยแจกแบบสอบถามใหขาราชการครู พรอมทั้งเก็บแบบสอบถาม
คืนดวยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได 151 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการดังน้ี 
3.5.1 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปน
รายดาน และโดยรวมทุกดาน แปลผลเฉลี่ยระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 
สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

3.5.2 การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
โรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยใชสถิติการทดสอบคาที (t - test) เพ่ือเปรียบเทียบวุฒิ
การศึกษา และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เปรียบเทียบกับประสบการณการปฏิบัติงาน 
และเม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 
 
4. ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลําดับ 
1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.37 .57 มาก 2 
2 ดานความยืดหยุน 4.38 .57 มาก 1 
3 ดานการทํางานเปนทีม 4.35 .57 มาก 4 
4 ดานการสรางมนุษยสัมพันธ 4.37 .63 มาก 3 
 รวม 4.36 .53 มาก  

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 1 พบวาครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
โรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36) และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวาอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลําดับ 3 ลําดับแรกจากมากไปหานอย ไดแก ดานความยืดหยุน ( X = 4.38)  
ดานการมีวิสัยทัศน และดานการสรางมนุษยสัมพันธ ( X = 4.37)  และดานการทํางานเปนทีม ( X = 4.35) 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรยีนเครือขาย 
ที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.36 .55 4.39 .63 -.305 .761 
2 ดานความยืดหยุน 4.37 .58 4.42 .55 -.434 .665 
3 ดานการทํางานเปนทีม 4.34 .56 4.39 .61 -.437 .663 
4 ดานการสรางมนุษยสัมพันธ 4.36 .62 4.40 .67 -.342 .733 

รวม 4.36 .52 4.40 .58 -.415 .679 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากตารางที ่2 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุม
โรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการปฏบิัติงาน 
F p ตํ่ากวา 10 ป 10-20 ป มากกวา 20 ปข้ึนไป 

X S.D. X S.D. X S.D. 
1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.09 .57 4.58 .55 4.45 .44 12.154 .000* 
2 ดานความยืดหยุน 4.26 .46 4.40 .65 4.54 .56 2.842 .061 
3 ดานการทํางานเปนทีม 4.21 .54 4.38 .65 4.52 .45 3.491 .033* 
4 ดานการสรางมนุษยสัมพันธ 4.26 .62 4.34 .71 4.56 .50 2.680 .072 

รวม 4.21 .48 4.42 .60 4.52 .45 4.561 .012* 
* p < .05

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหพบวา ครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดานความยืดหยุน และดานการ
สรางมนุษยสัมพันธไมแตกตางกัน ยกเวนในภาพรวม และดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  

5. สรุปผลการวิจัย
5.1. ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 50 สํานักงานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
5.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
5.3 ครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดานความยืดหยุน และดานการสรางมนุษยสัมพันธไมแตกตางกัน ยกเวนใน
ภาพรวม และ ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบ
รายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s method) โดยครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 20 ปข้ึนไป และ 10-20 ป 
มีความคิดเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป 

6. อภิปรายผล
6.1 ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่50 สํานักงานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษากอนดํารง
ตําแหนงไดรับการอบรมพัฒนาท้ังดานความรู คิดยุทธศาสตรการบริหารใหม มีทักษะการบริหาร และยึดหลักธรรมภิบาลใน
การบริหาร มีการพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ กับผูบริหารและบุคลากรอื่น ทําใหเกิดกระบวนการและวิธีการ
ในการบริหาร ที่แปลกใหม สรางบรรยากาศเกิดการมองการปฏิบัติงานรวมกัน หรือการแกไขปญหาอยางรอบดาน นอกกรอบ
แนวคิดเดิมเกิดเปนนวัตกรรมท่ีจะมุงใหองคกรบรรลุเปาหมายสูงสุด เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม สอดคลอง
กับวินา สุทธิโพธ์ิ (2561: 110) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สํากัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีการศึกษาในระดับสูงข้ึน และกอนที่จะมาดํารงตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษาก็ไดมีกระบวนการคัดเลือก และไดพัฒนาในดานตางๆ อีกทั้งเมื่อไดดํารงตําแหนงผูบริหารแลวทางสํากัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนา ใหกับผูบริหารในสังกัดใหมีความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี และยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษา 
สอดคลองกับ อุษณีย ศรีเจริญ และจรัญ อติวิทยาภรณ (2561: 4) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะภาวะผูนํามีความสําคัญอยาง
ย่ิงตอความสําเร็จและความลมเหลวในการดําเนินงานของกลุมบุคคล หนวยงาน และองคกรตางๆ เน่ืองจากภาวะผูนํามีความ
เกี่ยวของ และสงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานรวมกันของบุคคล ผูบริหารเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงที่มีผลตอการสราง
บรรยากาศของการปฏิบัติงานรวมกันใหบรรลุไปสูจุดมุงหมาย สอดคลองกับ ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562: 106) ไดศึกษา
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและราย
องคประกอบอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิรูปการศึกษาทําใหผูบริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
ปรับตัวใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปจจุบัน อีกทั้งการที่ผูบริหารจํามาดํารงตําแหนงไดมีกระบวนการ
คัดเลือก และพัฒนาในดานตางๆ กอนดํารงตําแหนงอีก และดวยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ไดบริหาร
สอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
มีการจัดประชุม สัมมนา อบรมผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดานกําหนดเปาหมาย ทิศทางการบริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงาน ท้ัง
ยังคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความเสมอภาคเทาเทียม เปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน ปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงใหเขากับสถานการณ ตลอดจนมีการคิดนําสิ่งและวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร  

6.2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง      
อาจเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความรู ทักษะ ความสามารถ มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน มีการวางแผนการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจนเปนระบบ มีการปฏิบัติงานเปนทีมสามารถดําเนินงานไดคลองตัวทําใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา สามารถโนม
นาวจิตใจผูอื่นใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เต็มความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน
และการดํารงชีวิต มีความสัมพันธที่ดีที่เหมาะสม ใหคําแนะนํา การชวยเหลือแกครูครู มีการพัฒนาตนเอง และสงเสริมสนับสนุน
ใหครูพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาอยางเทาเทียม สอดคลองกับรอซียะห ลาเตะ (2561: 137-138) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี จําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ไดให
เหตุผลไววาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากกวาระดับการศึกษาอ่ืน อยางไรก็
ตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มิอาจเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ และพัฒนาสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ
และมีที่ยอมรับจากสังคมภายนอกได สอดคลองกับธงชาติ ภูสุวรรณ (2560: 83) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแนวความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ไดใหเหตุผลวาผูบริหารใหความสําคัญกับครูทุกคน มีการกระตุนสนับสนุนใหครูไดใชความรู
ความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ีโดยไมมีการแบงแยกระดับการศึกษาของครู 

6.3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายที่ 50 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน ดานความยืดหยุน และดาน
การสรางมนุษยสัมพันธไมแตกตางกัน ยกเวนในภาพรวม และดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยดานความยืดหยุน และดานการสรางมนุษยสัมพันธที่ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะการ
บริหารงานของผูบริหารมีการใหความสําคัญกับการสรางมนุษยสัมพันธ เปนองคประกอบอยางหน่ึงของผูบริหารท่ีจะทําใหการ
ดําเนินงานภายในสถานศึกษาสามารถดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค มีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีแกครูทาํใหครูและบุคลากรมีความ
เต็มใจในการรวมงาน และในการปฏิบัติงานตองมีความยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ รวมถึงมีความยืดหยุนที่เอื้อ
ตอการปฏิบัติตน การปฏิบัติงานของครูอยางเหมาะสมและเทาเทียม สอดคลองกับ ยุพา จันทวงศ (2559: 112) กลาววาสราง
สัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นเพ่ือใหเกิดการทํางานอยางเปนระบบ มีติดตอสื่อสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางเพ่ือนรวมงาน มี
สวนรวมรับผิดชอบในการตัดสินใจและผลการทํางานรวมกันกับคณะครู สอดคลองกับ วัฒนา ปะกิคา (2560: 147) กลาววา
องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน มีองคประกอบที่สําคัญคือดานการ มีความยืดหยุน 
(Flexibility) ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ ความสามารถ ในการคิดและทําอยางอิสระไมตกอยูภายใตความคุนเคย ความสามารถใน
การปรับตัว ตามสถานการณตางๆ และการเปดกวางรับความคิดใหมๆ 

สวนในภาพรวม และดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยครูที่มีประการณการปฏิบัติงาน 10-20 ป และครูที่มีประการณการปฏิบัติงานมากกวา 20 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นมากกวาครู
ที่มีประสบการณตํ่ากวา 10 ป ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันทําใหมีโอกาสในการรวมงาน
กับผูบริหารที่หลากหลาย การมีวิสัยทัศน เทคนิคการบริหาร การมองและการแกไขปญหา การสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง
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จึงแตกตางกันไปดวย สอดคลองกับ ภรณทิพย ปนกอง (2559: 90) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดกลาว จินตนาการ ความยืดหยุน วิสัยทัศน ซึ่งองคประกอบตางๆ จะ
ทําใหเกิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน ท่ีพึงประสงคมีผลตอการพัฒนาองคการทั้งในปจจุบันและในอนาคต 
สอดคลองกับ บงกช วิจบ (2560: 86-87) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวม
และรายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับ อมรรัตน งามบานผือ (2560: 80) ศึกษาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดใหเหตุผลวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ป สามารถรวมทํางานกับครูที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยกวา 15 ป และมีการสงเสริมชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

7. ขอเสนอแนะ

7.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
7.1.1 ผูบริหารควรมีการกําหนดแนวทางการแกไขปญหาลวงหนา 
7.1.2 ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหเกิดการระดมความคิดในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
7.1.3 ผูบริหารควรมอบหมายงาน และใหครูปฏิบัติงานไดอยางอิสระ อยางเต็มความสามารถ 
7.1.4 ผูบริหารควรเขาใจตนเอง และบริบทของสิ่งแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
7.2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

คลองสามวากรุงเทพมหานคร 
7.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
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