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บทคัดยŠอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางการเงินของโครงการ โดยพิจารณาความคุšมคŠา ความ
อŠอนไหว ในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติ ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
รวบรวมขšอมูลปฐมภูมิ และขšอมูลทุติยภูมิ เพื่อนำมาวิเคราะหŤความคุšมคŠาของโครงการ ดšวยเคร่ืองมือ มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ 
(NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) อัตราผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (BCR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) ความอŠอนไหวของ
โครงการ (SVT) โดยสมมติใหšโครงการมีอายุ 10 ปŘ และใชšอัตราคิดลดรšอยละ 5.07 โดยแบŠงกรณีศึกษาเปŨน 3 กรณี ไดšแกŠ 
กรณีแรกการลงทุนโดยควบคุมตšนทุนสินคšาเพื่อขายอยูŠที่รšอยละ 50 กรณีที่สองลงทุนโดยตšนทุนสินคšาเพื่อขายอยูŠที่รšอยละ 65 

และกรณีที่สามรายไดšจากการจำหนŠายสินคšาลดลงจากปริมาณสินคšาท่ีจำหนŠายไดšตŠอวันลดลงรšอยละ 33.34 โดยมีตšนทุนสินคšา
เพื่อขายรšอยละ 50 จากผลการศึกษาความคุšมคŠาในการลงทุน พบวŠา กรณีแรกมีความมีความคุšมคŠามากที่สุด โดยมีมูลคŠา
ปŦจจุบันสุทธิ 18,525,776.09 บาท อัตราผลตอบแทนภายในรšอยละ 35.66 อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน 1.19 เทŠา 
ระยะเวลาคืนทุน 3 ปŘ 4 เดือน คŠาความอŠอนไหวดšานตšนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดšรšอยละ 19.26 หรือผลประโยชนŤลดลงไดšรšอยละ 
16.15 จึงสŠงผลใหšมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิของโครงการเทŠากับศูนยŤ 

คำสำคัญ: วิเคราะหŤความเปŨนไปไดš, อาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง, เคร่ืองจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ 
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through automatic vending machines: A case study of Bangkok 

Eknarin Bangkar1,*, Chittawan Chanagul1, 
1Department of Economics, Faculty of Economics, Kasetsart University 

*b.eknarin@hotmail.com

Abstract 

The objective of this research was to conduct the financial feasibility analysis of the project, in 

terms of feasibility and sensitivity of investment in selling frozen ready-to-eat food through automatic 

vending machines in Bangkok The primary and secondary data was collected for the financial feasibility 

analysis, employing net present value (NPV), internal rate of return (IRR), benefit cost ratio (BCR), payback 

period (PB), , and switching value test (SVT). It was assumed that the project lasted for 10 years and the 

discount rate was 5.07%. The study was divided into 3 cases. The first case was the investment, 

controlling cost of goods sold at 50%. The second case was the investment with cost of goods sold at 

65%. The third case was that when the products sales decreased sales volume at the cost of 50%. 

Under the discount rate of 5.07%, it was found that the first case was the most feasible scenario with 

net present value of 18,525,776.09 baht, internal rate of return 35.66%, and benefit to cost ratio of 1.19. 

The Payback period was equal to 3 years 4 months. Referring to the sensitivity analysis, the project cost 

sensitivity could be increased by 19.26% or benefits decreased by 16.15%, resulting in the net present 

value of the project equal to zero. 

Keywords: Feasibility analysis, Frozen ready-to-eat food, Automatic vending machine 

1635



 งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม | จังหวัดนครปฐม | ประเทศไทย | 9 - 10 กรกฎาคม 2563 

ศาสตรŤพระราชา และการวิจยัเพือ่สรšางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology | 3 

1. บทนำ

 ผลิตภัณฑŤอาหารพรšอมทานเปŨนผลิตภัณฑŤอาหารที่ผŠานกระบวนการปรุงสุกและพรšอมทานไดšทันทีเมื่อนำไป อุŠน อบ 

นึ่ง หรือเขšาไมโครเวฟ ตลาดอาหารพรšอมทานเปŨนตลาดท่ีมีศักยภาพและแนวโนšมการเติบโตตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่สำคัญ ความเปŨนเมืองหรือวิถีชีวิตแบบคนเมือง (Urbanization) จะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ โดยคาดวŠาประชากรโลกจะยšายเขšามา
อาศัยในเขตเมืองถึงรšอยละ 70 ใน พ.ศ. 2593 รูปแบบการใชšชีวิตของผูšบริโภคจะเปลี่ยนแปลงไป แนวโนšมดังกลŠาวจะเปŨนปŦจจัย
ที่สŠงผลใหšอาหารพรšอมรับประทานสามารถตอบโจทยŤดšานความสะดวกสบาย รับประทานงŠาย และเก็บรักษาไดšนาน จาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลŠาว ทำใหšมีการคาดการณŤมูลคŠาตลาดผลิตภัณฑŤอาหารพรšอมทานใน พ.ศ. 2565 ทั่วโลกจะมีมูลคŠา
ประมาณ 105,851 ลšานเหรียญสหรัฐ โดยเติบโตจาก พ.ศ. 2561 ที่มีมูลคŠาตลาดอยูŠที่ 91,246 ลšานเหรียญสหรัฐ หรือมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยรšอยละ 3.75 ตŠอปŘ (กระทรวงวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยี, 2561) 

แนวโนšมมูลคŠาตลาดอาหารพรšอมรับประทานในประเทศไทย พบวŠาแนวโนšมการเติบโตของมูลคŠาตลาดอาหารพรšอม
ทานในประเทศไทย พ.ศ. 2563 การคาดมูลคŠาตลาดอยูŠที่ 10,000 ลšานบาท หรือเติบโตข้ึนโดยเฉลี่ยอยูŠที่รšอยละ 7.86 ของ
อุตสาหกรรมอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง (ศูนยŤอัจฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมสถาบันอาหาร, 2559) เปŨนผลมาจากการ
พฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงตามการขยายตัวของสังคมเมืองที่ตšองการความสะดวกสบายและความรวดเร็ว นำไปอุŠนรšอน
ก็สามารถรับประทานไดšทันที ราคาไมŠแตกตŠางจากอาหารจานเดียว หาซื้อไดšงŠายตามรšานสะดวกซ้ือ กระจายอยูŠทั่วไปตามแหลŠง
ชุมชนตŠางๆ ขณะที่ผูšประกอบการเองก็มุŠงเนšนการพัฒนาผลิตภัณฑŤใหšสอดคลšองกับพฤติกรรมผูšบริโภค รวมถึงการพัฒนา
รายการอาหารใหมŠๆ ใหšมีรสชาติใกลšเคียงกับอาหารปรุงใหมŠ พัฒนาบรรจุภัณฑŤใหšทันสมัย เปŗดปŗดงŠาย สะดวกสบาย เปŨนตšน 

ปŦจจัยตŠางๆ เหลŠานี้สŠงผลใหšอาหารแชŠแข็งในประเทศไทยเติบโต 

การจัดจำหนŠายสินคšาผŠานเครื่องขายอัตโนมัติ (Vending Machine) ถือเปŨนชŠองทางการกระจายสินคšาชŠองทางหนึ่งที่
ประสบความสำเร็จมากในตŠางประเทศในประเทศที่พัฒนาแลšว เชŠน ประเทศญี่ปุśน ท่ีมีอัตราตูšจำหนŠายสินคšา 1 เคร่ืองตŠอ
ประชากร 23 คน (Vending Machines, 2551) ซึ่งในประเทศไทยก็มีผูšประกอบการท่ีจำหนŠายเครื่องเคร่ืองจำหนŠายสินคšา
อัตโนมัติหลายราย และใหšบริการจำหนŠายสินคšาหลากหลายประเภท ท้ังนี้ชŠองทางการจัดจำหนŠายสินคšาผŠานเครื่องจำหนŠาย
อัตโนมัติเปŨนอีกชŠองทางหนึ่งที่นŠาสนใจ เนื่องจากมีจุดแข็งหลายดšานดšวยกัน โดยเคร่ืองจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติสามารถทำงาน
ไดš 24 ช่ัวโมง ลดภาระการจšางงาน เขšาถึงพ้ืนที่ทุกจุดที่รšานคšาขนาดใหญŠไมŠสามารถเขšาถึงไดš ความสะดวกสบายในช่ัวโมง
เรŠงดŠวน และเปŨนธุรกิจที่มีสภาพคลŠองสูงทางการเงินเนื่องจากรายรับเปŨนเงินสด นับเปŨนชŠองทางหน่ึงที่สามารถลดตšนทุนการ
กระจายสินคšา ตลอดจนเพ่ิมชŠองทางในการจัดจำหนŠายไดšหลายหลายและเขšาถึงผูšบริโภคไดšมากขึ้น เหมาะสำหรับยุคที่มีการ
แขŠงขันสูงในปŦจจุบันที่สามารถสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน และผูšที่สนใจประกอบธุรกิจเคร่ืองจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติก็
เปŨนทางเลือกหน่ึงที่นŠาลงทุน  

แนวโนšมพฤติกรรมผูšบริโภคในประเทศไทยเริ่มมีความคุšนเคยและรูšจักเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติในชีวิตประจำวัน
มากขึ้น ทั้งในเครื่องจำหนŠายน้ำดื่ม เครื่องซักผšาหยอดเหรียญ เคร่ืองจำหนŠายหยอดเหรียญเติมเงินโทรศัพทŤมือถือ เคร่ือง
จำหนŠายอัตโนมัติตŠางๆ ฯลฯ อีกทั้งในปŦจจุบันมีผูšประกอบการที่ผลิต นำเขšา และจัดจำหนŠาย ตูšจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติใน
ประเทศไทยหลายรายดšวยกัน ทำใหšเปŨนแนวโนšมที่ดีกับธุรกิจเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ การยอมรับและการใชšเครื่อง
จำหนŠายสินคšาอัตโนมัติของกลุŠมมลิเลนเนียลและเจอรŤเนอเรช่ันซีในประเทศไทย พฤติกรรมการใชšเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ
ของกลุŠมมิลเลนเนียลจะใหšความสำคัญกับความสะดวกและรวดเร็วเปŨนอันดับแรก และกลุŠมเจเนอเรช่ันซีใหšความสำคัญเรื่อง
ความสะดวกรวดเร็วเปŨนอันดับแรกเชŠนเดียวกัน (ณัฐวดี  ภาวนาวิวัฒนŤ, 2561) ซึ่งจากขšอมูลทำใหšผูšวิจัยทราบวŠาผูšบริโภคโดย
สŠวนใหญŠในปŦจจุบันใหšความสำคัญกับความสะดวก รวดเร็ว มาเปŨนอันดับแรกสำหรับการการเลือกบริโภคสินคšาผŠานเครื่อง
จำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ  
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ดšวยเหตุดังกลŠาวผูšวิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาถึงชŠองทางในการจัดจำหนŠายดšวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบใหมŠ 
เพื่อเปŨนการตอบสนองความตšองการของผูšบริโภคท่ีตšองการความสะดวก รวดเร็ว ยังรวมถึงการเพ่ิมชŠองทางในการจัดจำหนŠายที่
มีอยูŠในปŦจจุบันใหšกับผูšผลิตรายยŠอย ในปŦจจุบันผูšผลิตรายใหญŠไดšมีการกีดกันการคšาทางอšอม เชŠน มีชŠองทางหรือหนšารšานในการ
จัดจำหนŠายเปŨนของตนเองทำใหšผูšผลิตรายยŠอยไมŠสามารถที่จะอยูŠในตลาดไดšเน่ืองจากไมŠมีชŠองทางการจัดจำหนŠายเปŨนของ
ตนเอง ผูšวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาชŠองทางในการจัดจำหนŠายแบบใหมŠ เนื่องจากการวิจัยในเรื่องน้ียังไมŠพบวŠามีนักวิจัยทŠานใด
ทำการศึกษาโดยผูšวิจัยศึกษาเรื่อง “ความเปŨนไปไดšในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่อง
จำหนŠายอัตโนมัติ กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร” เพื่อเปŨนตอบสนองพฤติกรรมของผูšบริโภค และเพื่อเพิ่มชŠองทางจัดจำหนŠาย
ใหšแกŠผูšผลิตรายยŠอย หรือผูšที่สนใจในการลงทุน เพื่อเปŨนประโยชนŤ และทราบถึงความเหมาะสมกŠอนการตัดสินใจลงทุนใน
โครงการท้ังผูšที่อยูŠในอุตสาหกรรมอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง หรือผูšผลิตที่ตšองการเพิ่มชŠองทางในการจัดจำหนŠาย
สินคšา 
 

2. วัตถุประสงคŤของการวิจัย  
 

 เพื่อศึกษาความเปŨนไปไดšในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติ 
กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

3. ขอบเขตการศึกษา 
 

 ทำการศึกษาการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติภายในพักอาศัยที่
เปŨนคอนโดมิเนียม ท่ีอยูŠใกลšมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรŤ บางเขน ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขšอมูล 4 เดือน 
 

4. การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเกี่ยวขšอง 
 

 การวิจัยครั้งนีผู้šวิจัยไดšมีการทบทวนวรรณกรรมท้ังแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวขšอง มีพื้นฐานอยูŠบนทฤษฎีการ
วิเคราะหŤความเหมาะสม โดยใชšหลักการวิเคราะหŤตัวช้ีวัดความคุšมคŠาของโครงการนำมาเปŨนเครื่องมือใชšสำหรับตัดสินใจท่ีจะ
รับหรือปฏิเสธโครงการ พรšอมนำมาใชšเปŨนเกณฑŤการตัดสินใจในการลงทุน ( Investment Decision Criteria) ทั้งนี้เพราะ
ตัวช้ีวัดความคุšมคŠาของโครงการสามารถบŠงบอกไดšวŠา โครงการแตŠละโครงการมีความคุšมคŠาตŠอการลงทุนหรือไมŠ และยัง
สามารถบอกใหšทราบถึงลำดับความสำคัญของโครงการไดšอีกดšวย (หฤทัย มีนะพันธŤ 2550)  

 ผูšวิจัยเลือกเครื่องมือเพ่ือวิเคราะหŤตัวช้ีวัดความคุšมคŠาในการลงทุนดšวยเครื่องมือ (1) การประเมินมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value : NPV) เกณฑŤการตัดสินใจเลือกลงทุนที่มีคŠาท่ีคำนวณไดšตšองเทŠากับหรือมากวŠาศูนยŤ (2) อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เกณฑŤการพิจารณาเลือกลงทุนทีมีคŠามากวŠาหรือเทŠากับ
อัตราคิดลด (3) อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (Benefit – Cost Ratio : BCR) เกณฑŤการตัดสินใจเลือกลงทุนที่มีคŠาที่
คำนวณไดšตšองเทŠากับหรือมากวŠาหนึ่ง (4) ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period : PB) คŠาทีค่ำนวณไดšตšองไมŠเกินจำนวนปŘ
ที่ตšองการคืนทุน (5) การทดสอบความอŠอนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เกณฑŤการพิจารณาสามารถปรับเพิ่ม
ตšนทุนไดšหรือปรับลดผลประโยชนŤจนทำใหšมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิเทŠากับศูนยŤ 
 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวขšอง 

 

 กุลนันทŤ  นิลพันธุŤ (2559) ศึกษาเรื่องความเปŨนไปไดšดšานการเงินในการลงทุนธุรกิจรšานอาหารบริเวณแนวโครงการ
รถไฟฟŜาสายสีมŠวง สถานีวงศŤสวŠาง โดยวิเคราะหŤตšนทุนและผลตอบแทนโดยใชšเครื่องมือ NPV IRR BCR PB SA พบวŠาโครงการ
มีความเปŨนไปไดšในการลงทุนทุกกรณี และคŠาความแปรเปลี่ยนอยูŠในระดับที่ยอมรับไดš  
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จันทรัตนŤ ศรีสวŠาง (2557) การวิเคราะหŤความคุšมคŠาทางการเงินของการลงทุนในการจัดตั้งศูนยŤกระจายสินคšา
ประเภทอาหารแชŠเย็นในจังหวัดภูเก็ต ศึกษาแลšวพบวŠาใชšการใชšเครื่องมือ NPV IRR BCR SVTB SVTC ในการวิเคราะหŤความ
คุšมคŠา การลงทุนจัดตั้งศูนยŤกระจายสินคšาประเภทอาหารแชŠเย็นใน จังหวัดภูเก็ต มีความเสี่ยงในระดับต่ำ และคุšมคŠาแกŠการ
ลงทุน 

ภัทรภร อัครพฒันากูล (2559) ศึกษาเรื่องปŦจจัยท่ีมีผลตŠอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑŤอาหารแชŠเย็นของเซเวŠนอีเลฟเวŠ
นของประชากรในเขตกรุงเทพมหานครพบวŠา ใหšระดับสำคัญตŠอชŠองทางการจัดจำหนŠายและผลิตภัณฑŤในระดับมาก ในขณะท่ี
ราคาและการสŠงเสริมทางการตลาดใหšระดับความสำคัญปานกลาง 

วัชระ เชิญไชย (2557)  ศึกษาพฤติกรรมและปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาดท่ีมีความสัมพันธŤตŠอการตัดสินใจซื้อ
เคร่ืองดื่มทางเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ พบวŠา ปŦจจัยทางการตลาดท่ีมี
ความสัมพันธŤตŠอการตัดสินใจซ้ือเครื่องดื่มทางเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติพบวŠา ภาพรวมดšานผลิตภัณฑŤมีความสัมพันธŤตŠอการ
ตัดสินใจเปŨนอันดับแรก รองลงมา เปŨนดšานการสŠงเสริมการตลาด ดšานราคา และดšานชŠองทางการจัดจำหนŠาย 

 Chaudhury (2010) ไดšทำการศึกษาเรื่องปŦจจัยที่เปŨนตัวกำหนดพฤติกรรมผูšบริโภคในการซื้ออาหารสำเร็จรูปพรšอม
รับประทาน พบวŠาจากการศึกษานอกเหนือจากตราสินคšาแลšว ปŦจจัยดšานประสาทสัมผัส ความสะดวกสบาย อารมณŤความรูšสึก 

และราคา ก็ยังเปŨนปŦจจัยท่ีกำหนดพฤติกรรมการเลือกซ้ืออาหารสำเร็จรูปพรšอมรับประทานของผูšบริโภค 

5. ขšอสมมติโครงการ

โครงการมีอายุในการดำเนินงาน 10 ปŘ ในโครงการประกอบดšวยเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติจำนวน 10 เคร่ือง มี
เงินลงทุนเริ่มตšนมาจากแหลŠงเงินทุน 2 สŠวนคือ สŠวนที่ 1 สŠวนของเจšาของอยูŠที่รšอยละ 40 และสŠวนท่ี 2 เงินกูšจากสถาบัน
การเงินรšอยละ 60 โครงการกำหนดอัตราคิดลดรšอยละ 5.07 โครงการกำหนดขšอสมมติการประมาณการรายไดšมาจาการ
จำหนŠายสินคšาผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติทั้งหมด และการประมาณการคŠาใชšจŠายตŠางๆ โดยแบŠงออกเปŨน 3 สŠวน คือ สŠวนที่
หนึ่งสŠวนสินทรัพยŤถาวร สŠวนที่สองของคŠาใชšจŠายกŠอนดำเนินงาน สŠวนที่สามคŠาใชšจŠายระหวŠางการดำเนินงาน เมื่อโครงการ
กำหนดรายไดšและคŠาใชšจŠายที่จะเกิดขึ้นเสร็จเรียบรšอยแลšว จะนำมาวิเคราะหŤความคุšมคŠาในการลงทุน รวมถึงความอŠอนไหว
ของโครงการเปŨน 3 กรณี คือ กรณีแรกโครงการสามารถควบคุมตšนทุนสินคšาเพื่อขายท่ีรšอยละ 50 ของรายไดš กรณีที่สอง
โครงการสามารถควบคุมตšนทุนสินคšาเพ่ือขายไดšรšอยละ 65 และกรณีที่สามรายไดšจากการจำหนŠายสินคšาลดลงจากปริมาณ
สินคšาท่ีจำหนŠายไดšตŠอวันลดลงรšอยละ 33.34 โดยมีตšนทุนสินคšาเพื่อขายรšอยละ 50 

6. วิธีดำเนินการวิจัย

ในการศึกษาครั้งน้ีเก็บรวบรวมขšอมูลจาก 2 แหลŠงไดšแกŠ ขšอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสอบถาม
ผูšประกอบการในอุตสาหกรรมเคร่ืองจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ และขšอมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) จากการศึกษาคšนควšา 
หนังสือ เอกสารรายงาน บทความ วารสาร บทสัมภาษณŤ งานวิจัยที่เกี่ยวขšอง ขšอมูลทางสถิติ เว็บไซตŤตŠางๆ และหนŠวยงานที่
เกี่ยวขšอง เพื่อแสดงถึงความเปŨนมาของโครงการ ลักษณะการดำเนินงาน และสภาพทั่วไปของโครงการธุรกิจอาหารแชŠแข็ง 
ธุรกิจเคร่ืองจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ เพื่อใหšทราบถึงโครงสรšางอุตสาหกรรม ตšนทุน รายไดš คŠาเชŠาพื้นที่ กฎระเบียบตŠางๆ  ที่
เกี่ยวขšองกับโครงการ และนำขšอมูลทั้งหมดมาจัดทำประมาณการงบกระแสเงินสดของโครงการ และงบกำไรขาดทุน เพื่อนำมา
วิเคราะหŤความคุšมคŠาในการลงทุนของโครงการตŠอไป  
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เคร่ืองมือท่ีใชšในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยครั้งน้ี ผูšวิจัยใชšเครื่องมือในการศึกษาความเปŨนไดšทางดšานการเงิน และความอŠอนไหวของ
โครงการเขšามาวิเคราะหŤเพื่อใหšการประเมินโครงการเปŨนไปไดšอยŠางถูกตšอง โดยนำขšอมูลที่ไดšจากการจัดทำงบกระแสเงินสด 

งบกำไรขาดทุน มาวิเคราะหŤประเมินความเปŨนไปไดšในการลงทุนของโครงการ โดยพิจารณาเกณฑŤการตัดสินใจโดยเคร่ืองมือ
ดังตŠอไปนี้ 

1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) คือผลตŠางของมูลคŠาปŦจจุบันของเงินสดท่ีคาดวŠาจะไดšรับในแตŠ
ละปŘตลอดอายุโครงการ กับมูลคŠาปŦจจุบันสุทธขิองเงินสดจŠายในแตŠละตลอดอายุโครงการ โดยคำนึงถึงคŠาของเงินกับเวลาดšวย
สามารถคำนวณไดš ดังแสดงตัวอยŠางในสมการท่ี (1) 

(1) 

เกณฑŤในการพิจารณามูลคŠาปŦจจุบันสุทธ ิมีคŠาเทŠากับหรือมากกวŠาศูนยŤ โครงการจะยอมรับการลงทุน 

2. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือผลตอบแทนภายในโครงการคิดเปŨนรšอย
ละ สามารถคำนวณไดš ดังแสดงตัวอยŠางในสมการที่ (2) 

(2) 

เกณฑŤในการพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ IRR มีคŠาเทŠากับหรือมากกวŠาอัตราคิดลด โครงการจะ
ยอมรับการลงทุน 

3. อัตราผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (Benefit-Cost Ratio : BCR) คือ มูลคŠาปŦจจุบันของผลประโยชนŤรวมตลอดอายุ
โครงการหารดšวยมูลคŠาปŦจจุบันของตšนทุนรวมตลอดอายุโครงการ สามารถคำนวณไดš ดังแสดงตัวอยŠางในสมการที่ (3) 

      (3) 

เกณฑŤในการพิจารณาอัตราผลประโยชนŤตŠอตšนทุน BCR เทŠากับหรือมากกวŠาหนึ่ง โครงการจะยอมรับการลงทุน 

4. ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period : PB) การพิจารณาจำนวนปŘที่ไดšรับผลประโยชนŤคุšมคŠากับคŠาใชšจŠายใน
การลงทนุ หากดำเนินงานแลšวผลประโยชนŤคุšมกับจำนวนเงินท่ีลงทุนไดšเร็วก็จะสŠงผลในทางท่ีดี นั้นหมายถึงจะมีความเสี่ยงนšอย 

โดยสามารถไดšจากการคำนวณ ดังแสดงตัวอยŠางในสมการที่ (4) 

       (4)

เกณฑŤในการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนที่คำนวณไดšมีคŠาไมŠเกินจำนวนปŘที่ตšองการคืนทุน โครงการจะ
ยอมรับการลงทุน 

5. การวิเคราะหŤความอŠอนไหวของโครงการ(Sensitivity Analysis) เพื่อหาผลตอบแทนที่สามารถรับความเสี่ยงไดš
โดยกำหนดปŦจจัยการวิเคราะหŤ คือ รายไดšและตšนทุนในการลงทุนของโครงการท่ีเปŨนปŦจจัยหลักที่จะสŠงผลกระทบตŠอความ
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คุšมคŠาในการลงทุน โดยไมŠวŠาจะเปŨนกรณีที่ตšนทุนเปลี่ยนแปลงไปไมŠวŠาจะไดšทิศทางเพิ่มข้ึนหรือดšานผลประโยชนŤลดลงดšวยการ
วิเคราะหŤดšวยวิธี Switching Value Test การการคำนวณ ดังน้ี  

 5.1 การทดสอบคŠาความแปรเปลี่ยนดšานตšนทุน ทดสอบวŠาตšนทุนโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดšรšอยละเทŠาไร 
กŠอนท่ีจะทำใหš NPV มีคŠาเทŠากับ 0 สามารถคำนวณไดšจาก ดังแสดงตัวอยŠางในสมการท่ี (5) 

  (5) 

เกณฑŤในการพิจารณาคŠาความแปรเปลี่ยนดšานตšนทุน คŠาที่คำนวณมีคŠาสูง หมายความวŠากวŠาความเสี่ยงโครงการอยูŠ
ในระดับต่ำ หากคŠาทีค่ำนวณไดšมีคŠาต่ำ หมายความวŠาความเสี่ยงโครงการอยูŠในระดับสูง 

 5.2 การทดสอบคŠาความแปรเปล่ียนดšานผลประโยชนŤ ทดสอบวŠาผลประโยชนŤของโครงการสามารถลดลง
ไดšรšอยละเทŠาไรกŠอนที่จะทำใหš NPV มีคŠาเทŠากับ 0 สามารถคำนวณไดšจาก ดังแสดงตัวอยŠางในสมการท่ี (6) 

 (6) 

เกณฑŤในการพิจารณาคŠาความแปรเปลีย่นดšานผลประโยชนŤ คŠาทีค่ำนวณมีคŠาสูงหมายความวŠาความเสีย่งโครงการอยูŠ
ในระดับต่ำ หากคŠาทีค่ำนวณไดšมคีŠาต่ำ หมายความวŠาความเสีย่งโครงการอยูŠในระดับสูง 

การวิเคราะหŤขšอมูล 

การวิเคราะหŤเชิงปริมาณการศึกษาความเปŨนไปไดšในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠาน
เครื่องจำหนŠายอัตโนมัติ จะเก่ียวขšองกับคŠาใชšจŠายในการลงทุนวŠาถšาตšองการขยายชŠองทางในการจัดจำหนŠายอาหารพรšอม
รับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานชŠองทางจำหนŠายดšวยเครื่องอัตโนมัติ จะตšองใชšเงินลงทุนเทŠาไหรŠ โครงการจะใหšผลตอบแทนการ
ลงทุนสูงหรือตำ่เชŠนไร นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะหŤความอŠอนไหวของโครงการ เพื่อดูอัตราผลตอบแทนที่เปลี่ยนไป เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องของอัตราคŠาเชŠา ราคาวัตถุดิบ ราคาขาย ฯลฯ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อเปŨนการทดสอบถึงความเปŨนไปไดš
ของโครงการในสถานการณŤตŠาง ๆ ท่ีผิดไปจากการคาดการณŤที่ตั้งขšอสมมติไวšจากเดิม ผูšวิจัยจะทำการศึกษารายละเอียดดšาน
ตัวช้ีวัดความเปŨนไปไดšในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติดšวยเคร่ืองมือ 

ดังนี้ (1) การประเมินมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) (2) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal 

Rate of Return : IRR) (3) อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (Benefit – Cost Ratio : BCR) (4) ระยะเวลาในการคืนทุน 

(Payback Period : PB) และ (5) การทดสอบความอŠอนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ดšวยวิธี Switching Value 

Test 

7. ผลการวิจัย

การการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšของโครงการทางดšานการเงิน และความอŠอนไหวของโครงการ ผูšวิจัยแบŠงผลการ
วิเคราะหŤเปŨน 3 กรณีคือ  

กรณีหนึ่ง โครงการกำหนดตšนทุนสินคšาเพ่ือขายรšอยละ 50 
ผลการศึกษาพบวŠา มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (NPV) เทŠากับ 18,525766.09 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 

(IRR) เทŠากับรšอยละ 35.66 อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (BCR) เทŠากับ 1.19 เทŠา ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทŠากับ 3 ปŘ 4 

เดือน และความอŠอนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทŠากับคŠาความแปรเปลี่ยนดšานตšนทุน (SVC) ของโครงการ
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สามารถเพิ่มขึ้นไดšรšอยละ 16.15 หรือผลประโยชนŤของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดšรšอยละ 19.26 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่1 

 

ตารางที ่1 รายละเอียดผลการศึกษากรณีตšนทุนสินคšาขายรšอยละ 50 

เกณฑŤการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑŤการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)         18,525,776.09 มากกวŠาศูนยŤ ยอมรับการลงทุน 

IRR (รšอยละ)                     35.66  มากกวŠาอัตราคิดลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทŠา)                      1.19  มากกวŠาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ปŘ)                        3.4  ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทุน 

SVC (รšอยละ)                     16.15  NPV = 0  

SVB (รšอยละ)                     19.26  NPV = 0  
ที่มา: จากการคำนวณ 
 

กรณีที่สอง โครงการกำหนดตšนทุนสินคšาเพ่ือขายรšอยละ 65 
ผลการศึกษาพบวŠา มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (NPV) เทŠากับ 4,762,410.45 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 

(IRR) เทŠากับรšอยละ 14.38 อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (BCR) เทŠากับ 1.04 เทŠา  ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทŠากับ 6 ปŘ 4 

เดือน และความอŠอนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทŠากับคŠาความแปรเปลี่ยนดšานตšนทุน (SVC) ของโครงการ
สามารถเพ่ิมขึ้นไดšรšอยละ 4.33 หรือผลประโยชนŤของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดšรšอยละ 4.15 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่2 

 

ตารางที ่2  รายละเอียดผลการศึกษากรณีตšนทุนสินคšาขายรšอยละ 65 

เกณฑŤการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑŤการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)           4,762,410.45 มากกวŠาศนูยŤ ยอมรับการลงทุน 

IRR (รšอยละ)         14.38 มากกวŠาอัตราคดิลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทŠา)                      1.04 มากกวŠาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ปŘ)                        6.4 ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทนุ 

SVC                      4.33 NPV = 0  

SVB                      4.15 NPV = 0   

ที่มา: จากการคำนวณ 
 

กรณีที่สาม รายไดšจากการจำหนŠายสินคšาลดลงจากปริมาณสินคšาที่จำหนŠายไดšตŠอวันลดลงรšอยละ 33.34 โดยมี
ตšนทุนสินคšาเพ่ือขายรšอยละ 50 

ผลการศึกษาพบวŠา มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (NPV) เทŠากับ 7,995,276.62 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
(IRR) เทŠากับรšอยละ 18.50 อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (BCR) เทŠากับ 1.10 เทŠา  ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทŠากับ 6 ปŘ 0 

เดือน และความอŠอนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เทŠากับคŠาความแปรเปลี่ยนดšานตšนทุน (SVC) ของโครงการ
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สามารถเพ่ิมขึ้นไดšรšอยละ 10.14 หรือผลประโยชนŤของโครงการ (SVB) สามารถลดลงไดšรšอยละ 9.21 รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 รายละเอียดผลการศึกษากรณีรายไดšจากการจำหนŠายสินคšาลดลงจากปริมาณสินคšาที่จำหนŠายไดšตŠอวันลดลงรšอย
ละ 33.34 โดยมีตšนทุนสินคšาเพื่อขายรšอยละ 50 

เกณฑŤการประเมินผล ผลการคำนวณ เกณฑŤการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท)       7,995,276.62 มากกวŠาศูนยŤ ยอมรับการลงทุน 

IRR (รšอยละ)          18.50 มากกวŠาอัตราคดิลด ยอมรับการลงทุน 

BCR (เทŠา)     1.10 มากกวŠาหน่ึง ยอมรับการลงทุน 

PB (ปŘ)     6.0 ระยะเวลาที่เหมาะสม ยอมรับการลงทุน 

SVC            10.14 NPV = 0 

SVB          9.21 NPV = 0 

ทีม่า: จากการคำนวณ 

8. สรุปผลการวิจัย

จากกรณีศึกษาหากโครงการจะเลือกการลงทุนในกรณี กรณีที่ 1 เปŨนอันดับแรก เพราะมีความคุšมคŠาในการลงทุน
มากกวŠากรณีอื่น ๆ ซึ่งสอดคลšองกับแนวคิดทฤษฎีในการวิเคราะหŤความคุšมคŠาในการลงทุน โดยพบวŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (NPV) 

ที่ไดšรับตลอดระยะเวลาโครงการเทŠากับ 18,525,776.09 บาท ซึ่งมีคŠามากกวŠาศูนยŤซึ่งยอมรับโครงการตามทฤษฎี อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทŠากับรšอยละ 35.66 ซึ่งมีคŠามากกวŠาอัตราคิดลดท่ีโครงการกำหนดไวšรšอยละ 5.07 ซึ่ง
ยอมรับโครงการตามทฤษฎี อัตราสŠวนผลประโยชนŤตŠอตšนทุน (BCR) เทŠากับ 1.19 เทŠา ซึ่งมีคŠามากกวŠา 1 ซึ่งเปŨนไปตามทฤษฎี
ที่กำหนด ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทŠากับ 3 ปŘ 4 เดือนของอายุโครงการ 10 ปŘ เปŨนระยะเวลาที่คืนทุนเร็วที่สุดของทุกกรณีเมื่อ
เทียบกับทุกกรณี และเปŨนเกณฑŤที๋โครงการยอมรบัไดš การทดสอบคŠาความอŠอนไหวดšานตšนทุน (SVC) ของโครงการสามาถปรับ
เพิ่มขึ้นไดšรšอยละ 19.26 หรือดšานผลประโยชนŤ (SVB) ของโครงการสามารถลดลงไดšรšอยละ 16.25 หรือ ซึ่งความเสี่ยงอยูŠใน
เกณฑŤที่โครงการยอมรับไดš รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 

ตารางที ่4 รายละเอียดสรุปผลการศึกษา 
กรณีศึกษา NPV IRR BCR PB SVC SVB 

กรณีที ่1 ตšนทุนสินคšาเพื่อขายรšอยละ 50 18,525,776.09 35.66 1.19 3.4 19.26 16.15 

กรณีที่ 2 ตšนทุนสินคšาเพื่อขายรšอยละ 65 4,762,410.45 14.38 1.04 6.4 4.33 4.15 

กรณีที่ 3 สินคšาจำหนŠายลดลงรšอยละ 33.34 7,995,276.62 18.50 1.10 6.0 10.14 9.21 

ที่มา: จากการคำนวณ  

9. ขšอเสนอแนะ

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูšวิจัยศึกษาถึงความคุšมคŠาของการลงทุนทางดšานการเงิน และความอŠอนไหวของโครงการความ
เปŨนไปไดšในการลงทุนจำหนŠายอาหารพรšอมรับประทานแบบแชŠแข็ง ผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติ กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคเอกชนหรือผูšที่สนใจสามารถนำผลการวิจัยใชšเปŨนขšอมูลประกอบในการเลือกและตัดสินใจใชšกลยุทธŤทางการตลาด รวมถึง
การวางแผนทางธุรกิจ พัฒนาการลงทุนในการจำหนŠายสินคšาผŠานตูšจำหนŠายอัตโนมัติในอนาคตตŠอไป  

 ในการศึกษาคร้ังตŠอไปควรศึกษาถึงภาพรวมอุตสาหกรรมของเครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ เชŠน แนวโนšมการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดšานการบริโภคสินคšาที่จำหนŠายผŠานเครื่องจำหนŠายอัตโนมัติ วิเคราะหŤการแขŠงขันภายในอุตสาหกรรม
เครื่องจำหนŠายสินคšาอัตโนมัติ ตามหลัก Five Force Model พฤติกรรมผูšบริโภคมีความตšองการสินคšาประเภทใดในแตŠละ
กลุŠมเปŜาหมาย เพื่อเปŨนแนวทางในวิเคราะหŤความตšองการของลูกคšา 
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