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ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ   
ในกลุมโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ             
2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ
การทํางาน กลุมตัวอยางที่ใช คือ ขาราชการครู ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 
จํานวน 132 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จํานวน 40 ขอ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t (t – test) และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  ขาราชการครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณที่มีระดับการศึกษาตางกัน ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักง านเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 ขาราชการครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาพรวมและดาน     
การวางแผนงบประมาณแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณที่มี
ประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณและ  ดานการจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจางแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

คําสําคัญ: การบริหารงบประมาณ  ความคิดเห็นของขาราชการครู  มัธยมศึกษา 

2846



The 12th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

2 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

The Government Teachers’ Opinions on Budget Management  
in School Group 6 under the Secondary Educational Service Area Office 1 

Supintip  Takulsom1,* 
1 Department  of  Educational  Administration.  Ramkhamhaeng  University 

* supintip2529@gmail.com

Abstract 

The objectives of this study were to investigate the government teachers’ opinions about budget 
management and to compare the government teachers’ opinions about budget management. The 
participants were 132 government teachers in school group 6 under the secondary educational service 
area office 1 classified by educational background and working experience. The instrument used was 40-
item questionnaires.The statistics employed for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, T-test, and One-Way ANOVA. The findings revealed as follows : 1)The government 
teachers’ opinions about budget management in school group 6 under the secondary educational 
service area office 1 had the overall opinions were in the high level. 2)The comparison of opinions of the 
government teachers having different educational backgrounds about budget management in school 
group 6  under the secondary educational service area office 1  revealed that the overall opinions on 
budget planning were different. 3 ) The government teachers having different working experience had 
different opinions about budget planning and procurement management with a statistically significant 
difference at 0.05 level. 

Keywords: Budget Management, Government Teachers’ Opinions, Secondary Education 

1. บทนํา

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 35 ไดกําหนดใหสถานศึกษา
ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเปนนิติบุคคล ซึ่งเปนผลใหภารกิจ อํานาจ หนาที่ ตลอดจนความรับผิดชอบของโรงเรียน
เปลี่ยนไปจากเดิม อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง โดยความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษานั้นจะตองดําเนินงานตาง ๆ ภายใตกรอบของอํานาจหนาที่         
ตามกฎหมายและการบริหารงานดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบัน ทําให เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนอยางเห็นไดประจักษชัด ทําใหโรงเรียนมีอิสระ มีความยืดหยุนและเกิดความคลองตัวในการบริหารงบประม าณของ
ตนเองตามท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังเงินนอกงบประมาณที่ไดมาจากแหลงตาง ๆ สงผลใหการบริหารงบประมาณหรือการใช
จายเงินของโรงเรียนมีการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามความตองการของผูใชมากท่ีสุด (จันทรแรม เรือนแปน ,2556: 2) 
ควรดําเนินการตามหลักสําคัญประการหน่ึง คือ การที่จะบริหารงบประมาณของโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพน้ันตองมีผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาและเขาใจในการบริหาร
งบประมาณเปนอยางดี ตลอดจนมีความสามารถในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน โดย
การนําเอาหลักการและทฤษฎีการบริหารมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รูขอบขายหนาที่และงานที่ ตองปฏิบัติ สามารถนําความรู
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ความสามารถนั้นไปประยุกตใชในงานไดเปนอยางดีอีกดวย (พนัส หันนาคินทร ,2524: 24) ประกอบกับตองมีบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถในดานการเงิน การบัญชี และการงบประมาณเปนอยางดีอีกดวย 

 จากการศึกษางานวิจัยในการบริหารงานดานงบประมาณ พบวา  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาไดใช        
ไมทันการณ  สถานศึกษาสวนมากเปนโรงเรียนที่สังกัดภาครัฐ สถานศึกษาจึงไมสามารถหลีกเลี่ยงการตรวจสอบการใชเงินจาก
หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานภายนอกเชนสํานักงานการตรวจเงินแผนดินได รวมถึงไมสามารถขอรับ
งบประมาณแบบเหมาจายรวมได (งบประมาณแบบเหมาจายรวมไมไดกําหนดใหสถานศึกษาตอ งใชจายเงินตามท่ีสวนกลาง
กําหนดแตอนุญาตใหสถานศึกษาสามารถใชจายเงินตามตองการได) ดวยเหตุนี้ การบริหารเงินของสถานศึกษาภาครัฐจึงขาด
ความยืดหยุนเหมือนหนวยงานอื่นในระบบราชการกวาจะไดดําเนินการแตละโครงการ ตองรอการจัดสรรงบประมาณกันขามป 
หรือตองใชจายเงินตามโครงการที่สวนกลางกําหนดมาเสียกอน การใชจายเพ่ือแกไขปญหาหรือตามความตองการเฉพาะเรื่องจึง
เกิดขึ้นชา และไมตอบโจทยผูเรียนในแตละบริบทพื้นที่ (อภิชัย พันธเสน และคณะ ,2558: บทคัดยอ) อีกทั้งยังขาดแคลน
บุคลากรที่มีความสามารถดานงบประมาณ การเงิน บัญชี พัสดุ โดยตรงอยูจํานวนมาก รวมทั้งผูบริหารขาดความรู ความเขาใจ
ที่ถูกตองเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของกระบวนการบริหารงบประมาณท่ีมีตอ
กระบวนการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาซึ่งเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาไดอยางดี ผูวิจัยจึงสนใจ     
ที่จะศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  กลุม 6  เพื่อนําผลวิจัยไปใชประโยชน ในการปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณ และเปนแนวทาง     
การบริหารเพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาในลําดับตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย

2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ  ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6

2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณการทํางาน 

3. วิธีดําเนินการวิจัย

3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  ที่เปนโรงเรียนขนาดใหญมีนักเรียนจํานวนตั้งแต 2,000 คนขึ้นไป ประกอบดวย โรงเรียน          
วัดนวลนรดิศ และโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค  จํานวน 177  คน

 3.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการครู ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 โดยใชตารางสําเร็จของ Cohen, Manion, and Morrison (2011: 147) ไดกลุมตัวอยาง          
ในการวิจัย  จํานวน 132 คน

 3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ
ลิเคอรท จํานวน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงบประมาณ  2) ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  3) ดานการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ  4) ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน แลวนํามาวิเคราะห  หาคาอํานาจ
จําแนกรายขอ (r) และคาความเช่ือมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficeint)  ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ  0.97 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล คือ รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนทั้งหมด คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจัยตรวจสอบ   
ความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม จากนั้นนําขอมูลไปใชในการวิเคราะหตอไป
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3.5 การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใช โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป                
ในการวิเคราะหขอมูลโดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้

3.5.1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และคารอยละ  (Percentage) 

 3.5.2. การหาคาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 โดยใชคาเฉลี่ย  ( )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.5.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  เมื่อเปรียบเทียบระดับการศึกษาใชสถิติคา (t - test) แตถาเปรียบเทียบ
ประสบการณการทํางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

4. สรุปผลการวิจัย

ตาราง 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ 
ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  ในภาพรวมและรายดาน

การบริหารงบประมาณ S.D. ระดับ 
1. ดานการวางแผนงบประมาณ
2. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
3. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
4. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน

4.28 
4.46 
4.43 
4.51 

.473 

.447 

.527 

.516 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
รวม 4.42 .451 มาก 

จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณ  ในกลุมโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.42) และเมื่อพิจารณาเปน     
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความคิดเห็นอยูในระดับ    

มากที่สุด  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง (  = 4.46) ดานการบริหารทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณ (  = 4.43) และดานการวางแผนงบประมาณ (  = 4.28) 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  จําแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ 

ระดับการศึกษา 
t P ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

SD SD 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ
2. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
3. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
4. ดานรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน

4.23 
4.42 
4.41 
4.48 

.500 

.474 

.550 

.531 

4.42 
4.57 
4.50 
4.59 

.365 

.345 

.457 

.468 

-2.306* 
-1.723 
-.864 
-1.121 

.024 

.087 

.389 

.264 
รวม 4.39 .479 4.52 .351 -1.756* .083 

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห พบวา ขาราชการครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาพรวมและดาน     
การวางแผนงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  สวนดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  ดาน       
การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ดานรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉล่ีย ตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ 
ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบริหารงบประมาณ แหลงความแปรปรวน 
ประสบการณการทํางาน 

SS df MS F P 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ
ระหวางกลุม 2.417 2 1.208 5.786* .004 
ภายในกลุม 26.940 129 .209 

รวม 29.356 131 

2. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
ระหวางกลุม 2.768 2 1.384 7.621* .001 
ภายในกลุม 23.427 129 .182 

รวม 26.195 131 

3. ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ 

ระหวางกลุม .451 2 .226 .809 .447 
ภายในกลุม 35.952 129 .279 

รวม 36.403 131 

4. ดานการรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงาน 

ระหวางกลุม .732 2 .366 1.384 .254 
ภายในกลุม 34.113 129 .264 

รวม 34.845 131 

รวม 
ระหวางกลุม 1.087 2 .544 2.736 .069 
ภายในกลุม 25.629 129 .199 

รวม 26.716 131 

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห  พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
งบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณและดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05  สวนภาพรวมและดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ดานการรายงานทางการเงินและ                
ผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน 

5. อภิปรายผลการวิจัย

5.1  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากที่สุด คือ ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน รองลงมา คือ ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง และดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทั้งนี้เหตุที่ทําให
ในแตละดานอยูในระดับมากที่สุดและมาก เนื่องมาจาก ผูบริหารมีการนํารูปแบบการบริหารงบประมาณมาบริหาร              
ในสถานศึกษา  การบริหารงบประมาณเปนไปอยางถูกตอง  มีประสิทธิภาพ สามารถวัดและตรวจสอบได ดําเนินการตาม
ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายของสวนราชการที่เกี่ยวของ  มีการจัดระบบการทํางานอยางชัดเจน เปนระบบ ทําใหการบริหาร
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค สงผลดีตอประสิทธิภาพ การบริหารงานขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีระพงษ  
กานกิ่ง (2560 : บทคัดยอ) ที่ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
นํารูปแบบการบริหารงบประมาณมาบริหารในสถานศึกษา ทําใหการบริหารงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค กอใหเกิดการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส สอดคลองกับงานวิจัยของบุญยวีรพัฒน  ธนกิตติโชค (2559: 156) ไดทําการศึกษาวิจัย 
เรื่อง สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกดานมี              
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การปฏิบัติงานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  ทั้งนี้คงเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณวาเปน
ปจจัยที่สําคัญยิ่งตอสถานศึกษาและเปนงานที่ชวยสนับสนุนใหกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคอีกทั้งในเร่ืองของงบประมาณนั้นจะเกี่ยวของกับระเบียบ  ขอบังคับที่
หนวยงานราชการจะตองปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อความโปรงใสและปองกันการทุจริตดวย ซึ่งสอดคลอ งกับงานวิจัย
ของ ภัสราวดี  เกตุนะ (2560: 86)  ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  36  จังหวัดเชียงราย  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องจาก
การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามรายการและแผนงานหรือที่ฝายบริหารไดรับการอนุมัติงบประมาณคาใชจาย 
เพื่อปองกันการรั่วไหลของงบประมาณ โดยวิธีการอนุมัติเบิกจายเปนงวด  มีการตรวจสอบการใช จายเงิน รวมถึงการรายงาน
ผลงานตาง ๆ ที่ไดใชงบประมาณ มีการตรวจสอบการใชงบประมาณ เพ่ือเปน ประโยชนตองานน้ัน ๆ และ   ผูที่เกี่ยวของ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยรัตน  เงินเนื้อดี (2560 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและปญหาการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็น
วาโรงเรียนไดรับรูนโยบาย แนวทางปฏิบัติตลอดจนใหความสําคัญตอการบริหารงบประมาณ มีการกําหนดเปาหมายงานตาง ๆ 
ที่เปนรูปธรรมมีแผนกลยุทธที่ชัดเจน มีดัชนีวัดผลสัมฤทธิ์ของงานและสามารถวัดและประเมินผลการทํางานได 

 5.2  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีระดับการศึกษา  
ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาพรวมและดานการวางแผนงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05  
สวนดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ดานรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ระดับการศึกษาที่สูงกวาระดับปริญญาตรี สงผลใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ ทั้งในเชิงทฤษฎีและการนําไปปฏิบัติในโรงเรียน จึงมีความคิดเห็นในภาพรวมและดานการ
วางแผนงบประมาณสูงกวา แตทั้งนี้ในดานอื่นก็ยังคงอยูในระดับใกลเคียงกันอาจเปนเพราะผูบริหารไดดําเนินการบริหาร
งบประมาณในแตละดาน ประกอบดวย ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ  ดานรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานไดเปนอยางดี ชวยสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงานของ
สถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลดีตอขาราชการครู บุคลากร และผูที่มีสวนเกี่ยวของในโรงเรียน รวมท้ังยัง
สงผลดีตอการจัดสรรทรัพยากรใหกับนักเรียนในโรงเรียนเพื่อการจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดีใหความสําคัญกับ        
การบริหารการเงินและผูรับผิดชอบซึ่งเปนเจาหนาที่การเงินไดปฏิบัติงานอยางถูกตอง รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของแคมปเบล และคณะ (Campbell and other. 1958: 156) ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารธุรการ การเงินและ
พัสดุ เปนเครื่องมืออันสําคัญในการที่จะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย การบริหารการเงินและพัสดุ เปน
บริการอยางหน่ึงที่สนับสนุน สงเสริม ใหดําเนินงานพัสดุที่จะชวยใหการเรียนการสอนงายและสะดวกขึ้น ชวยเสริมสราง
บรรยากาศในการเรียนใหเหมาะสมและชวยประหยัดเวลาในการสอนไดมากขึ้น และสอดคลองกับแมคกัฟฟ (MeGufey, 1980: 
15) ไดศึกษา เรื่อง การบริหารงานการเงินของโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา โดยหาขอมูลจากผูปฏิบัติหนาที่งานธุรการและการเงิน
โดยเฉพาะในระดับหัวหนา เม่ือ ป ค.ศ. 1980 พบวา ผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญกับงานการเงินในระดับสูงมากท่ีสุด โดย
ใหเหตุผลวาเปนงานท่ีตองรับผิดชอบมากกวางานอื่น ๆ สภาพการบริหารงานการเงินมีความสลับซับซอน  การมอบหมายหนาที่
การเงินแกบุคลากรแตละคนจําเปนตองดําเนินการอยางรอบคอบ 

 5.3  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงบประมาณ ในกลุมโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา  ขาราชการครูที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณและดานการจั ดระบบ
การจัดซื้อจัดจางแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนภาพรวมและดานการบริหารทางการเงินและ       
การควบคุมงบประมาณ  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน ทั้งนี้ความคิดเห็นที่แตกตางกัน    
ในดานการวางแผนงบประมาณและดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง อาจเปนเพราะ ขาราชการครูที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากกวาจะมีประสบการณในการทํางานมาก มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมมองในเชิงการบริหารงบประมาณของ
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สถานศึกษาท่ีมากกวาและไดมีประสบการณตรงท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนงบประมาณและดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง
มากกวาขาราชการครูที่มีประสบการณนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ วณิชาภา  ฐปนสิทธางกูร (2558 : 5) ที่ไดทําการศึกษา
ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ. บานตลาดเหนือ สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดภูเก็ต พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน อบจ. บานตลาดเหนือ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมและรายดาน มีความ
แตกตางกัน เนื่องมาจากขาราชการครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป ขึ้นไป จะมีประสบการณในการทํางาน
มาก มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมมองและทักษะกระบวนการในการแกปญหาตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถให
คําปรึกษาและเปนแบบอยางใหกับขาราชการครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา สวนขาราชการครูที่มีประสบการณใน
การทํางานนอยกวา 10 ป จะมีประสบการณในการทํางานนอยกวา อาจมองในมุมแคบ ความคิดเห็นยอมไมตรงกันกับผูที่มี
ประสบการณการทํางานมากกวา จึงทําใหครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ. บานตลาดเหนือ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ต แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ซุบรี  มวงกุง (2558: 85) ที่ไดทําการศึกษาวิจัย พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 5 ป อาจจะมี
ประสบการณในการศึกษาและปฏิบัติงาน  ดานนี้นอย ความรู ความชํานาญในดานการบริหารจัดการหรื อการปฏิบัติงาน
อาจจะยังไมชัดเจนหรือขาดความเขาใจถึงระบบการปฏิบัติ เพราะมีความซับซอนและหลักการที่จะตองอาศัยความชํานาญของ
ผูปฏิบัติมากพอสมควรจึงทําใหผลการปฏิบัติงานดานงบประมาณนอยกวาผูที่ปฏิบัติงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป

6. ขอเสนอแนะ

6.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

 6.1.1  การมอบหมายงานในหนาที่การเงินโรงเรียน ควรคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความเขาใจในหลักการงบประมาณ 
เพราะผูที่ทํางานดานงบประมาณจะตองเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะของผูนํา และเปนผูมีความรูทั้งดานการเขียนแผน/โครงการ
ไปพรอม ๆ กัน 

 6.1.2  ควรมีการสงเสริมใหครูผูรับผิดชอบการบริหารงบประมาณไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณหรือรับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 

6.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 6.2.1  ควรมีการวิจัยหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการนําระบบการบริหารงบประมาณมาใชในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน   

ใหเหมาะสมกับลักษณะการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

6.2.2  ควรทําการวิจัยกับกลุมประชากรกลุมอื่นที่ไมใชครูผูสอน เชน ผูบริหารโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน 
หรือหัวหนางานที่รับผิดชอบงานดานงบประมาณ 

7. กิตติกรรมประกาศ

งานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี โดยไดรับความชวยเหลือจาก รองศาสตราจารย พันตํารวจโท ดร. ศิริพงษ  
เศาภายน อาจารยที่ปรึกษา ที่ใหความกรุณาใหคําปรึกษา  คําแนะนํา และแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนทําใหงานวิจัยน้ี            
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 นอกจากน้ีผูวิจัยขอขอบคุณคณาจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู       
ใหเกิดประโยชนตอการทํางานวิจัย และประสบการณที่ดี ความเมตตา คําแนะนําและการใหความชวยเหลือในทุกดาน 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ในการอนุเคราะหตรวจสอบแบบสอบถามขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวิจัย  
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และขอกราบขอบพระคุณขาราชการครู ในกลุมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 6  ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและใหขอมูลอันเปนประโยชนในการทําวิจัย   
กราบขอบพระคุณ  คุณพอ คุณแม ผูสรางแรงบันดาลใจ ครอบครัว และเพื่อนรวมงานทุกทานที่ใหคําปรึกษาแนะนํา ใหกําลังใจ
ในการศึกษาใหความชวยเหลือ และใหการสนับสนุนในการทําวิจัยตลอดมา  
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หากการวิจัยฉบับนี้จะเกิดประโยชนแกผูสนใจโดยทั่วไป ขอมอบความดีและคุณประโยชนทั้งปวงท่ีเกิดจากวิจัยนี้   
ผูวิจัยขอมอบเปนส่ิงบูชาแด บิดา มารดา และครูอาจารยซึ่งเปนผูวางรากฐานการศึกษาใหแกผูวิจัย และผูมีพระคุณทุกทาน     
ที่ไดใหกําลังใจและใหการสนับสนุนผูวิจัยตลอดมา
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