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ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  

เครือขายโรงเรยีนท่ี 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณในการทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในเครือขายโรงเรียนที ่25 สังกัด
สำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จากการเปดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
จำนวน 136 คน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) มาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค เทากับ .94 สถิติทีใ่ชในการวิจัย คือ 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบคาที (t – test) และการทดสอบความแปรปรวน                 

ทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิ
การศึกษา และประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ครูที่มีประสบการณใน
การทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนท่ี 25 สังกัดสำนักงาน
เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

The research aimed were to studies of teachers’ opinions towards the personnel administration 

of school administrators in school network 25th under the Buengkum District Office, Bangkok Metropolis. 

and compares teachers’ opinions towards the personnel administration of school administrators in 

school network 25th under the Buengkum District Office, Bangkok Metropolis. Extrapolating from the 

Cohen, Manion and Morrison Table so as to determine appropriate sample size, the researcher selected 

a sample population consisting of 136 teachers in schools  network 25 under Buengkum District Office, 

Bangkok Metropolis, then employing the stratified random simple sampling. The research Instrument was 

a five-rating scale questionnaire The quertionnaire war tested for the reliability with Cronbach’s alpha 

coefficient of .94 Using techniques of descriptive statistics, the researcher analyzed the data collected in 

terms of frequency, percentage, mean, and standard deviation. A t-test technique and the one-way 

analysis of variance (ANOVA) technique were alsoemployed by the researcher. 

 Findings are as follows: 1) The personnel administration of school administrators in school 

network 25th under the Buengkum District Office, Bangkok Metropolis. In overall and each aspect were at 

the highest level. 2) The teachers who differed in educational level in their opinions toward the 

personnel administration of school administrators in school network 25thunder the Buengkum District 

Office, Bangkok Metropolis in overall and all aspects evince did not differences. 3) The teachers who 

differed in work experience in their opinions toward the personnel administration of school 

administrators in school network 25th under the Buengkum District Office, Bangkok Metropolis in overall 

and each aspects evince did not differences.  

Keywords: The Personnel Administration The Educational Administration The School Administrators 
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1. บทนำ

ในการบริหารองคกรใหเกิดประสิทธิภาพไดน้ัน จะตองอาศัยทรัพยากรทางการบริหารหลายประการ ไดแก บุคลากร 
เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการเลือกทรัพยากรทางการบริหารมาใชเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด อันจะนำไปสูความสำเร็จขององคกรตามท่ีไดต้ังเปาหมายไว สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557,              

หนา 43) กลาววา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสำคัญท่ีผูบริหารจำเปนตองใชศาสตร และศิลปมาบริหาร
จัดการใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด เพ่ือมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของตนเอง  มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ  มีขวัญกำลังใจ ไดรับการยกยอง                
เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ  

แตอยางไรก็ตาม การบริหารงานบุคคลยังพบปญหาหลากหลาย เชน ครูมีภารกิจดานอ่ืน ๆ ที่ไมเก่ียวของกับการ
จัดการเรียนการสอน สงผลใหไมเกิดการพัฒนาวิชาชีพครู การบรรจุมีความลาชา จึงสงผลใหสถานศึกษาขาดแคลนครู และ
บุคลากร มีจำนวนที่ไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา หรือแมกระทั่งครูที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังใหมไมสอดคลอง
กับสาขาวิชาท่ีสถานศึกษาตองการ การมอบหมายงานบางสวนที่ไมเหมาะสมกับความรู ทักษะ และความสามารถ  สงผลใหครู
และบุคลากรขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร เพ่ือนำขอมูลไปเปนแนวทางในการ
พัฒนา สงเสริมการบริหารงานบุคคลใหมีคุณภาพ   และเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาตอไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 

สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 
25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย

 3.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครู ผูสอนในเครือขายโรงเรียนท่ี  25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 4 โรงเรียน 209 คน   

3.2 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครู ผูสอนในเครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 136 คน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปดตารางของ Cohen, 

Manion, and Morrison (2011, p. 147) และเมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมอยางงาย 

 3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต .60 - 1.00 คาอำนาจจำแนก
รายขอ (Item discrimination power) มีคา .23 - .68 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 

.94 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  
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   ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 

  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 5 ดาน ๆ ละ 10 ขอ รวมจำนวน 50 ขอ 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25สังกัด
สำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยเก็บและรวบรวมขอมูลเปนข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  3.4.1 ดำเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอำนวยการบัณฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  3.4.2 นำหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอำนวยการสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอเขาเก็บขอมูล  

  3.4.3 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จำนวน 136 ฉบับ พรอมนัดหมายเวลา
ในการเก็บแบบสอบถาม และติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมาได จำนวน 136 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด ทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนำไป
วิเคราะหขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโด ย
ดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

  3.5.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน
ที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3.5.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบวุฒิการศึกษาโดยใชสถิติคาที (t - test) และ
เปรียบเทียบประสบการณในการทำงาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนำคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทำการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 
 

4. ผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที ่25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 4.24 0.48 มาก 

2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 4.23 0.44 มาก 

3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.26 0.45 มาก 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.22 0.47 มาก 

5. ดานการออกจากราชการ 4.19 0.50 มาก 

รวม 4.23 0.40 มาก 
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 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนท่ี 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D.=0.40)  

และเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานการ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (  = 4.26, S.D.=0.45 ) ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 
(  = 4.24, S.D.=0.48) และดาน การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง (  = 4.23, S.D.=0.44)  ตามลำดับ 
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนท่ี 25 

สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t p 
 

S.D. 
 

S.D. 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 4.26 0.46 4.22 0.52 0.408 .684 

2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 4.25 0.44 4.21 0.45 0.494 .622 

3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.26 0.44 4.24 0.47 0.252 .801 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.20 0.47 4.25 0.47 -0.585 .560 

5. ดานการออกจากราชการ 4.21 0.45 4.16 0.58 0.543 .588 

รวม 4.24 0.39 4.22 0.44 0.262 .794 
 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผบูริหาร
สถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณในการทำงาน 

โดยภาพรวมและรายดาน  
 

การบริหารงานบุคคล 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทำงาน 

F p ต่ำกวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

   
1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 4.14 4.29 4.29 1.520 .223 

2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 4.16 4.25 4.31 0.937 .394 

3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.26 4.28 4.20 0.328 .721 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.11 4.28 4.25 1.890 .155 

5. ดานการออกจากราชการ 4.12 4.21 4.28 0.826 .440 

รวม 4.16 4.26 4.27 1.001 .370 

* p < .05 
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จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน        

ไมแตกตางกัน  

5. สรุปผลการวิจัย

 5.1 ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนท่ี 25 สังกัดสำนักงาน  

เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 5.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 

ที ่25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 5.3 ครูมีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

6. อภิปรายผลการวิจัย

6.1 ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 25 สังกัดสำนักงาน
เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารงานบุคคลเปนปจจัยสำคัญของการ
บริหารเพ่ือใหทรัพยากรตาง ๆ ขององคกรน้ันมีคุณคา เปนกระบวนการแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติ
ภารกิจขององคกร ใหสามารถดำเนินการไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานที่อิสระและคลองตัว โดยการ
บริหารแบบมีสวนรวมใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจมีความรูสึกเปนเจาของ ท้ังน้ีตองปฏิบัติใหอยูภายใตกฎหมายและระเบียบ
ตามหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารจะตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดแก
องคกร โดยสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหเกิดความรู ทักษะความชำนาญ และมีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
ตาง ๆ ขององคกรใหประสบความสำเร็จ มีการยกยองบุคลากรที่ทำความดี และสรางขวัญกำลังใจใหแกบุคลากรในการพัฒนา
คุณภาพขององคกรและการศึกษาใหมีคุณภาพ ท้ังน้ีผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารคน รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับในฐานะเปนขาราชการที่ดี เปนการเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรใหมีศักยภาพ มีความรู
ความสามารถมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับ มุกดา สกุลโพน (2560, หนา 6) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนกลุมเครือขายท่ี 32 สำนักงานเขตประเวศกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเปนภารกิจสำคัญของผูบริหารโรงเรียนที่ตองบริหารบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัวอิสระ
ภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนามีความรู
ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียนและตอบสนองภารกิจของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ ภัทราวดี สงฆกราณ ( 2559, หนา 
101) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาการบริหารงานบุคคลเปนปจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร ที่มีความสัมพันธ และมี
คาสูงสุดของกระบวนการบริหาร หรือวิธีการบริหารองคการโดยท่ัวไป เพราะความสำเร็จของงานน้ันข้ึนอยูกับทรัพยากรมนุษย
ที่จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคการ โดยข้ึนอยูกับคุณภาพ
ของบุคลกร หากบุคลากรของสถานศึกษาใดเปนผูที่มีความรูความสามารถก็จะทำใหสถานศึกษาน้ันมีการพัฒนาไปตา ม
เปาหมายที่กำหนดไว  

 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 

ที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารเห็นความสำคัญของการบริหารงานบุคคล เพราะเปนกระบวนการที่สำคัญในการแสวงหาบุคลากรที่มีความรู 
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มีความสามารถท่ีสอดคลองกับภารกิจและวัฒนธรรมขององคกร โดยผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนากระตุนใหบุคลากรเห็น
ความสำคัญในการรวมมือในการพัฒนาองคกรที่บุคลากรตางมีเปาหมายเดียวกัน ท้ังน้ีครูที่มีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มโีอกาสใน
กระบวนการในการบริหารงานบุคคลบนพ้ืนฐานของความรู ความเขาใจที่เหมือนกัน จึงสงผลใหเกิดการเรียนรูในการทำงานที่
สอดคลองกับบริบทการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่อยูภายใตการบริหารในระบบเดียวกัน สอดคลองกับ               

นุชรา สายสุด (2560, หนา 13) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร เครือขายที่ 47 พบวาโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะครูที่มีการศึกษาตางกัน  

ไมไดมีสวนทำใหการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน และสอดคลองกับ รัชนก พรรณนนท (2560,            

หนา 6) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานโรงเรียนราชวินิต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เน่ืองจากการบริหารจัดการงานบุคคลที่ดีการ
เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลจึงทำใหครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความพึงพอใจในการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนไมแตกตางกัน  

 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 

ที่ 25 สังกัดสำนักงานเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดานไม  

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีกัลยาณมิตรที่ดีตอบุคลากร มีการมอบหมายงานไดตรงตามความรูความสามารถ
ของแตละบุคคล สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งดานการศึกษาอบรม สัมมนา การทำผลงานวิชาการพัฒนาวิชาชีพใหมีความรู
ความสามารถและความชำนาญ เพ่ือนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานใหดีย่ิงข้ึน ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรรูหนาที่
รับผิดชอบเขาใจนโยบายตาง ๆ และเปาหมายของสถานศึกษาท่ีอยูภายใตระเบียบ กฎหมาย และการบริหารในระบบเดียวกัน 

ทั้งน้ีครูอาวุโสเปดใจใหความชวยเหลือ ดูแล และสอนงานครูรุนใหมใหเกิดการเรียนรูพัฒนางาน สอดคลองกับ มูนีเราะห เจะมิง 
(2559, หนา 70) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา โดยรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการปฏิบัติงานของครูผูสอนสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา เปนกระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาพิจารณามอบหมายงานไดปฏิบัติ 

ครูผูสอนไมวาจะทำงานมากี่ปก็ไมเก่ียวกับการมองการบริหารของผูบริหาร แตข้ึนกับความสามารถท่ีผูบริหารปฏิบัติใหเห็น
มากกวา จึงทำใหการบริหารงานบุคคลน้ี ข้ึนกับความสามารถในตัวของผูบริหารท่ีครูเห็นมากกวาคุณสมบัติในตัวครู และ
สอดคลองกับ พิชชาภรณ พิมมัชฉา (2560, หนา 8) ไดศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ในกลุมเครือขายพระบรมธาตุบานตาก อำเภอบานตาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารใชกลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยสามารถพัฒนา
ประเมินผล และปรับปรุงคุณภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่องนโยบายและ
เปาหมายขององคกรตลอดจนหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร 

 

7. ขอเสนอแนะ 

7.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 7.1.1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง ผูบริหารควรจัดระบบการจัดทำภาระงาน                

การวางแผนพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือรองรับสถานการณตอไป 

 7.1.2 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง ผูบริหารควรกำหนดข้ันตอนในการสรรหาบุคคล เพ่ือบรรจุ
แตงต้ังเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  และมีการทดลองปฏิบัติหนาท่ีโดยการ
ประเมินผลอยางยุติธรรม 
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 7.1.3 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบริหารควรเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง และเสริมสรางกำลังใจ ยกยองครูที่มีผลงาน หรือทำคุณงาม
ความดีในรูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 7.1.4 ดานวินัยและการรักษาวินัย ผูบริหารควรเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมี
สวนรวมในการกำหนดวินัย และมีการแตงต้ังคณะกรรมการรับเรื่องรองทุกขในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

 7.1.5 ดานการออกจากราชการ ผูบริหารควรมีการบำรุงขวัญและกำลังใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีโอนยาย ออกจากราชการ หรือดำรงตำแหนงสังกัดหนวยงานอื่นอยางเหมาะสม 

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 7.2.1 ควรวิเคราะหสภาพปญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือกำหนดกรอบในการ
บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 7.2.2 ควรวิเคราะหบทบาท และหนาท่ีของผูบริหารในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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