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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานใน
โรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   กรุงเทพมหานคร  (2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือครูใน
โรงเรียนเขตบางกะป จํานวน 185 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 สถิติที่ใชใน
การวิจัย คือ คาความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบดวยคาทีและการวิเคราะหความแปรปรวน
แบบทางเดียว             

ผลการวิจัยพบวา (1)ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก(2)ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมในการบริหารงานในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันสวนครูที่มี
ประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมในการบริหารงานในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ความคิดเห็น,การบริหารแบบมีสวนรวม,ครู 
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Abstract 

This research has 2 objective: (1) to gather and analyze opinions on the participation of school 
teacher in Bangkapi District. Under the Office of Secondary Educational Service Areas, Area 2, Bangkok 
administration; (2) to compare opinions on the participation of school teacher in school administration 
based on gender and work experience.This research is focusing on school in Bang kapi District,which fall 
under the Secondary Education Service Area Office 2,Bangkok. a sample size of 185 was calculated using 
the Cohen method.The  Survey Questionnaire was used as the research tool for this study , with a 
confidence value of 0.96 The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard 
deviation. T-test and one-way analysis of variance 

The result of analysis (1) The majority of participants believe that the participation level of 
teachers in both overall and specific aspects of school administration is high; 2. The teachers with 
different gender had different opinions on the participation of the teachers in the overall administration 
and in each aspect. (3) The teachers with different teaching experiences had different opinions on the 
participation of teachers. There was no significant difference in the overall management of the teachers 
in overall administration and each aspect. 

Keywords: Opinions, Participatory   administration , Teacher 

บทนํา 
สังคมปจจุบันและในอนาคตเปนสังคมฐานความรูที่การเรียนรู ความรู และนวัตกรรมเปน ปจจัยสําคัญในการพัฒนา 

จึงมีความจําปนอยางยิ่งที่จะตองสงเสริมและสรางสถานการณเพื่อการ เรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ โดยยึดหลักการใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการกําหนด และตัดสินใจ 
ในกิจกรรม สาธารณะท่ีเกี่ยวของกับตนเองและชุมชน ทองถิ่น การสนับสนุนใหสังคมทุกสวนและทุกระดับไดรับ การพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ และการสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จ ในการปฏิบัติเชนน้ีจะทําใหเกิดพลังชุมชนทองถ่ินที่
เขมแข็ง อันจะเปนรากฐานที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศอยางมี เสถียรภาพ และย่ังยืนตลอดไป (พรบ การศึกษาแหงชาติ
,2559 หนา 3-4) 

หลักการที่สําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมคือผูบริหารควรชี้แจงใหความรูแกครูและบุคลากรในเรื่อง การทํางาน
แบบมีสวนรวมภายในโรงเรียนใหมากข้ึน มีการจัดกิจกรรมระดมความคิดที่หลากหลายที่นํามาสูการทํางานแบบมีสวนรวม ให
ความสําคัญกับทุกคน แลวนําความคิดเห็นมาวิเคราะห สังเคราะห เพื่อเปนแนวทางในการทํางานรวมกันของโรงเรียน โดยเปด
โอกาสและสงเสริมใหครูทุก คนมีไดเขามาทําหนาที่ในการบริหารงานในโรงเรียนในงานตางๆ ทัดเทียมกัน โดยไมตองคํานึง
ระดับ การศึกษาท่ีแตกตางของบุคคล มีการสรางความไววางใจในการทํางาน มีความรับผิดชอบในการ ทํางานใหอยูในแนวทาง
ที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดความผูกพันที่จะปฏิบัติงานรวมกันภายใน โรงเรียนมอบอํานาจในคิดและการตัดสินใจใหแก
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ครูในโรงเรียนในการทํางานและแกไขปญหา สราง ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล อันกอใหเกิดการเรียนรูงานและหนาที่หลากหลายภายในโรงเรียนนั้นทําใหครูเปนบุคคลที่มี
คุณภาพ มีความสามารถ และมีความสามัคคีกันในหมูคณะในการปฏิบัติงานรวมกัน โดยคํานึงถึง ผลประโยชนสวนรวมเปน
หลัก (เทวพร ขาเมธา,2558, หนา 56) 

จากบทสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในเขตบางกะป เมื่อเดือนมีนาคม 2563 เปนเหตุให
ผูวิจัยเห็นความสําคัญของปญหาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร  ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุงพัฒนาดานการมีสวนรวมใน
การบริหารงานทั้ง 4 ดาน คือ 1) ดานการไววางใจกัน 2) ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน3) ความยึดมั่นผูกพัน
กันและมีทัศนคติเชิงบวก และ 4) ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหครูและบุคลา
การทางการศึกษาในสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการบริหารงานในกลุมงานตางๆไดอยางเต็มศักยภาพและประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการมสีวนรวมของครูในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน 
วิธีดําเนินการวิจัย 
1.ขอบเขตการวิจัย 

1.1 ดานเนื้อหา การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาความคิดเห็นการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดนําทฤษฏีของของสวอนเบิรก (Swansburg) 
ซึ่งไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดวิจัยและตัวแปรท่ีศึกษาในเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวม ไว 4 ดาน ดังนี ้ 
1) การไววางใจกัน 2) ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ 3) การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 4) ความเปน อิสระตอความ
รับผิดชอบในงาน  

1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
1.2.1 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกะป   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 3 โรงเรียน 353 คน 
1.2.2กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 3 โรงเรียน ประชากร 353 คน ได
กลุมตัวอยางมาโดยวิธีการเทียบบัญญัตไิตรยางค   ใชในการสุมตัวอยางตามตารางของโคเฮน Cohen (Louis Cohen, 
Lawrence Manain and Keith Morrison, 2011, p.147  ) ไดกลุมตัวอยางจํานวนรวมท้ังสิ้น 185 คน    

1.3ตัวแปรท่ีศึกษา 
1.3.1 ตัวแปรอสิระไดแก เพศและประสบการณทํางาน 
1.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมในการบรหิารงานท้ัง 4 ดาน คือ 1) ดานการ

ไววางใจกัน 2) ดานการตั้งเปาหมายและวตัถุประสงครวมกัน3) ความยึดมั่นผูกพันกันและมีทัศนคติเชิงบวก และ 4) ดานความ
เปนอิสระตอความรับผดิชอบในงาน 

2. การสรางเคร่ืองมือ
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมท่ี

เอื้อตอการเรียนรู เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือและนําแบบสอบถามที่แกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา
เสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการสถานศกึษา 3 คน และครู
วัดผล 1 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 -1.00 
จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 30 คนเพื่อหาคาความเชือ่มั่น 
(reliability) ของแบบ สอบ ถาม โดยวิธีการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient alpha) ของ Cronbach ไดคาความเชื่อมั่น
เทากับ 0.96 และจดัพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณที่ผานการตรวจสอบคุณภาพตามเกณฑ ไปใชในการเก็บขอมูลกบักลุม
ตัวอยางจริงที่ใชในการวิจัยตอไป 
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3.การวิเคราะหขอมูล 
3.1 วิเคราะหขอมลูเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการคํานวณหาคาทางสถิตโิดยใชการแจกแจง

คาความถี ่(frequency distribution) และคารอยละ (percentage) 
3.2 วิเคราะหขอมลูเก่ียวกับความคิดเห็นที่มตีอการมสีวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรยีนเขตบางกะป 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร  โดยหาคาเฉลี่ย  ( ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม  

3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามเพศ วิเคราะหโดยการทดสอบคา t ( t- test) 

3.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางานของครู 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จึงทําการเปรียบเทียบเปนรายคูตามวิธีของ Scheffe (Seheffe’s post hoc comparison) 
ผลการวิจัย 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของภาพรวมและรายดาน 

การมีสวนรวมของครูผูสอน SD ระดับความมสีวนรวม 

1.การไววางใจกัน 4.13 0.60 มาก 
2.การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 4.11 0.62 มาก 
3.ความยึดมั่นผูกพันและมีทัศนคติเชิงบวก 4.32 0.49 มาก 
4.ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 4.28 0.50 มาก 
ภาพรวม 4.21 0.55 มาก 

ผลการวิเคราะหขอมลูสามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังนี ้
1.ครูมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานพบวา ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ดาน ไดแกดานความ
ยึดม่ันผูกพันและมีทัศนคติเชิงบวก  ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน ดานการไววางใจกัน และดานที่มีคาเฉลี่ ย
ต่ําสุด คือการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน   พิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังนี้   

     1.1 ดานการไววางใจกัน   พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดานครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก   

1.2 ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดานครูมีสวนรวมอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก  

1.3 ดานความผูกพันกันและมีทัศนคติเชิงบวก    พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายไดครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ มาก   

1.4 ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก   
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ตาราง 2 ความคิดเห็นการมสีวนรวมในการบริหารงานของครูผูสอนในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   กรุงเทพมหานคร   จําแนกตามเพศ 

 
 

การมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงาน 
เพศ  

ชาย หญิง T P 

 SD  SD   

1.ดานการไววางใจกัน 4.25 0.52 4.05 0.64 2.32 0.53 
2.ดานการตั้งเปาหมายและวตัถุประสงค
รวมกัน 

4.23 0.54 4.04 0.65 2.09 0.68 

3.ดานความยดึมั่นผูกพันกันและมทีัศนคติเชิง
บวก   

4.30 0.52 4.33 0.47 -.403 0.34 

4.ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งาน 

4.32 0.47 4.25 0.51 0.89 0.15 

       
  
 2. เปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นทีม่ีตอการมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ และประสบการณการสอน พบวา   
ครูผูสอนที่มีเพศตางกัน แสดงความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

        
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการมสีวนรวมในการบริหารงานของครูผูสอนในโรงเรยีนเขตบางกะป 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามประสบการณการสอน 
 

 
สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณการสอน  
F 

 
P 1- 5 ป 6 -15 ป 15 ปขึ้นไป 

 SD  SD  SD 

 1.ดานการไววางใจกัน 4.11 0.61 4.12 0.61 4.21 0.59 0.222 0.801 

2.ดานการตั้งเปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกัน 

4.07 0.62 4.12 0.63 4.23 0.55 0.537 0.586 

3.ดานความยดึมั่นผูกพันกันและมี
ทัศนคติเชิงบวก   

4.31 0.51 4.30 0.46 4.43 0.50 0.650 0.532 

4.ดานความเปนอิสระตอความ
รับผิดชอบในงาน 

4.23 0.50 4.32 0.47 4.30 0.56 0.564 0.570 

         

      
   2.2 ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน แสดงความคดิเห็นเทีม่ีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงาน

ในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน  
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การอภิปรายผล 
1.การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต

2    กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมและรายขอ ครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของศศิธร ศรีทองคํา
(2561,3)การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

1.1 ดานการไววางใจกัน   พบวา การมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมครูมีสวนรวมในระดับมาก ทั้งนี้เกิดจากการที่
ครูมีความไววางในและเช่ือมั่นในตัวของผูบริหารสถานศึกษา ดังที่แนวทฤษฎีของ Russell C.Swansburg, (1996,หนา391-
393)ไดกลาววาการไววางใจกันปรัชญาพื้นฐานของการมีสวนรวม ผูรวมงานหรือ ผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได
อยางสมบูรณ เรียบรอย และสอดคลองกับงานวิจัยของศศิธร ศรีทองคํา(2561,หนา 308)ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบ
มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ผลการวิจับพบวา การมีสวนรวมในการบริหารดานการ
ไววางใจกันอยูในระดับมากและครูมีความไววางใจในตัวผูบริหารสถานศึกษา 

1.2 ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ครูและผูบริหารมีการรวมตัดสินใจและกําหนดหลักเกณฑ
ตางๆในการบริหารงานรวมกัน ดังที่แนวทฤษฎีของRussell C.Swansburg,  (1996,หนา391-393)   ไดกลาววา การ
ตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันระหวางผูบริหารและ ผูปฏิบัติงาน รวมถึง การรวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของ
องคการ ยอมจะขจัดความขัดแยงที่ เกิดขึ้นและสอดคลองกับงานวิจัยของจารุวรรณ รากเงิน(2560,หนา 1)ที่ไดทําวิจัยเรื่อง
ระดับครูและการมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบา ลเมืองรอยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการบริหารในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แสดงถึงครูมีสวนรวมในการกําหนด
และตั้งวัตถุประสงครวมกันเพือ่ใชในการกําหนดทิศทางของโรงเรียน 

1.3 ดานความผูกพันกันและมีทัศนคติเชิงบวก    พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ มาก  ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ครูและผูบริหารมีความสมัพันธอันดีตอกัน มีความผูกพันกัน 
สามารถทํางานไดอยางเปนสุข ดังท่ีแนวทฤษฎีของRussell C.Swansburg,  (1996,หนา391-393)   ไดกลาววา ความผูกพันที่
จะปฏิบัติ บุคคลไมวาจะเปนผูบริหารหรือผูปฏิบัติงาน ตองการความผูกพันที่จะปฏิบัติ ผูบริหารควรท่ีจะใหการสนับสนุน
ชวยเหลือและฝกอบรมแก ผูปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานตองมีโอกาสไดมีสวนรวมในการตัดสินใจกับผูบริหาร ประสบการณในการ
เขา มามีสวนรวมของผูปฏิบัติงาน จะทําใหผูปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการทํางานมีมากข้ึน
สอดคลองกับงานวิจัยของเทวพร ขาเมธา(2558,หนา 45) ที่ไดทําวิจัยในเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม
สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครูผูสอน
การบริหารแบบมีสวนรวมในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แสดงถึงความผูกพันกันของครูและผูบริหารสถานศึกษา 

1.4 ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมครูมีสวนรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ มาก  ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารไดใหอิสระใหกับครูผูสอนไดตัดสินใจและมีอํานาจ
อยางเต็มที่ในขอบขายที่ตนเองรับผิดชอบ  ดังที่แนวทฤษฎีของRussell C.Swansburg,  (1996,หนา391-393)   ไดกลาววา
ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน เปนภาวะท่ีมีความอิสระตอความ รับผิดชอบในการทํางาน ความมีอํานาจหนาที่ 
และความสามารถในการรายงานสําหรับงานของแตละบุคคล ผูปฏิบัติงานตองการความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจใน การทํางานของตนเอง ซึ่งจะทําใหมีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ เต็มความ 
รับผิดชอบท่ีตนไดรับและสอดคลองกับงานวิจัยของเทวพร ขาเมธา(2558,หนา 45) ที่ไดทําวิจัยในเรื่องการบริหารแบบมีสวน
รวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นการมีสวนรวมในการบริหารของครูผูสอนรายดานอยูในระดับมาก  แสดงถึงครูมีสวนรวมในการบริหารงานและ
ผูบริหารไดมอบอํานาจใหครูตามขอบขายหนาท่ีเพื่อใหครูมีอํานาจในการตัดสินใจทํางาน 

2. เปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนเขตบางกะป สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ และประสบการณการสอน พบวา  
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2.1 ครูผูสอนที่มีเพศตางกัน แสดงความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานในโรงเรียนเขต
บางกะป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    
กรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญกับครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงเทาๆกัน จึงทําใหไมมีความแตกตางกันระหวางเพศ ซึ่ง
สอดคลองกับชลธิศ ศรีมวงพงษ(2559,หนา 1) ที่ไดทําวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของครูในเขตพื้นท่ีอําเอหนองปรือซึ่ง
ผลการวิจัยพบวาครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นกับการมีสวนรวมในการบริหารไมแตกตางกัน 

2.2 ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน แสดงความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานใน
โรงเรียนเขตบางกะป สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2    กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรรมการบรหิารงานท่ีไมไดคํานึงถึงประสบการณการทํางานวาจะมผีล
ตอการพัฒนาองคกร สอดคลองกบังานวิจัยของไกรษร สุยหลา(2561,หนา 5)ซึ่งไดทําวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีสวนรวมของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 ซึ่งผลวิจัย
พบวาครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นกับการมสีวนรวมในการบริหารโดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน 

ขอเสนอแนะในทางการนําผลวิจยัไปใช 
1.จากผลการวิจัยดานการไววางใจกันของครูในการบริหารงานแบบมีสวนรวมในโรงเรียน ความคิดเห็น

ที่มีตอการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหารในบางเรื่องอาจยังไมเปดโอกาสใหครูผูสอนมี
สวนรวมเทาที่ควร 

2.จากผลการวิจัยดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันของครูในการบริหารงานแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียน ความมีอุดมการณของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนยังไมสามารถแสดงออกมาเปนรูปธรรมไดอยางชัดเจน 

3.จากผลการวิจัยดานความยดึมั่นผูกพันกันและมีทัศนคติทางบวกของครูในการบริหารงานแบบมีสวน
รวมในโรงเรียน ซึ่งในบางคร้ังครูและผูบริหารอาจมีเรื่องที่บ่ันทอนความรูสึกผูกพันในการอยูรวมกันในโรงเรียนบางเปนบางคร้ัง 

4.จากผลการวิจัยดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงานของครูในการบริหารงานแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียน ซึ่งในการตัดสินใจหรือการใชอํานาจของผูบริหารในบางครั้งอาจสงผลทําใหครูรูสึกวาถูกแทรกแซงในการ
ปฏิบัติงานจากผูบริหารท่ีเกินความจําเปน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1.ควรศกึษาการมีสวนรวมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนสังกดัอื่น
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