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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของครู กลุมสหวิทยาเขตวิภาวดี 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของครู กลุมสห
วิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามประสบการณปฏิบัติงาน และตามขนาดของ
สถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูผูสอนในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอร
แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607-610 ) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  234  คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราสวนประเมินคา 5 
ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถ่ีคารอยละคาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบคาที ( t-test) และการ 
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางจึงทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe 
ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ครูที่อยูในสถานศึกษาที่มีขนาด 
ตางกันมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 3) ครูมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความ 
คิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบวาดานภาพรวม   
ดานวัตถุประสงคของทีม  และดานภาวะผูนํา  ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 -15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูที่มี
ประสบการณในการทํางาน นอยกวา  10 และดานการมีสวนรวม พบวาครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ปมีความ 
คิดเห็นมากกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน นอยกวา  10 ป  และ ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปป สวน 
ในดานการสื่อสารอยางเปดเผย ดานการมีปฏิสัมพันธ  ไมมีความแตกตาง  

คําสําคญั: การทํางานเปนทีม การบริหารการทํางานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษา 

2902



The 12th NPRU National Academic Conference   
Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020

2 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era

Management Teamwork Perceived by Teachers of The school in Vibhavadi 
district under the secondary educational service area 2 Bangkok 

1 Department of Educational Administration, Faculty of Education, Ramkhamhaeng University 
*tichakorn.a@gmail.com

Abstract 

The objective of this study ware to study and compare management teamwork perceived by 
teachers of the school in Vibhavadi district under the secondary educational service area 2 Bangkok. 
Group of teachers been divided by size of school and working experience. The samples consisted of 234 
teachers of The school in Vibhavadi district under the secondary educational service area 2  Bangkok. 
Extrapolating from Krejcie & Morgan to define the sample size. The instruments used for data collection 
was 5  point-rating scale questionnaire. The data analysis was treated through frequency, percentage, 
Standard deviation as well as a t-test of  One-way - ANOVA and a pairwise difference by means of 
Scheffé. Reseach findings ware as follows: 1) The management teamwork perception of teachers of the 
school in Vibhavadi district under the secondary educational service area 2 Bangkok. was at high level. 
2) Different size of schools revealed no difference on perception. 3)  Different year of teacher working
experience were statistically significant difference at .05 level. On team objective and leadership, 
teacher with 10-15 years experience had perceived management teamwork higher teacher with less 
than10 years experience and on co-operation teacher with 10-15 years experience had perceived a 
higher level than teacher with less than 10 years and more than 16 years experience.  On open 
communication and relationship revealed no difference. 

Keywords: Teamwork , Teamwork Management , The School Administrators 

1. บทนํา
 การทํางานถือเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอชีวิตมนุษยเปนอยางยิ่ง อาจกลาวไดวาการทํางานเปนสวนหน่ึงของชีวิต 

เพราะเปนสิ่งที่จะเกิดประโยชนในดานรายบุคคล พัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู  สงผลตอความเจริญของสังคม  และการ
พัฒนาประเทศชาติ การทํางานเปนทีม จึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพราะลักษณะการ
ทํางานเปนกลุม หนวยงาน หรือองคกรนั้นๆ เปนลักษณะการทํางาน รวมกันของกลุมบุคคล สงผลถึงผลลัพธในภาพรวม หรือ
สังคมกลุม การดําเนินงานจึงไมสามารถปฏิบัติไดโดยลําพัง การบริหารภายในองคกรแตละองคกรตางมีความยุงยากซับซอน 
โดยผูนําหรือผูบริหารเพียงผูเดียวไมสามารถปฏิบัติภารกิจตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคได จึงมีความจําเปนที่จะตองอาศัยการ
ระดมความคิด สติปญญา  ความรูความเช่ียวชาญ ประสบการณ จากบุคคลหลายๆบุคคล มารวมคิดรวมสราง และรวมกัน
ปฏิบัติกิจการงานตางๆ เพื่อใหงานบรรลุจุดประสงคและประสบความสําเร็จได  

 แตอยางไรก็ตามการทํางานเปนทีมก็ยังพบปญหาตางๆมากมาย โดยศึกษาจากแนวคิดของแมคเกรเกอร (McGregor) 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของทีมงานดอยประสิทธิภาพไดดังนี้ สมาชิกในทีมไมรับฟงซึ่งกันและกัน การอภิปรายไมตอบสนองตอ
จุดประสงค ทีมงานไมสามารถจัดการกับความคิดเห็นที่แตกตางได (ทองทิพพา  วิรยิะพันธุ,2551 : 27) ซึงปญหาตางๆเหลานี้
เปนสิ่งที่สามารถพบเห็นไดในการทํางานรวมกันท้ังสิ้น ซึ่งผลใหการทํางานไมราบรื่น หรือไมบรรลุวัตถุประสงคได 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของ
ครู กลุมสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อนําเอาขอมูลที่มีไปพัฒนา ปรับปรุงการทํางาน
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เปนทีม ใหแกผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร หรือผูที่มีความสนใจ ไดนําไปใชศึกษาและปฏิบัติแนวทางการทํางาน  เปนทีม
ใหมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดประสงคตอไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย
2.1 เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของครู กลุมสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
2.2   เพื่อเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของครู กลุมสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามประสบการณปฏิบัติงาน และตามขนาดของสถานศึกษา  

3. วิธีดําเนินการวิจัย
3.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 598 คน 

3.2 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตวิภาวดีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 234 คนโดยการกําหนดกลุมตัวอยางที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
.05 จากการเปดตารางของ เครจซี่และมอรแกน ( Krejcie and Morgan.1970 : 607-610 ) และเมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลว
ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชจํานวนประชากรในสถานศึกษาเปนหนวยในการแบง 

3.3 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต .60 - 1.00 คาอํานาจ
จําแนกรายขอ (Item discrimination power) มีคาต้ังแต .39 - .90 และคาความเช่ือมั่น (Reliabirity) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเทากับ .98 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ไดแก ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scales) 5 ระดับ มีท้ังหมด 5 ดาน ๆ ละ 10 ขอ รวมจํานวน 50 ขอ

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2   ผูวิจัยเก็บและรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนดังตอไปนี้ 

3.4.1 ดําเนินการขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

3.4.2 นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูล เสนอผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อขอเขาเก็บขอมูล  

3.4.3 ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จํานวน 234 ฉบับ โดยผูวิจัยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลับมาได จํานวน 222 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.87 ของแบบสอบถามท้ังหมด ทําการตรวจสอบความ
ถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลโดย
ดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี

3.4.1 การหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2  โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  3.4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครทูี่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2   เมื่อเปรียบเทียบขนาดของสถานศึกษาใชสถิติคาที (t - test) แตถาเปรียบเทียบ
ประสบการณในการทํางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคู มาทําการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 
 

4. ผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขต
วิภาวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2  ในภาพรวมและรายดาน  

การทํางานเปนทีมของผูบรหิารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 
1. ดานการสื่อสารอยางเปดเผย     4.06 0.45 มาก 
2. ดานการมีปฏิสัมพันธ   4.12 0.45 มาก 
3. ดานวัตถุประสงคเปาหมายของทีม     4.10 0.49 มาก 
4. ดานภาวะผูนํา     4.16 0.48 มาก 
5. ดานการมสีวนรวม     4.09 0.49 มาก 

รวม 4.11 0.42 มาก 
 ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการ 

รับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( = 4.11, 
S.D.=0.42 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา อยูในระดับมาก 5 ดาน เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ดานภาวะผูนํา   
( = 4.16, S.D.=0.48 ) ดานการมีปฏิสัมพันธ ( = 4.12, S.D.=0.45 )  และดานวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม ( = 
4.10, S.D.=0.49 ) ตามลําดับ  
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน   

การทํางานเปนทีมของผูบรหิารสถานศึกษา 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี 

t p 
 S.D.  S.D. 

1. ดานการสื่อสารอยางเปดเผย    4.06 0.40 4.06 0.50  0.38 .969 

2. ดานการมีปฏิสัมพันธ  4.14 0.41 4.11 0.49 .426 .671 

3. ดานวัตถุประสงคเปาหมายของทีม    4.14 0.44 4.07 0.54 1.086 .279 

4. ดานภาวะผูนํา    4.17 0.46 4.14 0.49 .513 .609 

5. ดานการมสีวนรวม    4.15 0.45 4.03 0.52 1.675 .095 
 รวม 4.13 0.36 4.08 0.47 .856 .393 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูมีการรับรูตอการการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 
 
 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน  

การทํางานเปนทีมของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวม df SS MS F P 

1. ดานการสื่อสารอยางเปดเผย    ระหวางกลุม 2 .898 .449 2.245 .108 
ภายในกลุม 219 43.705 .200
รวม 221 44.705    

2. ดานการมีปฏิสัมพันธ ระหวางกลุม 2 .741 .370 1.847 .160 
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ภายในกลุม 219 43.908 .200 
รวม 221 44.649 

3. ดานวัตถุประสงคเปาหมายของทีม   ระหวางกลุม 2 2.028 1.014 4.333* .014 
ภายในกลุม 219 51.250 .234 
รวม 221 53.278 

4. ดานภาวะผูนํา ระหวางกลุม 2 1.790 .895 4.016* .019 
ภายในกลุม 219 48.815 .223 
รวม 221 50.605 

5. ดานการมสีวนรวม ระหวางกลุม 2 3.389 1.694 7.516* .001 
ภายในกลุม 219 49.371 .225 
รวม  221  52.760  

รวม  1.432  .716 4.203* .016 
* p < .05

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห พบวาคา F มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายดาน ยกเวนดานการ
สื่อสารอยางเปดเผยและดานการมปีฏิสัมพันธ  แสดงวาครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการทํางาน
เปนทีมของ ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและ
รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 จึงทําการทดสอบคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูตามวิธีการของ 
Scheffé (Scheffé ’s method)  

ตาราง 4 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ดานภาพรวม เปนรายคู  
ประสบการณในการทํางาน  Mean Dif S.E. p-value 
1. นอยกวา 10 ป – 10-15 ป -.18*  .06  .17  

2. นอยกวา 10 ป – 16  ปขึ้นไป -.07  .08  .70  

3. 10-15 ป - 16  ปขึ้นไป .11 .08 .37 
* p-value< 0.5

จากตาราง 4 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ปมีการรับรูดานภาพรวมมากกวา ครูที่มปีระสบการณ
ในการทํางาน นอยกวา  10 ป    

ตาราง 5 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ดานวัตถุประสงคและเปาหมายทมี เปนรายคู 
ประสบการณในการทํางาน Mean Dif S.E. p-value 
1. นอยกวา 10 ป – 10-15 ป -.21* .071 .01 

2. นอยกวา 10 ป – 16  ปขึ้นไป -.12 .092 .45 

3. 10-15 ป - 16  ปขึ้นไป .09 .091 .59 
* p-value< 0.5

จากตาราง 5 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 - 15 ปมีการรับรูดานวัตถุประสงคและเปาหมายทีม 
มากกวาครูที่มีประสบการณในการทํางาน นอยกวา 10 ป 

ตาราง 6 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ดานภาวะผูนํา เปนรายคู 

ประสบการณในการทํางาน Mean Dif S.E. p-value 
1. นอยกวา 10 ป – 10-15 ป -.19* .07 .03 
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2. นอยกวา 10 ป – 16  ปขึ้นไป -.01 .09 .99 

3. 10-15 ป - 16  ปขึ้นไป .17 .09 .16 
* p-value< 0.5

จากตาราง 6 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ปมีการรับรูดานภาวะผูนํา มากกวาครูทีม่ี
ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 10 ป 

ตาราง 7 ผลการทดสอบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีการทํางานเปนทีมของผูบริหาร ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 ดานการมสีวนรวม เปนรายคู 
ประสบการณในการทํางาน Mean Dif S.E. p-value 
1. นอยกวา 10 ป – 10 - 15 ป -.25* .07 .00 

2. นอยกวา 10 ป – 16  ปขึ้นไป .01 .09 1.0 

3. 10-15 ป - 16  ปขึ้นไป .25* .09 .02 
* p-value< 0.5

 

จากตาราง 7 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ปมีการรับรูดานการมีสวนรวมมากกวา ครูที่มี
ประสบการณในการทํางาน นอยกวา  10 ป  และครูที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป  สวนครูที่มีประสบการณอื่นๆ
ไมพบความแตกตาง 

5. สรปุผลการวิจัย
 

5.1  ครูมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี   
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 5.2  ครูที่อยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา 
เขตวิภาวดี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน  
 5.3 ครูมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคดิเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยา
เขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูตามวิธีการของScheffé (Scheffé ’s method) พบวาครูที่มี
ประสบการณในการทํางาน 10 - 15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูทีม่ีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป และดานการมี
สวนรวม โดยครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 - 15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูทีม่ีประสบการณในการทํางานนอยกวา    
10 ป และครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 - 15 ป มีความคดิเห็นมากกวาครูที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป
สวนในดานการสื่อสารอยางเปดเผย ดานการมีปฏิสมัพันธ  ไมมีความแตกตาง 

6. อภปิรายผลการวิจัย
6.1  ครูมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตวิภาวดี  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะผูบริหารไดดึงเอาความสามารถของ
คณะครูใหสามารถทํางานรวมกัน  ตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยมีการแบงงานกันทําตามความชํานาญของแตละบุคคล พรอมท้ังให
ความชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด สอดคลองกับ         
ศรสวรรค สุขสนาน (2560 : 7) ไดศึกษาเรื่องการทํางานเปนทีม ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 16 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูมีสวนเกี่ยวของและทุกฝายตองรวมคิด  
รวมทํา รวมรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีเปาหมายเดียวกัน ใหการยอมรับและไววางใจซ่ึงกันและกัน ซึ่งจะทําให
การปฎิบัติงานประสบผลสําเร็จ และสอดคลองกับอริศษรา  อุมสิน (2560 : 56) ไดศึกษาเรื่องการทํางานเปนทีมของครูผูสอน
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะครูผูสอนให
ความสําคัญตอการทํางานเปนทีมอยางมาก นอกจากนั้นความตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา ทําใหครูผูสอนใน
สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ดังนั้นผูมีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายจึงตองรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการตัดสินใจในการจัดการศึกษา 
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 6.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะผูบริหารมีการบริหารโดยยึดรูปแบบและนโยบายจากสวนกลาง  เปนไปตามแนวทางท่ี
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดกําหนด ทําใหมีระบบและระเบียบแบบแผนเดียวกันภายในสหวิทยาเขต
วิภาวดี โดยผูบริหารไดเนนการบริหารแบบมีสวนรวมและเปดโอกาสใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและ
แสดงความคิดเห็น ในรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารโรงเรียน มีการปฏิสัมพันธและมีการติดตอสื่อสารอยางเปดเผย 
สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมของการทํางานเปนทีม สอดคลองกับ ปรีชา พึ่งเจียม (2557 : 61) ไดศึกษาพฤติกรรมการทํางานเปน
ทีมของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้พฤติกรรมการทํางานเปนทีมของ
โรงเรียนทุกขนาดมีความใกลเคียงกัน มีการปรับตัวในดานตางๆท่ีดี และสอดคลองกับ สุภาวิณี วงษชัยบุตร (2560 : 872 )ได
ศึกษาเรื่องการทํางานเปนทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย ผลการเปรียบเทียบระดับการทํางานเปนทีมของครู   
ขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีการบริหารแบบมีสวนรวม ในรูปแบบของ
คณะกรรมการการบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ในการอยูรวมกัน มีปฏิสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ   

6.3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครูในสห
วิทยาเขตวิภาวดี  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยท่ีครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ปมีความคิดเห็นดานภาพรวม มากกวา
ครูที่มีประสบการณในการทํางาน นอยกวา  10 ป  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ความแตกตางในชวงวัย และประสบการณทํางาน ครู
ที่มีประสบการณนอยกวาจะมีนิสัย ทัศนคติ มุมมองท่ีเกิดจากการทํางานไมเทากับผูที่มีประสบการณมากกวา และยังขาดการ
ประสานปรับตัวใหเขากันในดานความคิดที่แตกตาง มุมมองและวิสัยทัศนที่ไมตรงกัน สอดคลองกับปนัดดา โพธิออน (2560 : 
10) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูโรงเรียนจิตรลดา  ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนจิตรลดาที่มีตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูโดยจําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ภาพรวมและรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีในสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากครูที่มี
ประสบการณนอยกวา 10 ป ยังมีประสบการณการทํางานไมมาก  จึงมีวิสัยทัศนและมุมมองที่เกิดจากการทํางานในระยะเวลาที่
แตกตางกัน  

 ดานวัตถุประสงคของทีม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 10-15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาวัตถุประสงค
และเปาหมายเปนสิ่งสําคัญที่ทุกทีมงานตองมี เพื่อเปนตัวกําหนดแนวทางการปฏิบัติ สรางความเขาใจท่ีตรงกัน ซึ่งใน
สถานศึกษาที่จัดการศึกษามาอยางยาวนานยอมมีครูและบุคลากรมากมายหลากหลายชวงวัยที่จะทํางานรวมกัน ผูบริหารจึงมี
บทบาทสําคัญในการรวมกําหนดวัตถุประสงค เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม และสรางความเขาใจที่ตรงกันเพื่อการทํา งานที่
ถูกตองตามวัตถุประสงคที่ไดรวมกันกําหนดไว สอดคลองกับภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2558 : 11) ไดกลาวองคประกอบสําคัญของ
การดําเนนิงานกลุมคือ ผูนําเปนผูรวบรวมกําหนดวัตถุประสงคของกลุมขึ้น ผูนําหาทางใหวัตถุประสงคนั้น สัมฤทธิ์ผล คนที่อยู
ในภาวะผูนําจะตองชวยใหวัตถุประสงคของกลุมเกิดขึ้นและทําใหบรรลุผล 

 ดานภาวะผูนํา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-
15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 10-15 ป  ยอมมีความเขาใจและประสบการณการทํางานเปนทีมของผูนําที่มากกวาครูมีประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 10 ปที่แสดงออกในสถานการณหรือบริบทที่แตกตางกัน และสรางใหเกิดขึ้นตามการรับรูที่แตกตางของแตละบุคคล 
สอดคลองกับภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2558 : 11-12) ไดกลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา คุณคาของการเปนผูนําประจักษ
ชัดขึ้นเมื่อสมาชิกแตละคนในกลุม สามารถใชการมีสวนชวยเหลือกันและกันใหเกิดประโยชนได หนาที่อยางหน่ึงของการเปน
ผูนํา  สมรรถภาพของสมาชิก คุณภาพของแตละคนเปนสิ่งสนับสนุนชวยเหลือภาระหนาที่ของผูนํา คือ ความตั้งใจในการให
ความรวมมือ มีความเขาใจเห็นใจผูอื่น ใหคําแนะนําท่ีจะตอบปญหาใหความชวยเหลือผูอื่นและทําตนเปนคนมีอารมณมั่นคง  

ดานการมีสวนรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางาน 
10-15 ปมีความคิดเห็นมากกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน นอยกวา  10 ป และครูที่มีประสบการณในการทํางาน 16 
ปขึ้น ทั้งนี้อาจเพราะครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-15 ป เปนชวงวัยท่ีไดมีการเรียนรู เก็บเกี่ยวทักษะเทคนิคการทํางาน
และยอมรับพฤติกรรมการทํางานเปนทีมดานการมีสวนรวม และทํางานในชวงน้ีกําลังอยูในชวงวัยสนุกสนานกับการทํางาน 
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มากกวาครูที่มีประสบการณทํางานนอย และครูที่มีประสบการณทํางานที่ยาวนาน อาจทําใหเกิดความรูสึกความตองการตอบ
รับตอสิ่งใหมๆนอยลง จึงทําใหมีการรับรูตอการมีสวนรวมอยูในระดับที่นอยกวาเชนกันสอดคลองกับ สุภาวินี วงษชัยบุตร 
(2560 : 874) ศึกษาการทํางานเปนทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเคร่ืองมูลนิธิไทไชโย จําแนกตามประสบการณทํางานพบวา
ดานที่ 3 การมีสวนรวม ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนเอกชนในเครือ
มูลนิธิไทไชโยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 ทั้งนี้อาจเน่ืองจากครูที่มีประสบการณนอยกวา ยังตองการที่จะ
พัฒนาตนเองในการ ทํางานจึงตองการความรวมมือจากผูอื่นในการวางแผนการทํางาน การแกไขปญหา ตรวจสอบหา
ขอบกพรองในการทํางาน  ตรวจสอบขอสงสัยและประเมินผลการทํางานไดอยางอิสระและเปดเผย มีความรูสึกวาตนเองเปน
สวนหน่ึงของความสําเร็จ สวนครูที่มีประสบการณทํางานมากกวา   มีความรอบรูในการทํางานมีความเช่ือมั่นในตนเองสูงไม
ตองการพ่ึงพาคนอื่น มีความสนใจในการรวมมือกับคนอ่ืนนอยลง   

7. ขอเสนอแนะ
 

7.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช  
 

 7.1.1 ผูบริหารควรมีการสื่อสารอยางจริงใจและตรงไปตรงมา เปดโอกาสใหสมาชิกสามารถแสดงความรูสึก  
หรือโตตอบอภิปรายแสดงความคิดเห็นรวมกันไดอยางสรางสรรค   

 7.1.2 ผูบริหารควรเปนบุคคลผูช้ีแนะใหคําปรึกษาเม่ือทีมงานเกิดปญหา และมีความยุติธรรมอยางเทาเทียม   
 7.1.3 ควรมีการสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง และรวมกันหาแนวทางการแกไขและพัฒนา     
 7.1.4 ผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการเรียนรูหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  
 7.1.5 ควรมีการศึกษาแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีจากหนวยงานอื่นๆ และรวมสรางนวัตกรรมใหมๆ  

เพื่อใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา
7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป     
 

 7.2.1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต  
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 7.2.2 ศึกษาสภาพปญหาการทํางานเปนทีม  ภายในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
มัธยมศึกษาเขต 2    
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