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การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตาม 
การรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

พิมพพิชชา   พูลสวัสด์ิ1* และ อํานวย  ทองโปรง2 

1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
* strongpimpitcha@gmail.com

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 จําแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน ประชากร 277 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของโคเฮนและ
คณะจํานวน 168 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น .972 สถิติที่ใชในการวิจัย คือ ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One –way 
ANOVA)  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการ
รับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ครูที่มี
ระดับการศึกษา และประสบการณการสอนตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: การรับรูของครู การบริหารมีสวนรวม โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 
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Abstract 

This research has the following objectives: study and compare the participative administration 
of school administrators in large primary schools as perceived by teachers, Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1 by educational levels and teaching experience, a total of 277 people 
by using the table to determine the size of the sample of Cohen & others, a total of 168 people. The 
instrument used in this research was a questionnaire with a reliability of .972. The statistics used in The 
research was frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA. The results 
showed that 1) The participative administration of school administrators in large primary schools as 
perceived by teachers, Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 as a whole and as 
individual aspects at the high level. 2) Teachers with different educational levels and teaching 
experience. There was no difference in the participative administration of school administrators in large 
primary schools as perceived by teachers, Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 as a 
whole and as individual aspects.  

Keywords: Teacher Participative Participative Administration Large Primary Schools 

1. บทนํา
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางการศึกษา เปนผูที่มีบทบาทหนาท่ีสําคัญ ในการบริหารงานของสถานศึกษา ใหบรรลุ

ตามเปาหมาย ผูบริหารจึงจําเปนตองมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนําไปใชปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสําเร็จขององคกร การปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองใชผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของโรงเรียน การเปนผูบริหารมืออาชีพจะตอง
อาศัยความรู ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวน การบริหาร ที่เนนการมีสวนรวมของบุคลากรและทุกฝายทุก
สถาบัน ทุกองคกรที่เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช องคคณะบุคคล (เพ็ญพิศ  ผาพองยุน, 2560: 1) ตลอดทั้งนํา
การบริหารโดยอาศัยการบริหารแบบมีสวนรวมดวยการเปดโอกาส ใหผูรวมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดตางๆ แตคงไวซึ่งเปาหมาย
และวัตถุประสงคของสถานศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของ ทํานอง ภูเกิดพิมพ (2551: 17) ที่เสนอการบริหารแบบมีสวนรวมไววา
เปนการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งน้ีข้ึนอยูกับสภาพความคิด ความเชื่อและความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละ
หนวยงาน แตละองคกร อีกท้ังยังข้ึนอยูกับกาลเวลาแตละยุคแตละสมัยอีกดวย โดยการมีสวนรวม เปนหัวใจสําคัญในการเสริมสราง
พลังการทํางานรวมกันเปนกลุม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทําใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณ
และอุทิศตนมากย่ิงข้ึนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ไดสนับสนุนใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 นํารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดกําหนดไวในพันธกิจของ
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แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจําปงบประมาณ 2562 ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา และ
กําหนดจุดเนนดานการบริหารจัดการ คือ หนวยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุงเนนการกระจายอํานาจ การสรางเครือขาย และ
รับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน หนวยงาน ทุกระดับสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2562: 5) ในทางปฏิบัติมักพบวาอํานาจในการตัดสินใจของโรงเรียนข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนสวนใหญ 
งานในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพียงใด ข้ึนอยูกับการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก เปาหมายสําคัญสูการ
ปฏิรูปการศึกษาคือ การดําเนินการอันนําไปสูผลผลิตที่มีคุณภาพเพ่ือใหเกิดผลอยางจริงจังและคุมคา มีการปรับระบบ การเรียนการสอน 
ปรับระบบโครงสรางบุคลากรและสื่อเทคโนโลยี โดยใชหลักการมีสวนรวม การกระจายอํานาจ และเนนเปาหมายที่ผลงานและความ
รับผิดชอบ ดังน้ันการมีสวนรวมของครูในการปฏิบัติงานทั้ง 4 งานของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตองให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของครู หากผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย และตระหนักในความสําคัญของการพัฒนางานอยางได
คุณภาพ ก็สงผลถึงการใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจหรือมีสวนรับรูและดําเนินการในการบริหารโรงเรียน เพราะในการตัดสินใจของ
ผูบริหารแตละครั้งตองมีขอมูลมาประกอบ การเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจนับวาเปนสิ่งจําเปน ทําใหครูมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและมีความภูมิใจในผลงาน มีความเปนสวนหน่ึงของงานน้ันๆ เพราะหากตัดสินใจผิดพลาดอาจทําใหเกิดผลกระทบ
ตอการบริหารงานและเปนตัวกําหนดความสําเร็จหรือลมเหลวของโรงเรียน (กรรณิกา  เพชรศรี, 2556: 4)  

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทุกภาคสวนน้ันมีความจําเปนและสําคัญอยางย่ิงตอการศึกษาไทย แตจากการศึกษา
งานวิจัยตางๆ พบวาระดับการมีสวนรวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ันยังอยูในระดับปานกลาง ดังจะเห็นไดจาก
งานวิจัยของ ทวิท ระโหฐาน (2552: 64) ซึ่งทําการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นถึงระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
โรงเรียนน้ันอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับสภาพการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปจจุบันที่มีระดับการ
มีสวนรวมในการบริหารจัดการในโรงเรียนนอย สงผลใหการบริหารจัดการศึกษาไมมีคุณภาพเทาที่ควร ดังจะเห็นไดจากระดับคะแนนการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ซึ่งมีระดับคาเฉลี่ยคะแนนระดับประเทศในแตละรายวิชาอยูในระดับที่ตํ่า มีคาเฉลี่ย
ระดับประเทศตํ่ากวาเกณฑรอยละ 50 มากกวา 3 รายวิชา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2562: 13) ซึ่ง
ปญหาดังกลาวขางตนน้ีมีผลกระทบตอโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดวยเชนเดียวกัน จาก
ผลกระทบที่ไดรับจากปญหาดังกลาว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในฐานะท่ีเปนหนวยงานที่ดูแล ควบคุม 
กํากับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญในเขตพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีน้ัน ไดเห็นความสําคัญกับการ
แกไขปญหาดังกลาว โดยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญในสังกัดบริหารจัดการโดยใหทุกภาคสวนไดเขา
มามีสวนรวมในการวางแผนตลอดจนบริหารจัดการ และสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนใหมากข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือตองการทราบขอมูล
ความตองการของทั้งองคกรภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีสวนไดสวนเสีย อีกท้ังยังเปนการตอบสนองนโยบายตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติอีกดวย   

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครู หรือนําใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนตอไป 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของ
ครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 
3. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 3.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม   

แนวคิดในการวิจัยจากองคความรูในเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวม โดยนําแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ ที่มีแนวคิด
เกี่ยวกับองคประกอบของการบริหารแบบการมีสวนรวม ซึ่งโคเฮน และอัพฮอฟ  )Cohen & Uphoff, 1977: 7-8 อางถึงใน 
กนกรัตน ทําจะดี, 2560:  28-29) กลาววาองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนมี 4 ลักษณะไดแก การมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจ (Decision Making) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Implementation) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
(Benefits) การมีสวนรวมในการประเมินผล  (Evaluation) การบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนการบริหารงานโดย
คณะกรรมการ มีรูปแบบวิธีการเดียวกัน วางแผนการบริหารและปฏิบัติงานรวมกันสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน  การ
ตัดสินใจรับผิดชอบผลท่ีจะเกิดข้ึนในองคการ  

สันติ บุญภิรมย (2553: 65) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูรวมงานหรือ บุคคลภายนอก
ที่มีความรู ความสามารถไดเขามารวมงานกับผูบริหาร การบริหารแบบมีสวนรวม โดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบ
คณะกรรมการ สําหรับคณะกรรมการที่มารวมงานกับผูบริหารเปนบุคคลที่ไดรับ การแตงต้ังอยางเปนทางการท้ังท่ีมีการแตงต้ัง
เปนการถาวรตามวาระ หรืออาจจะแตงต้ังเปนการชั่วคราว ตามภาระหนาท่ี คณะกรรมการสามารถชวยเหลือผูบริหารไดมาก 
เน่ืองดวยคณะกรรมการไดชวยกัน กลั่นกรองอยางรอบคอบในการดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะการดําเนินงานใน
รูปของคณะกรรมการ ผูบริหารตองเปนนักประชาธิปไตยที่แทจริง พรอมทั้งมีไหวพริบในการจับประเด็นของกรรมการแตละ
ทานที่ใหความเห็น ซึ่งมีคุณคาย่ิงตอการวินิจฉัยในเรื่องน้ันๆ โดยเฉพาะตอการเลือกสรรกรรมการท่ีมีคุณภาพ และ 2) รูปแบบ
บุคคล สําหรับการเชิญบุคคลเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของผูบริหาร ก็สามารถกระทําไดเปนลักษณะของผูเชี่ยวชาญ
ในดานตางๆ เน่ืองดวยผูบริหารมีภาระมากตองทํางานรอบดาน หากไดมีผูชวยเหลือกลั่นกรองงาน ชี้แนะในรายละเอียดหรือ
เปนที่ปรึกษาบรรยายสรุปในเรื่องใดเรื่องหน่ึงเพ่ือวัตถุประสงคในความชัดเจนในเรื่องน้ันๆ 

3.2 แนวคิดเก่ียวกับการรับรู 
มีนักคิดและนักจิตวิทยาท่ีสนใจศึกษาเรื่องการรับรู (Perception) และใหความหมายไวหลากหลายดังตอไปน้ี 
เฮลลิงเจล สโลคัม และวูดแมน (Hellrigel Slocum & Woodman, 2001: 76-77, อางถึงใน รัชดา  ทองสุข, 2552: 

12) กลาววา การรับรู หมายถึง การรับรูเก่ียวกับบุคคลเปนกระบวนการท่ีบุคคลเลือก และจัดระบบของคุณลักษณะของบุคคล
อื่น ทําใหผูที่รับรูเกิดประสบการณที่มีความหมายตอสิ่งที่ตนเองพบเห็นหรือมีความรูสึกนึกคิด และ มิลเลอร และคณะ (Miller 
and others, 2002: 2-3, อางถึงใน พินิจนารถ ลําดวน, 2552: 12) กลาววา การวัดความจริงในองคกรของการรับรูวา ความ
เปนจริงในองคกร สามารถวัดได 2 รูปแบบ คือ แบบแรกความจริงที่เปนรูปธรรม วัดโดยอาศัยขอมูลที่เปนหลักฐาน เชน การ
ลงทะเบียน ภาระทางการสอน เปนตน สวนแบบที่สอง ความจริงในองคกร ที่ไมสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งตองอาศัย
พ้ืนฐานจากการรับรู 

แอสแซล (Assael, 1998: 218 อางถึงใน บุญธรรม ไวยมิตรา, 2553: 55-56) กลาวถึง กระบวนการรับรูข้ึนอยูกับ
ลักษณะของสิ่งเราและปจจัยตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการรับรูสิ่งเราของผูบริโภค ข้ันตอนตาง ๆ ของการรับรูประกอบดวย 3 
ข้ันตอน คือ 1) การเลือกการรับรู (Perceptual selection) เมื่อผูบริโภคเปดรับตอสิ่งเราทางการตลาดและต้ังใจรับตอสิ่งเราที่
เขามากระทบแลว ผูบริโภคจะเลือกสรรเฉพาะสิ่งเราที่ตรงกับความตองการและทัศนคติของตนเทาน้ัน  ตัวอยางเชน ผูซื้อ
รถยนตจะเลือกสนใจท่ีโฆษณารถยนตและผูบริโภคท่ีเกี่ยวกับแฟชั่น ก็จะใหความสนใจที่เลือกดูโฆษณาเกี่ยวกับเสื้อผาเปนตน 
ในแตละกรณีผูบริโภคจะเลือกเปดรับตอสิ่งเรา โดยอาศัยพ้ืนฐานทางจิตวิทยาของตนเองเปนหลักและดวยเหตุที่สิ่งเราทาง
การตลาดโดยเฉพาะอยางย่ิงการโฆษณาซึ่งมีอยูหลายรูปแบบ 2) การจัดองคประกอบการรับรู (Perceptual organization) 
การจัดองคประกอบการรับรู หมายถึง การที่ผูบริโภคจัดขอมูลจากแหลงตาง ๆ เขาดวยกันใหเปนระเบียบ เพ่ือใหมีความหมาย
ที่เขาใจไดมากข้ึน และเพ่ือใหสามารถแสดงพฤติกรรมตอบสนองไดถูกตอง หลักพ้ืนฐานของการจัดองคประกอบการรับรู คือ 
การรวมกลุม ซึ่งหมายความวา ผูบริโภครับรูสิ่งเราในลักษณะเปนภาพรวม ไมไดมองสิ่งเราแตละสวนท่ีแยกกัน การมองเปน
ภาพรวมจะชวยใหการประมวลขอมูลเพ่ือใหเขาใจความหมายไดงายเขา และ 3) การแปลความหมายการรับรู (Perceptual 
interpretation) การแปลความหมาย หมายถึง กระบวนการที่ผูบริโภคทําความเขาใจสิ่งเราที่รับเขามาคืออะไรในการแปล
ความหมายน้ันผูบริโภคจะอาศัยขอมูลความรูและประสบการณที่เก็บสะสมไวในอดีตที่เกี่ยวของในหนวยเก็บความทรงจํามาใช
เพ่ือแปลความหมายออกวาสิ่งที่รับรูเขามาน้ันควรเปนอะไรความโนมเอียง หรือความมีอคติ 
4. วิธีดําเนินการวิจัย
 4.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี คือ ครูที่ปฏบิัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จํานวน  277 คน 
 4.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใชตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของโคเฮนและคณะ (Cohen & 
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others, 2011: 147) ไดตัวอยางจํานวน 168 คน ใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน โดยใชโรงเรียนเปนชั้นในการแบง 
จากน้ันสุมอยางงาย  
 4.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต .80 - 1.00 คา 
อํานาจจําแนกรายขอ (Item discrimination power) มีคา .52 - .88 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเทากับ .972 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ลักษณะแบบสอบถาม
เปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scales)  5 ระดับ แบบสอบถามมีจํานวน 32 ขอ ใน 4 ดาน ดังน้ี การตัดสินใจ การ
ดําเนินการ การรับผลประโยชน และการประเมินผล   
 4.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี   
 4.4.1 ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง ถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือติดตอขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวมรวมขอมูล 

 4.4.2 ผูวิจัยจัดสงหนังสือขออนุญาตและแบบสอบถาม เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ตอบ
แบบสอบถาม พรอมทั้งผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได 168 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 

 4.4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนการวิจัยตอไป 
รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับมาตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตอง เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 
 4.5 การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง มาทําการตรวจสอบความสมบูรณและถูกตอง นําไปวิเคราะห
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ โดยดําเนินการดังตอไปน้ี 

  4.5.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  โดยการคํานวณหาคาเฉลี่ย (X ) และหาคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 

  4.5.2 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรู
ของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) 
สวนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู จําแนกตามประสบการณการ
สอน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way analysis of variance) หากพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามวิธีของ (Scheffe's method) 
5. ผลการวิจัย 
ตาราง 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม X  SD ระดับการรับรู 
1. การตัดสินใจ 3.94 0.87 มาก 
2. การดําเนินการ 4.01 0.72 มาก 
3. การรับผลประโยชน 3.89 0.82 มาก 
4. การประเมินผล 4.20 0.67 มาก 

โดยรวม 4.01 0.65 มาก 
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จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  มีระดับการรับรู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1  อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ ไดแก การประเมินผล ( X  = 4.20) การดําเนินการ ( X  = 4.01) การตัดสินใจ (X  = 3.94) 

และการรับผลประโยชน ( X  = 3.89) ตามลําดับ 

ตาราง 2  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา   

การบริหารแบบมีสวนรวม 
ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
X  SD X  SD 

1. การตัดสินใจ 3.85 0.88 4.10 0.82 1.799 0.074 
2. การดําเนินการ 3.98 0.76 4.06 0.65 0.680 0.497 
3. การรับผลประโยชน 3.90 0.78 3.86 0.89 0.271 0.787 
4. การประเมินผล 4.19 0.68 4.22 0.64 0.268 0.789 

โดยรวม 3.98 0.66 4.06 0.62 0.773 0.441 

จากตาราง 2  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน  

การบริหารแบบมีสวนรวม 
ประสบการณการสอน 

F p นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป 10 ปข้ึนไป 
X  SD X  SD X  SD 

1. การตัดสินใจ 3.73 0.83 3.95 0.95 4.08 0.75 2.165 0.118 
2. การดําเนินการ 3.99 0.67 3.96 0.80 4.06 0.65 0.336 0.715 
3. การรับผลประโยชน 3.80 0.74 3.90 0.85 3.92 0.84 0.296 0.744 
4. การประเมินผล 4.21 0.59 4.27 0.69 4.08 0.68 1.272 0.283 

โดยรวม 3.93 0.56 4.02 0.69 4.04 0.65 0.368 0.693 

จากตาราง 3  ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
6. สรุปผลการวิจัย
 6.1 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 6.2 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

6.3 ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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7. อภิปรายผลการวิจัย
7.1 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญตามการรับรูของครู 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  พบวา โดยภาพรวมครูมีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการรับรูอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เปนผูมีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเองในฐานะผูบริหาร  มี
บทบาทในการดูแล กํากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในทุก ๆ ดานของโรงเรียน อีกท้ังยังเปดโอกาสใหครูในโรงเรียนได
มีสวนรวมในการดูแลกํากับติดตามประเมินผลไปดวยพรอม ๆ กัน ผูบริหารใหความสําคัญกับผูรวมงานในการรวมคิดรวมทํา 
และเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาเสมอ  เพ่ือตองการใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
การศึกษาใหครูเกิดความรูสึกในการรวมรับผิดชอบ รวมประเมิน รวม วางแผน รวมรับรูการดําเนินการซึ่งจากการเขามามีสวน
รวมในการบริหารงานทุกดานของผูบริหาร จึงสงผลใหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก ดังที่ ดาบชัย ขวงทิพย (2555: 15) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนในการใชรูปแบบการบริหารที่เปดโอกาสใหผูบริหารและครูผูสอนรวมกันตัดสินใจ กําหนดนโยบายและกิจ
กรรมการบริหารงานโรงเรียน รวมถึงการมีสวนเขาไปพิจารณาผลกระทบของนโยบายเพ่ือนํามาแกไขปรับปรุงนโยบายใหมใน
ครั้งตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ  มะรังศรี (2558: 85-89) วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  

 7.2 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารสวนใหญใหความสําคัญของครูที่มีระดับการศึกษาทุกระดับไมแตกตางกัน ไดเปด
โอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาในทุกดานอยางเสมอภาค และเขามามีบทบาทในการดูแล กํากับ 
ติดตาม ชวยเหลือการทํางานของบุคลากรทุกระดับการศึกษาอยางเสมอภาคและตอเน่ือง สงผลใหครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน 
มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับ กนกวรรณ บุราณสาร (2560: 18) 
ไดกลาววา การมีสวนรวมเปนการเขามารวมในการดําเนินงาน จัดกิจกรรมในการพัฒนาโดยรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมแกไขปญหา 
รวมพัฒนา รวมประเมิน รวมชื่นชม สนับสนุน สงเสริมและรวมปรับปรุงพัฒนาแกไขในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไว และสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ  มะรังศรี (2558: 75-79) วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน 

 7.3 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีการรับรูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก การมอบหมายงานของผูบริหารใหความสําคัญตอครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเสมอ
ภาคในการบริหารงานและใหโอกาสกับทุกคนรวมกันพัฒนาโรงเรียนไดอยางเต็มศักยภาพเพ่ือรวมกันพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพของการบริหารโรงเรียนตอไป สอดคลองกับ จันทรานี สงวนนาม (2553: 17) กลาววาการบริหารแบบมีสวนรวม เปน
การที่บุคคลไดเขามามีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานทั้งในดานแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การประเมินผล สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทิน ปวนเปย (2556: 85-89) วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณตํ่ากวา 40 ป และผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณต้ังแต 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะป กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน  
8. ขอเสนอแนะ

8.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
 8.1.1 ดานการตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการจัดสรรตําแหนงหนาท่ี 
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การปฏิบัติงานบุคลากร มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกร และมีสวนรวมในการกําหนดแผนการจาย
งบประมาณในการบริหารโรงเรียน 

 8.1.2 ดานการดําเนินการ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากร มีสวนรวมเปนกรรมการในการอนุมัติเบิกจายและตรวจสอบใชเงินงบประมาณ และมีสวนรวมในการ
เสนอแนะและชี้แจงการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

 8.1.3 ดานการรับผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการเสนอแนะหรือ
กําหนดคาตอบแทนสวัสดิการที่ชัดเจนและเปนธรรม มีสวนรวมในการนําผลการประเมินการใชจายเงินวางแผนการใชจาย
งบประมาณของปการศึกษา และมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนแกปญหาพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

 8.1.4 ดานการประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือ
สําหรับแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใชงบประมาณจัดการศึกษาในดาน
ตางๆ และมีสวนรวมในการประเมินผลการใชงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน 

8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 8.2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในระดับอื่น เชน ระดับปฐมวัย และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่น 
8.2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวมในดานวิชาการของครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด 

ใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
8.2.3 ควรมีการศึกษาตัวชี้วัดความสําเร็จที่มีผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวมของครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่น 
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