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ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
ในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ 
การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  และ
ประสบการณในการทำงาน  กลุมตัวอยาง ไดแก ครู จำนวน 151 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม มีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาเทากับ 0.80 - 1.00  และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ  
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่ง
ชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการทำงาน ปรากฏวา ครูที่ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนที่
มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ แตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน  

คำสำคัญ: ความคิดเห็น ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง  ผูบริหารสถานศึกษา  

3134



The 12th NPRU National Academic Conference   

Nakhon Pathom Rajabhat University | Nakhon Pathom | Thailand | 9 - 10 July 2020 

2 | King's Philosophy and Research for Life Balance in Disruptive Technology Era 

 

Transformational leadership of school administrators According to  

the teacher's opinion In the school, Taling Chan district office Under Bangkok 

Jariya  Khunthongthip1* and Chonmanee Silanookit 1  
 

1Department of Educational Administration Faculty of Education Ramkhamhaeng University 
*Ja_wan_06@hotmail.com 

 

Abstract 

This research aims to examine and compare transformational leadership of school 

administrators According to the teacher's opinion In the school, Taling Chan district office Under Bangkok 

classified by the size of their schools and their work experience level.The selected by stratified random 

sampling method of 151 Representative Samples in the research.Through a specifically designed 

questionnaire device with content validity of 0.80-1.00 and questionnaire with 0.99 reliability.Data is 

collected to obtain Arithmetic Mean, Standard Deviation, T-Test, One Way Anova, and compare pairs by 

Sheffe method.The analyzed data shows that;The level of school principals’transformational leadership 

as well as the level of each of its components is high.The comparison of opinions of school teachers in 

Taling Chan District Office who work in schools of different sizes shows that school size has significant 

effect on teachers’opinions on transformational leadership of school principals by overview and each 

side Significantly different at the level of .05. And the teachers with different work experiences had 

different opinions towards the transformational leadership of school administrators.The overall picture is 

no different.When considering each aspect, it was found that there was an ideological influence 

Differences were statistically significant at the .05 level while other aspects were not different. 

Keyword: Opinions, Transformational leadership, School Administrators 
 

1. บทนำ  
ปจจุบันยุคแหงการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ไดเคลื่อนตัวสูยุคแหงสังคมฐานความรู การบริหารองคการทาง

การศึกษาจึงตองปรับทิศทางการบริหารใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  ผูนำจึงตองมีศักยภาพ และสมรรถนะที่ไรขอบเขต
ขององคความรู เพ่ือที่จะนำองคการไปสูวิสัยทัศน และเผชิญหนากับความทาทายใหม ๆ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงน้ันเปนตัว
แปรสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงจำเปนตองทำ
ความเขาใจ และใหความสำคัญกับการนำภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมาใชใหเหมาะสมกับองคการหรือการสรางใหเกิดใน
องคการ (สุธาสินี สิงหประโคน, 2558 : 3) 

สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวิสัยทัศนในการดำเนินงานคือ เปนศูนยกลางในการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนท่ียอมรับของชุมชน 
แตจากการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหลายหนวยงานท่ีผานมา พบวา ผูเรียนขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ความคิดสรางสรรค และขาดทักษะในการดำรงชีวิต เน่ืองมาจากปญหาหลายประการ ซึ่งสงผลใหควรมีการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ดังน้ันผูบริหารจึงมีความสำคัญอยางย่ิงในการเปนผูเริ่มตนในการเปลี่ยนแปลงสิ่ งใหม ๆ เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเรียน และนำพาองคกรไปใหถึงเปาหมายประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
เขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร, 2562)  

ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีเพ่ือเปนแนวทางสำหรับการปรับปรุง พัฒนา และประยุกตใชใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  และประสบการณในการทำงาน 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

       การศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีการกำหนดกรอบเน้ือหาท่ีไดแนวคิดของแบสและอโวลิโอ (Bass 

and Avolio, 1994 , unpaged ; อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2551, หนา 189 - 191) ทั้ง 4 ดาน  ไดแก ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ   ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

3.1 ประชากร  
          ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก  ครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน  สังกัดกรุงเทพมหานคร        

ปการศึกษา 2562 จำนวน 236 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 16 โรงเรียน 
 

3.2 กลุมตัวอยาง  
          กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก  ครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน  สังกัดกรุงเทพมหานคร         

ปการศึกษา 2562 จำนวน 151 คน กำหนดขนาดตัวอยางโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของโคเฮน แลวทำการสุมแบบแบงชั้น
ภูมิ  

 

 3.3. เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

การวิจัยครั้ง น้ีเปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มุงศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน และประสบการณในการทำงาน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต .80 - 1.00  และคา
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .99 โดยแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 4 ดาน  ดานละ 10 ขอ รวมจำนวน 40 ขอ 
 

 3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 

  วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร   โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนำคาเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการทดสอบคาที (t-test for Independent Samples) และวิเคราะห
เปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณในการทำงาน โดยวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะดำเนินการตรวจสอบ
ความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ  
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4. ผลการวิจัย

ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

   n = 151 

X SD ระดับ ลำดับที่ 
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.11 .66 มาก 2 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.07 .63 มาก 3 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.15 .57 มาก 1 
4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.03 .63 มาก 4 

รวม 4.09 .58 มาก 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.09, SD =.58) โดย
เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.15, SD =.57) ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ( X = 4.11, SD =.66) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.07, SD =.63) และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ( X = 4.03, SD =.63) ตามลำดับ 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงาน
เขตตลิ่งชนั สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังน้ี 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน 

t Sig. 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
(n = 85) (n = 66) 

X SD X SD 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.01 .77 4.25 .44 -2.416* .000 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.99 .74 4.16 .44 -1.718* .001 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.08 .66 4.23 .42 -1.641* .003 

4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.94 .74 4.16 .43 -2.286* .010 

รวม 4.00 .69 4.20 .38 -2.191* .000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุ งเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .05
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงาน
เขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห พบวา ครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดาน
การสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล ไมแตกตางกัน เมื่อพบความแตกตางจึง
ใชวิธีทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ ผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 4 

ตาราง 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณในการทำงาน  ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดังน้ี 

ประสบการณในการทำงาน 

X

นอยกวา 
5 ป 

4.32 

ระหวาง 
5-10 ป 

3.96 

มากกวา 
10 ป 

4.16 
นอยกวา 5 ป 
ระหวาง 5-10 ป 
มากกวา 10 ป 

4.32 

3.96 

4.16 

     * 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงาน   

เขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ครูทีม่ีประสบการณในการทำงานนอยกวา 5 ป กับครู
ที่มีประสบการณระหวาง 5–10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอื่นไมแตกตางกัน 

5. สรุปผลการวิจัย

5.1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทำงาน 

F Sig. 
นอยกวา ระหวาง มากกวา 

5 ป 5-10 ป 10 ป 

X SD X  SD X SD 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.32 .47 3.96 .59 4.16 .79 3.556* .031 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.19 .46 3.98 .48 4.09 .85 1.348 .263 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.22 .46 4.09 .46 4.18 .74 .688 .504 

4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.17 .44 3.96 .43 4.03 .90 1.149 .320

รวม 4.22 .41 4.00 .43 4.11 .79 1.759 .176 
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 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการทำงาน ปรากฏดังน้ี 

5.2.1 ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยาง     
มีนัยสำคัญที่ระดับ .05  

5.2.2 ครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานการสรางแรงบันดาลใจ     
ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคำนึงถึงปจเจกบคุคล ไมแตกตางกัน  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
.1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสำคัญ
ที่มีอิทธิพลตอการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติตน
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง มีการปฏิรูปการศึกษาที่มีการแขงขันการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหทัดเทียมกับนานาประเทศอยูตลอดเวลา  ซึ่งผูบริหารถือเปนบุคคลท่ีคอยกำหนดฟนเฟองใหสถานศึกษาขับเคลื่อน
ไป ดังน้ันผูบริหารจึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพร ภูสมที (2559, หนา 47-60) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

6.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนผูนำท่ีมีความรูความสามารถ  มีวิสัยทัศนและกำหนดเปาหมายในการ
ปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน มีความมุงมั่นต้ังใจ รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทำใหไดรับการยกยอง เลื่อมใส ศรัทธา 
จากผูรวมงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ปญญาวุฒิ ธนาวุฒิ (2558, หนา 65-82) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11  ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยรวมอยูในระดับมาก 

6.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงเปาหมาย
ของการทำงานรวมกัน โดยสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงานแสดงออกถึงความกระตือรือรน  ทั้งน้ีผูบริหารยังสราง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ ซึ่งชวยใหผูปฏิบัติงานมีกำลังใจพรอมท่ีจะทุมเทใหกับงานอยางเต็มความสามารถ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ มูฮำหมัด (2560, หนา 57-84) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา  
ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาล
ใจภาพรวมอยูในระดับมาก 

6.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู  โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีการแจงขาวสารการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหครูรับทราบอยูเสมอ เพ่ือใหครูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  ทั้งยังเปนผูสนับสนุนใหครู
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ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ทำใหการจัดการเรียนการสอนมีความหลายหลาย สนับสนุนใหครูเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูอยูตลอดเวลา  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิการ  บุญชวย (2561, หนา 44-
47) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี
และระยอง  ผลการวิจัย พบวา บทบาทภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดตราด 
จันทบุรี และระยอง ดานการกระตุนทางปญญาโดยรวมอยูในระดับมาก 

6.1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมให
ครูพัฒนาตนเองตามศักยภาพ  มอบหมายงานตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  เพ่ือใหครูไดแสดงความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางเต็มที่  ใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีวิธีจูงใจท่ีแตกตางกันตามความเหมาะสมของแตละบุคคล 

เพ่ือใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ปญญาวุฒิ ธนาวุฒิ (2558, หนา 69-

82) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 

6.2 ผลการเปรียบเทียบครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยาง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีรูปแบบการบริหารงานของ
สถานศึกษาแตกตางกันตามบริบทของขนาดสถานศึกษาน้ัน ๆ บทบาทภาวะความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอง
แสดงออกถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาท่ีมีแตกตางกัน อีกทั้งภาวะผูนำท่ีตองนำพาสถานศึกษาไปสู
ความสำเร็จ  ซึ่งเปนสิ่งหน่ึงที่ทำใหเห็นถึงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจนมากข้ึน  จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาใน
ขนาดของโรงเรียนที่ตางกันมีโอกาสแสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมากนอยตางกัน  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ จิราพร  สามัญ (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

6.3 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นต้ังใจปฏิบัติงาน มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานติดตาม ใหการ
ชวยเหลือในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งทำใหการดำเนินงานของสถานศึกษาลุลวงประสบความสำเร็จ จึงทำใหครูที่มี
ประสบการณในการทำงานตางกันรับรูถึงภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาไดไมแตกตางกัน  สวนดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  เปนดานที่ผูบริหารแสดงออกถึงตัวตนไดชัดเจนที่สุดในการปฏิบัติงาน จึงทำใหครูเกิดความเชื่อมั่น 
ยอมรับ และศรัทธาไดงาย จึงสงผลตอการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ บัณฑิต  กิมศรี (2559 :บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาบทบาทภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานในอำเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจัยพบวา การศึกษาบทบาทภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานในอำเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  จำแนกตามประสบการณการทํางาน  โดยรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสำคัญทางสถิติ 
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7. ขอเสนอแนะ 
7.1 ขอเสนอแนะเพือ่การนำไปใช 

  7.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงใหเห็นวาเปนผูมีความรู
ความสามารถในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมอารมณในทุกสถานการณได   

7.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยาง
สม่ำเสมอ  และควรจัดใหมีกิจกรรมที่สงเสริมความรักและความสามัคคีในการอยูรวมกัน  
  7.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา  ผูบริหารสถานศึกษาควรชี้แนะใหครูหาจุดเดน จุดดอยของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนางานรวมกัน และสงเสริมใหครคูิดวิเคราะห แกปญหาอยางสรางสรรค 

7.1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานตามความรู
ความสามารถของแตละบุคคล และควรปฏิบัติตอครูทุกคนดวยความยุติธรรม  

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 7.2.1 เพ่ือเปนการศึกษาขอมูลในเชิงลึก ควรมีการทำวิจยัเชิงคุณภาพเรื่อง ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  7.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
8. เอกสารอางอิง 
กรรณิการ  บุญชวย. (2561). การศึกษาบทบาทภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

ตราด จันทบุรี และระยอง. วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). จันทบุรี:มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

จิราพร  สามัญ . (2558). ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา). ชลบุรี:บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ณัฐพงษ มูฮำหมัด. (2560). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา. การศึกษาคนควาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน.   
บัณฑิต  กิมศรี. (2559). การศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในอำเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา). ชลบุรี:บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ปญญาวุฒิ  ธนาวุฒิ. (2558).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

รัตติกรณ จงวิศาล. (2551). พฤติกรรมมนุษยในองคการ.กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
สำนักงานเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร. (2562). ฝายการศึกษา. คนเมื่อ 24 ธันวาคม 2562. จาก 

http://www.bangkok.go.th/talingchan/page/sub/6501 

สุภาพร  ภูสมที. (2559). การศึกษาบทบาทภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

สุธาสินี  สิงหประโคน. (2558). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. การคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย. 

3141




