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Abstract 

The purpose of this researcher were to studies teachers’ opinions towards the academic 
administration of school administrators in school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok 
and compares teachers’ opinions towards the academic administration of school administrators in 
school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok. Extrapolating from the Cohen Manion and 
Morrison Table so as to determine appropriate sample size, the researcher selected a sample 
population consisting of 151 teachers from school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok, 
then employing the stratified random sampling method. The research Instrument was a five-rating scale 
questionnaire, the questionnaire was tested for content validity by the index of congruence (IOC), it was 

-  Using techniques of descriptive 
statistics, the researcher analyzed the data collected in terms of frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. A t test technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) technique were 
also employed by the researcher. Research findings were as follows: 1) The teachers were of the opinion 
toward academic administration of school administrators in overall and each aspect were at a highest 
level. 2) The teachers who differed in educational level in their opinions toward academic administration 
of school administrators in overall and all aspects evince did not differences. The teachers who differed 
in work experience in their opinions toward academic administration of school administrators in overall 
and each aspects evince did not differences. 

Keywords: The Academic Administration The Educational Administration The School Administrators 

1.

การศċกþาเปŨนพ้ืนฐานท่ีสĈคัâท่ีสุดในการพัçนาทรัพยากรมนุþยǰมีบทบาทท่ีสĈคัâตŠอการพัçนาสังคมในทุกėดานǰ
เพราะการศċกþาทĈใหคนมีความรĎǰความสามารëǰรĎจักการคิดวิเคราะหǰแกไ×ปŦâหาǰเรียนรĎคนควาǰสรางองคความรĎไดดวย
ตนเองǰพัçนาใหมนุþยใหเปŨนñĎท่ีสมบĎรèท้ังรŠางกายǰจิตใจǰสติปŦââาǰมีความรĎคĎŠคุèíรรมǰและวัçนíรรมในการดĈรงชีวิตǰ
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การศċกþาจċงเปŨนพ้ืนฐาน×องการพัçนาประเทศǰที่จะนĈประเทศไปสĎŠการสรางความรĎǰการพัçนาความรĎǰความคิดǰพùติกรรมǰ
ทัศนคติǰคŠานิยมǰคุèíรรมจริยíรรม×องแตŠละบุคคลǰตลอดจนความมั่นคงǰและย่ังยืนǰ 

กรุงเทพมหานครเปŨนองคการปกครองสŠวนทองë่ินรĎปแบบพิเศþǰมีความมุŠงม่ันท่ีจะพัçนาการศċกþา×้ันพ้ืนฐานพัçนา
ใหเดĘกในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเปŨนพลเมืองท่ีมีคุèภาพท้ังองคความรĎมีคุèíรรมและมีทักþะในการดĈรงชีวิตǰēดยมีวิสัยทัศนǰ
ดังน้ีǰĶนักเรียนกรุงเทพมหานครเปŨนพลเมืองท่ีดีǰมีองคความรĎǰมีทักþะในการดĈรงชีวิตǰรĎเทŠาทันการเปลี่ยนแปลง×องสังคมēลก
ในศตวรรþท่ีǰ��ķǰēดยสĈนักการศċกþากรุงเทพมหานครไดกĈหนดนēยบายการจัดทĈแñนพัçนาการศċกþา×้ันพ้ืนฐาน
กรุงเทพมหานครǰēดยจัดการศċกþาในระบบอยŠางมีคุèภาพǰสŠงเสริมวิชาชีพครĎและบุคลากรทางการศċกþาǰสŠงเสริมการนĈ
เทคēนēลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารการจัดการเรียนรĎǰเปŨนศĎนยกลางเครือ×Šายสารสนเทศดานการศċกþาǰ
สŠงเสริมใหสëานศċกþามีระบบการประกันคุèภาพภายในǰเพ่ือนĈไปสĎŠการพัçนาคุèภาพและมาตรฐานการศċกþาอยŠางตŠอเน่ืองǰ
(สĈนักงานยุทíศาสตรการศċกþาǰสĈนักการศċกþาǰกรุงเทพมหานคร, ����ǰ: 2)  

งานวิชาการëือเปŨนหัวใจ×องการบริหารการศċกþาǰเพราะจุดมุŠงหมาย×องสëานศċกþาǰกĘคือǰการจัดการศċกþาใหมี
คุèภาพǰงานวิชาการจċงเปŨนตัวกĈหนดปริมาèงาน×องสëานศċกþาǰเปŨนเครื่องกĈหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกŠสëานศċกþาǰ
ท้ังงบประมาèǰครุภัèæǰàċ่งตองจัดใหตามสัดสŠวนปริมาè×องงานวิชาการǰเปŨนเครื่องตัดสินคุèภาพ×องสëานศċกþาและเปŨน
เครื่องชี้วัดความสĈเรĘจและความสามารë×องñĎบริหารในฐานะñĎนĈองคกรǰจะเหĘนไดวŠาการบริหารงานวิชาการเปŨนภารกิจท่ี
สĈคัâ×องสëานศċกþาǰëือเปŨนหนาท่ีหลักท่ีแสดงใหเหĘนวŠาสëานศċกþามีความพรอมเพียงใดǰจัดการศċกþาไดประสบความสĈเรĘจ
เพียงใดǰǰมีชื่อเสียงและเปŨนท่ียอมรับหรือไมŠกĘ×ċ้นอยĎŠกับการบริหารงานวิชาการท่ีจะพัçนานักเรียนใหมีคุèภาพท้ังดานความรĎǰ
คุèíรรมจริยíรรมǰทักþะชีวิตǰและรĎเทŠาทันการเปลี่ยนแปลง×องēลกǰเพ่ือนĈไปใชในการดĈรงชีวิตในสังคมไดǰ 

แตŠอยŠางไรกĘตามǰการบริหารวิชาการกĘยังมีปŦâหามากมายǰเชŠนǰñลสัมùทíิĝการศċกþา×องñĎเรียนต่Ĉǰคะแนนการ
ทดสอบภายในประเทศเองมีแนวēนมต่Ĉลงเรื่อยė การจัดการเรียนการสอนท่ี×าดประสิทíิภาพǰ×าดการวิเคราะหหลักสĎตร 
เครื่องมือวัดและประเมินñลท่ีใชไมŠไดมาตรฐานǰครĎñĎสอน×าดความเ×าใจในระเบียบวิíีการวัดและประเมินñลǰ×าดการนิเทศ
ติดตามใหคĈแนะนĈภายในēรงเรียน สภาพแวดลอมไมŠเอ้ือตŠอการเรียนรĎ×องนักเรียนǰรวมไปëċงแหลŠงเรียนรĎท้ังภายในและนอก
ēรงเรียนมีจĈนวนนอยǰไมŠเพียงพอตŠอความตองการ×องñĎเรียน 

ดังน้ันñĎวิจัยจċงตัดสินใจทĈวิจัยเรื่องความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
เครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครǰเรียนǰเพราะคาดวŠาñĎบริหารจะนĈองคความรĎไปใช
ประēยชนในการบริหารงานวิชาการและนĈไปกระตุนครĎใหใสŠใจในงานวิชาการมาก×ċ้น 

2.
2.1 เพ่ือศċกþาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰ 

สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครǰ 
2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ

22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร จĈแนกตามวุçิการศċกþาǰและประสบการèในการทĈงานǰǰǰ 
3.

3.1  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีǰไดแกŠǰครĎñĎสอนในเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰ

กรุงเทพมหานครǰปŘการศċกþาǰ����ǰจĈนวนǰ���ǰคน  

3.2  
กลุŠมตัวอยŠางท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ีǰไดแกŠǰครĎñĎสอนในเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰ

กรุงเทพมหานคร จĈนวนǰ��� คนǰēดยการกĈหนดกลุŠมตัวอยŠางท่ีระดับนัยสĈคัâทางสëิติǰ���ǰจากการเปŗดตาราง×องēคเăนǰ
และมิริสัน Cohen, Manion, and Morrison (2011, p. 14�
ǰและเม่ือได×นาดกลุŠมตัวอยŠางแลวใชวิíีการสุŠมแบบแบŠงชั้นภĎมิ 
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3.3. 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปŨนแบบสอบëามท่ีมีคŠาดัชนีความสอดคลองǰ	IOC) ต้ังแตŠǰ�80 - 1.00 คŠาอĈนาจ

จĈแนกราย×อǰ	Item discrimination power) มีคŠาǰ���ǰ- .82 และคŠาความเชื่อมั่นǰ	Reliability) ×องแบบสอบëามท้ังÞบับ
เทŠากับǰ�977 ēดยแบบสอบëามแบŠงออกเปŨนǰ2 ตอนǰดังน้ี  

  ตอนท่ีǰ1  เปŨนแบบสอบëามสëานภาพสŠวนบุคคลǰมีลักþèะเปŨนแบบตรวจสอบรายการǰ	Check List) 

ไดแกŠǰวุçิการศċกþาǰและประสบการèในการทĈงาน 

  ตอนท่ีǰ2  เปŨนแบบสอบëามความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
เครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ลักþèะเปŨนแบบสอบëามแบบมาตราสŠวนประมาèคŠาǰ
(3BUJOHǰTDBMFT
ǰ� ระดับǰมีท้ังหมดǰ4 ดานǰėǰละǰ10 ×อǰรวมจĈนวนǰ40 ×อ 

 3.4  
  การศċกþาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ

22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ñĎวิจัยเกĘบและรวบรวม×อมĎลเปŨน×้ันตอนดังตŠอไปน้ี 

  �����ǰดĈเนินการ×อหนังสือ×ออนุâาตแจกแบบสอบëามและเกĘบ×อมĎลจากñĎอĈนวยการบัèæิตศċกþาǰ
คèะศċกþาศาสตรǰมหาวิทยาลัยรามคĞาแหง 

  �����ǰนĈหนังสือ×ออนุâาตแจกแบบสอบëามและเกĘบ×อมĎลǰเสนอñĎอĈนวยการสëานศċกþาในเครือ×Šาย
ēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร เพ่ือ×อเ×าเกĘบ×อมĎลǰ 

  ����� ดĈเนินการจัดสŠงแบบสอบëามไปยังกลุŠมตัวอยŠางดวยตนเองǰจĈนวนǰ��� ÞบับǰñĎวิจัยเกĘบรวบรวม
แบบสอบëามกลับมาไดǰจĈนวนǰ��� ÞบับǰคิดเปŨนรอยละǰ100 ×องแบบสอบëามท้ังหมดǰทĈการตรวจสอบความëĎกตอง
สมบĎรè×องแบบสอบëามแลวนĈไปวิเคราะห×อมĎล 

3.5  
 ñĎวิจัยไดทĈการวิเคราะห×อมĎลและสëิติēดยใชēปรแกรมคอมพิวเตอรสĈเรĘจรĎปในการวิเคราะห×อมĎลēดย

ดĈเนินการตาม×้ันตอนดังน้ี 

  ���.1 การหาคŠาความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šาย
ēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ēดยใชคŠาเÞลี่ยǰ( ) และสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐานǰ	S.D.) 

  ���.2 เปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šาย
ēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร เม่ือเปรียบเทียบวุçิการศċกþาใชสëิติคŠาทีǰ	t - test) สŠวน
เปรียบเทียบประสบการèในการทĈงานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวǰ	One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตŠาง
อยŠางมีนัยสĈคัâทางสëิติท่ีระดับǰ�0� จċงนĈคŠาเÞลี่ยเปŨนรายคĎŠǰมาทĈการทดสอบēดยวิíี×องเชôเôśǰ	Sheffe’s method) 

4.  
1 คŠาเÞลี่ยǰและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานǰ×องความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ

เครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

การบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþา  S.D. ระดับ 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสĎตรสëานศċกþา 4.�0 ���� มากท่ีสุด 

2. ดานการบริหารจัดการเรียนรĎ 4��� 0.44 มากท่ีสุด
��ǰดานการนิเทศงานวิชาการภายในēรงเรียน 4��� 0.41 มากท่ีสุด 

4. ดานการวัดñลประเมินñลการเรียน 4��� 0.44 มากท่ีสุด 

รวม ���� ���� มากท่ีสุด 
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จากตารางǰ1 ñลการวิเคราะห×อมĎลǰพบวŠาǰครĎมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
เครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครǰēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมากท่ีสุดǰ	  �ǰ����, 

4�%������
ǰและเม่ือพิจารèารายดานพบวŠาอยĎŠในระดับมากท่ีสุดท้ัง  4 ดานǰēดยเรียงลĈดับจากมากไปหานอยǰ�ǰลĈดับแรกǰ
ไดแกŠǰดานการบริหารจัดการหลักสĎตรสëานศċกþาǰ	 = ����
ǰ4�%������) ดานการวัดñลประเมินñลการเรียน ( = ����, 

S.D.=0.44) ดานการนิเทศงานวิชาการภายในēรงเรียนǰ( = ����, S.D.=0.41
ǰǰและการบริหารจัดการเรียนรĎ ( = ����, 

S.D.=0.44
ǰǰตามลĈดับ 

2 การเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰ
สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร จĈแนกตามวุçิการศċกþาǰēดยภาพรวมและรายดานǰ 

การบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþา 
ปริââาตรี สĎงกวŠาปริââาตรี 

t p 
S.D. S.D.

1. ดานการบริหารจัดการหลักสĎตรสëานศċกþา ���� 0��� ���� 0��� ����� 0.947 

2. ดานการบริหารจัดการเรียนรĎ ���� 0.44 ���� 0.44 -����� ����� 

��ǰดานการนิเทศงานวิชาการภายในēรงเรียน ���� 0��� ���� 0��� ����� 0.942

4. ดานการวัดñลประเมินñลการเรียน ���� 0.40 ���� 0.49 0.941 ����� 

รวม ���� 0��� ���� 0.41 -����� 0.981 

จากตารางǰ2 ñลการวิเคราะห×อมĎล พบวŠาǰครĎท่ีมีวุçิการศċกþาตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×อง
ñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ēดยภาพรวมและรายดานไมŠ
แตกตŠางกัน 

3 ñลการวิเคราะหความแปรปรวน×องคŠาเÞลี่ยความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหาร
สëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร จĈแนกตามประสบการèในการทĈงาน
ēดยภาพรวมและรายดานǰ 

การบริหารงานวิชาการ 
×องñĎบริหารสëานศċกþา 

ประสบการèในการทĈงาน 

F p ต่ĈกวŠาǰ��ǰปŘ 10 – ��ǰปŘ มากกวŠาǰ��ǰปŘ 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสĎตรสëานศċกþา 4.�� ���� 4.�� ����� �����
2. ดานการบริหารจัดการเรียนรĎ ���1 ���� 4.�� 0.129 0.879 

��ǰดานการนิเทศงานวิชาการภายในēรงเรียน 4.�� ���� 4.�� 0.182 ����� 

4. ดานการวัดñลประเมินñลการเรียน ���� 4.�� 4.70 ����� 0.219

รวม ���� ���� 4.�� ����� 0.722 

* Qǰ�ǰ���
จากตารางǰ� ñลการวิเคราะหǰพบวŠาǰครĎท่ีมีประสบการèในการทĈงานตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงาน

วิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครēดยภาพรวมและราย
ดานไมŠแตกตŠางกันǰ 
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5.
��1 ครĎมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบรหิารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงาน

เ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ēดยภาพรวมและรายดานอยĎŠในระดับมากท่ีสุด 

�.2 ครĎท่ีมีวุçิการศċกþาตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียน
ท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ēดยภาพรวมและรายดานไมŠแตกตŠางกันǰ 

��� ครĎมีประสบการèในการทĈงานตŠางกันมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰ
เครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร ēดยภาพรวมและรายดานไมŠแตกตŠางกันǰ 
6.

��1 ครĎมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰǰสังกัดสĈนักงาน
เ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครǰēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมากท่ีสุดǰท้ังน้ีอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþาเหĘนความสĈคัâใน
การบริหารงานวิชาการǰจċงจัดใหมีการอบรมǰพัçนาครĎใหมีความรĎในเรื่อง×องการจัดทĈหลักสĎตรสëานศċกþาǰเพ่ือใหหลักสĎตร
สëานศċกþามีความสอดคลองกับหลักสĎตรแกนกลางการศċกþา×้ันพ้ืนฐานǰ����ǰสŠงเสริมǰพัçนาครĎในดานการจัดการเรียนรĎǰēดย
การเ×ารŠวมอบรมǰสัมมนาǰเพ่ือใหมีการจัดการเรียนรĎท่ีหลากหลายǰเหมาะสมกับวัยǰตอบสนองความตองการ×องñĎเรียนǰท้ังใน
ดาน×องสื่อการเรียนรĎǰเครื่องมืออุปกรèǰรวมไปëċงจัดใหมีเทคēนēลยีทางการศċกþาที่ทันสมัยǰมีการนิเทศǰติดตามǰท้ังในดานการ
ใชหลักสĎตรǰการจัดการเรียนการสอนǰēดยคอยใหคĈแนะนĈǰชŠวยเหลือǰเปŨนท่ีปรċกþาอยŠางกัลยาèมิตรǰรวมไปëċงควบคุมǰดĎแล
การวัดñลประเมินñลการเรียนใหสอดคลองกับวัตëุประสงค×องการจัดการเรียนรĎǰเพ่ือสรางนักเรียนใหมีคุèภาพǰมีความรĎǰคĎŠ
คุèíรรมǰพรอมท้ังนĈñลการเรียนการสอนมาปรับปรุงในครั้งตŠอėไป สอดคลองกับǰชัยภĎมิǰไหลหลั่งǰ	����
ǰไดศċกþา

 ñลการวิจัยพบวŠาēดย
ภาพรวมอยĎŠในระดับมากท่ีสุดǰēดยใหเหตุñลวŠา ñĎบริหารใหแนวทางแกŠครĎในการจัดทĈสาระการเรียนรĎรายปŘและรายภาคให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรĎǰใหครĎไดพัçนาตนเองเก่ียวกับการใชหลักสĎตรǰใหครĎมีสŠวนรŠวมในการวางแñนดานการจัดการ
เรียนการสอนǰตรวจและแนะนĈครĎเก่ียวกับแñนการจัดการเรียนรĎǰและติดตามการจัดการเรียนการสอนǰมีการนิเทศภายใน
สëานศċกþาอยŠางเปŨนระบบǰและตŠอเน่ืองǰดĎแลการวัดและประเมินñลการศċกþาใหเปŨนไปตามแนวทางท่ีกĈหนดǰและการสŠงเสริม
ใหครĎนĈñลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี×ċ้นและพัçนาอยŠางตŠอเน่ืองǰและสอดคลองกับǰอมรรัตนǰǰ
ชมัÛพงþǰ	����
ǰไดศċกþา

6  ñลการวิจัยพบวŠาǰǰēดยภาพรวมอยĎŠในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุดǰēดยใหเหตุñลวŠาǰǰñĎบริหาร
เหĘนความสĈคัâ×องการบริหารงานวิชาการǰเพราะการจัดการเรียนการสอนกĘเพ่ือตอบสนองตŠอความสĈเรĘจ×องการบริหารงาน
วิชาการǰēดยจุดมุŠงหมาย×องการบริหารงานวิชาการอยĎŠท่ีการสรางนักเรียนใหมีคุèภาพǰมีความรĎǰมีจริยíรรมǰและคุèสมบัติท่ี
ตองการǰàċ่งสิ่งเหลŠาน้ีจะเกิด×ċ้นไดǰตองมาจากความกระตือรือรนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน×องครĎñĎสอนǰมีการนĈ
หลักสĎตรมาใชǰมีการนĈñลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงเพ่ือทĈการแกไ×ǰการเรียนการสอนในครั้งตŠอไปǰเพ่ือใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทíิภาพมากท่ีสุด 

 ��2 ñลการเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰǰเครือ×Šาย
ēรงเรียนท่ีǰ��ǰǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร จĈแนกตามวุçิการศċกþาǰēดยภาพรวมและรายดานไมŠแตกตŠาง
กันǰอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารมองวŠางานวิชาการเปŨนเสมือนหัวใจสĈคัâ×องการบริหารสëานศċกþาǰñĎบริหารสëานศċกþาไดมี
การเปŗดēอกาสใหครĎมีสŠวนรŠวมในการจัดทĈหลักสĎตรสëานศċกþาǰสŠงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัçนาหลักสĎตรสëานศċกþาǰมีการวาง
แñนการจัดกิจกรรมการเรียนรĎอยŠางเปŨนระบบǰคอยอĈนวยความสะดวกǰเพ่ือใหครĎจัดการเรียนรĎไดอยŠางมีประสิทíิภาพǰนิเทศǰ
ติดตามใหคĈชี้แนะในการจัดการเรียนรĎอยŠางกัลยาèมิตรǰสนับสนุนการพัçนาระบบสารสนเทศในการวัดñลประเมินñลการ
เรียนǰจċงทĈใหครĎมีแนวทางและจุดมุŠงหมายในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันǰสŠงñลใหการบริหารงานวิชาการประสบ
ความสĈเรĘจǰบรรลุวัตëุประสงค×องหลักสĎตรสëานศċกþา จċงทĈใหครĎท่ีมีวุçิการศċกþาตŠางกันǰมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงาน
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วิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ22 สังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครไมŠแตกตŠางกัน 

สอดคลองกับǰวรรèนภัสǰพิทักþชานิíิกุลǰ	����
ǰไดศċกþา
2 ñลการวิจัยพบวŠาǰēดยรวมและรายดานไมŠ

แตกตŠางกันǰēดยใหเหตุñลวŠาǰñĎบริหารเปŨนñĎมีความสĈคัâในการดĈเนินงานวิชาการใหประสบñลสĈเรĘจǰดังน้ันǰการบริหารงาน
วิชาการจัดเปŨนงานท่ีñĎบริหารจะตองรับñิดชอบเปŨนอันดับแรกǰēดยการทĈงานรŠวมกับคèะครĎและñĎมีสŠวนเกี่ยว×องทุกòśายǰและ
สอดคลองกับǰอัมภาพรǰǰราชนิแพนǰ	����
ǰไดศċกþา

 ñลการวิจัยพบวŠาǰēดยภาพรวมและรายดานไมŠแตกตŠางกันǰอาจเปŨนเพราะวŠาǰ
ครĎท่ีทĈงานในสĈนักงานเ×ตเดียวกันǰมีการไดรับมอบหมายหนาท่ีท่ีเหมือนกันǰนēยบายจากคèะñĎบริหารคนเดียวกันǰการปฏิบัติ
กĘมุŠงเนนท่ีจุดมุŠงหมายในการจัดการศċกþาที่มีประสิทíิภาพเชŠนเดียวกันǰ 

 ���ǰñลการเปรียบเทียบความคิดเหĘน×องครĎท่ีมีตŠอการบริหารงานวิชาการ×องñĎบริหารสëานศċกþาǰǰเครือ×Šาย
ēรงเรียนท่ีǰ��ǰǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร จĈแนกตามประสบการèในการทĈงานǰēดยภาพรวมและราย
ดานไมŠแตกตŠางกันǰอาจเปŨนเพราะวŠาǰñĎบริหารสëานศċกþาไดบริหารงานวิชาการตามนēยบายดานการศċกþา×องสĈนักการศċกþา
ท่ีมีกลยุทíในการบริหารจัดการแบบมีสŠวนรŠวมǰēดยñĎบริหารสëานศċกþาเปŗดēอกาสใหครĎทุกคนสามารëเ×ามามีสŠวนรŠวมในการ
แสดงความคิดเหĘนและรŠวมกันปฏิบัติงานตามนēยบายท่ีไดรับǰมีการสŠงเสริมǰสนับสนุนǰใหครĎเ×ารับการเพ่ิมพĎนประสบการèǰ
ēดยการเ×าอบรมǰสัมมนาวิชาการǰและแสวงหาความรĎจากสื่อและเทคēนēลยีเพ่ิมเติมอยŠางตŠอเน่ืองǰเพ่ือใหกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงǰใหมีทักþะǰความรĎǰความสามารëในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยŠางมีประสิทíิภาพǰอีกท้ังǰñĎบริหาร
สëานศċกþายังมีหลักการเกี่ยวกับการบริหารตนǰบริหารคน และการบริหารงานวิชาการเปŨนอยŠางดีǰสามารëนĈมาประยุกตใชใน
การทĈงานไดอยŠางมีประสิทíิภาพǰจċงทĈใหครĎท่ีมีประสบการèการทĈงานตŠางกันǰมีความคิดเหĘนตŠอการบริหารงานวิชาการ×อง
ñĎบริหารสëานศċกþาเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสังกัดสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานครไมŠแตกตŠางกันǰสอดคลองกับǰ               
วชิราภรèǰพĎนสยามพงþǰ	����
ǰไดศċกþา

 ñลการวิจัยพบวŠาǰēดยภาพรวมและรายดานไมŠแตกตŠางกันǰēดยให เหตุñลวŠาǰ
ประสบการèการòřกอบรมǰศċกþาǰดĎงานǰñĎบริหารการศċกþามืออาชีพตองใหการสนับสนุนǰสŠงเสริมใหñĎใตบังคับบัâชาไดเ×ารับ
การòřกอบรมǰเพ่ิมพĎนประสบการèทางวิชาชีพอยŠางตŠอเน่ืองǰสามารëนĈประสบการèท่ีไดรับมาพัçนาองคกรไดอยŠางมี
ประสิทíิภาพǰñĎบริหารสëานศċกþามีการวางแñนการทĈงานอยŠางเปŨนระบบǰทĈใหการปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางมีประสิทíิภาพǰ
และสอดคลองกับǰอรุèศรีǰเทวēรทรǰ	����
ǰไดศċกþา

 ñลการวิจัยพบวŠาǰในภาพรวมและราย
ดานไมŠแตกตŠางกันǰēดยใหเหตุñลวŠาǰปŦจจุบันครĎพรอมท่ีจะพัçนาตนเองและแสวงหาความรĎเพ่ิมเติมดวยเทคēนēลยีอยĎŠเสมอǰทĈ
ใหครĎเพ่ิมความรĎǰความสามารëดานงานวิชาการไดอยŠางสะดวกǰและรวดเรĘวǰอีกท้ังǰñĎบริหารēรงเรียนบริหารงานตามนēยบาย
และกลยุทíในการพัçนาระบบการบริหารจัดการแบบมีสŠวนรŠวมǰบนหลักการกระจายอĈนาจตามหลักíรรมาภิบาลǰและ
สŠงเสริมและสนับสนุนใหการพัçนาครĎและบุคลากรทางการศċกþาใหมีทักþะǰความรĎǰความสามารëในการปฏิบัติงานอยŠางมี
ประสิทíิภาพตามจรรยาบรรèและมาตรฐานวิชาชีพใหเหมาะสมและมีวัçนíรรมการทĈงานǰจċงทĈใหไมŠสŠงñลตŠอครĎท่ีมี
ประสบการèการทĈงานแตกตŠางกัน 

7.  
7.1  

7.1.1 ดานการบริหารจัดการหลักสĎตรสëานศċกþาǰñĎบริหารควรจัดหาคĎŠมือแนวทางในการจัดทĈหลักสĎตร 
สëานศċกþามาบริการแกŠครĎ 

7.1.2 ดานการบริหารจัดการเรียนรĎǰñĎบริหารควรพัçนารĎปแบบกระบวนการจัดการเรียนรĎใหเปŨนñĎนĈ 
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ตนแบบใหกับสëานศċกþาอ่ืนǰและสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนǰǰǰǰสิ่งอĈนวยความสะดวกǰเพ่ือใหครĎใชประกอบการจัดการ
เรียนรĎอยŠางหลากหลาย 

����� ดานการนิเทศงานวิชาการภายในēรงเรียนǰñĎบริหารควรนĈ×อคนพบจากปŦâหาǰอุปสรรค×องครĎมา
พัçนาการจัดการเรียนการสอนǰและพัçนาเครื่องมือท่ีใชในกระบวนการนิเทศภายในสëานศċกþาอยŠางตŠอเน่ือง 

 7.1.4 ดานการวัดñลประเมินñลการเรียนǰñĎบริหารควรพัçนาระบบสารสนเทศ×องสëานศċกþาǰเพ่ืออĈนวย
ความสะดวกในดานการวัดñลประเมินñลการเรียนǰและใหคĈปรċกþาแนะนĈครĎเกี่ยวกับการวัดñลประเมินñลใหเปŨนไปตาม
แนวทาง×องหลักสĎตรสëานศċกþา 

7.2  
 7.2.1 ควรศċกþาเก่ียวกับปŦจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสŠงñลตŠอการเพ่ิมñลสัมùทíิĝทางการเรียน×อง

นักเรียน 

 7.2.2 ควรศċกþาปŦâหาและอุปสรรคǰวิíีการแกไ×ปŦâหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท่ีสŠงñลตŠอการจัด
การศċกþา×องเครือ×Šายēรงเรียนท่ีǰ��ǰสĈนักงานเ×ตบางกะปŗǰกรุงเทพมหานคร 
8.
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