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Abstract 

The purpose of this researcher were to studies teachers’ opinions towards the academic 
administration of school administrators in school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok 
and compares teachers’ opinions towards the academic administration of school administrators in 
school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok. Extrapolating from the Cohen Manion and 
Morrison Table so as to determine appropriate sample size, the researcher selected a sample 
population consisting of 151 teachers from school network 22nd under Bangkapi District Office, Bangkok, 
then employing the stratified random sampling method. The research Instrument was a five-rating scale 
questionnaire, the questionnaire was tested for content validity by the index of congruence (IOC), it was 

-  Using techniques of descriptive 
statistics, the researcher analyzed the data collected in terms of frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. A t test technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) technique were 
also employed by the researcher. Research findings were as follows: 1) The teachers were of the opinion 
toward academic administration of school administrators in overall and each aspect were at a highest 
level. 2) The teachers who differed in educational level in their opinions toward academic administration 
of school administrators in overall and all aspects evince did not differences. The teachers who differed 
in work experience in their opinions toward academic administration of school administrators in overall 
and each aspects evince did not differences. 

Keywords: The Academic Administration The Educational Administration The School Administrators 

1.

การศก าเปนพ้ืนฐานท่ีส คั ท่ีสุดในการพั นาทรัพยากรมนุ ย มีบทบาทท่ีส คั ตอการพั นาสังคมในทุก ดาน
เพราะการศก าท ใหคนมีความร ความสามาร รจักการคิดวิเคราะห แกไ ป หา เรียนรคนควา สรางองคความรไดดวย
ตนเอง พั นาใหมนุ ยใหเปน ท่ีสมบร ท้ังรางกาย จิตใจ สติป า มีความรคคุ รรม และวั น รรมในการด รงชีวิต
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การศก าจงเปนพ้ืนฐาน องการพั นาประเทศ ที่จะน ประเทศไปสการสรางความร การพั นาความร ความคิด พ ติกรรม
ทัศนคติ คานิยม คุ รรมจริย รรม องแตละบุคคล ตลอดจนความมั่นคง และย่ังยืน  

กรุงเทพมหานครเปนองคการปกครองสวนทอง ิ่นรปแบบพิเศ มีความมุงม่ันท่ีจะพั นาการศก า ั้นพ้ืนฐานพั นา
ใหเดกในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเปนพลเมืองท่ีมีคุ ภาพท้ังองคความรมีคุ รรมและมีทัก ะในการด รงชีวิต ดยมีวิสัยทัศน
ดังน้ี นักเรียนกรุงเทพมหานครเปนพลเมืองท่ีดี มีองคความร มีทัก ะในการด รงชีวิต รเทาทันการเปลี่ยนแปลง องสังคม ลก
ในศตวรร ท่ี ดยส นักการศก ากรุงเทพมหานครไดก หนดน ยบายการจัดท แ นพั นาการศก า ั้นพ้ืนฐาน
กรุงเทพมหานคร ดยจัดการศก าในระบบอยางมีคุ ภาพ สงเสริมวิชาชีพครและบุคลากรทางการศก า สงเสริมการน
เทค น ลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารการจัดการเรียนร เปนศนยกลางเครือ ายสารสนเทศดานการศก า
สงเสริมใหส านศก ามีระบบการประกันคุ ภาพภายใน เพ่ือน ไปสการพั นาคุ ภาพและมาตรฐานการศก าอยางตอเน่ือง
(ส นักงานยุท ศาสตรการศก า ส นักการศก า กรุงเทพมหานคร, : 2)  

งานวิชาการ ือเปนหัวใจ องการบริหารการศก า เพราะจุดมุงหมาย องส านศก า กคือ การจัดการศก าใหมี
คุ ภาพ งานวิชาการจงเปนตัวก หนดปริมา งาน องส านศก า เปนเครื่องก หนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกส านศก า
ท้ังงบประมา ครุภั  ่งตองจัดใหตามสัดสวนปริมา องงานวิชาการ เปนเครื่องตัดสินคุ ภาพ องส านศก าและเปน
เครื่องชี้วัดความส เรจและความสามาร อง บริหารในฐานะ น องคกร จะเหนไดวาการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจท่ี
ส คั องส านศก า ือเปนหนาท่ีหลักท่ีแสดงใหเหนวาส านศก ามีความพรอมเพียงใด จัดการศก าไดประสบความส เรจ
เพียงใด มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับหรือไมก ้นอยกับการบริหารงานวิชาการท่ีจะพั นานักเรียนใหมีคุ ภาพท้ังดานความร
คุ รรมจริย รรม ทัก ะชีวิต และรเทาทันการเปลี่ยนแปลง อง ลก เพ่ือน ไปใชในการด รงชีวิตในสังคมได  

แตอยางไรกตาม การบริหารวิชาการกยังมีป หามากมาย เชน ลสัม ท ิการศก า อง เรียนต่ คะแนนการ
ทดสอบภายในประเทศเองมีแนว นมต่ ลงเรื่อย  การจัดการเรียนการสอนท่ี าดประสิท ิภาพ าดการวิเคราะหหลักสตร 
เครื่องมือวัดและประเมิน ลท่ีใชไมไดมาตรฐาน คร สอน าดความเ าใจในระเบียบวิ ีการวัดและประเมิน ล าดการนิเทศ
ติดตามใหค แนะน ภายใน รงเรียน สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการเรียนร องนักเรียน รวมไป งแหลงเรียนรท้ังภายในและนอก
รงเรียนมีจ นวนนอย ไมเพียงพอตอความตองการ อง เรียน 

ดังน้ัน วิจัยจงตัดสินใจท วิจัยเรื่องความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า
เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร เรียน เพราะคาดวา บริหารจะน องคความรไปใช
ประ ยชนในการบริหารงานวิชาการและน ไปกระตุนครใหใสใจในงานวิชาการมาก ้น 

2.
2.1 เพ่ือศก าความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี  

สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร  

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี
22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร จ แนกตามวุ ิการศก า และประสบการ ในการท งาน  

3.
3.1  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก คร สอนในเครือ าย รงเรียนท่ี 22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป
กรุงเทพมหานคร ปการศก า จ นวน คน  

3.2  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก คร สอนในเครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป

กรุงเทพมหานคร จ นวน  คน ดยการก หนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยส คั ทางส ิติ จากการเปดตาราง อง คเ น
และมิริสัน Cohen, Manion, and Morrison (2011, p. 14 และเม่ือได นาดกลุมตัวอยางแลวใชวิ ีการสุมแบบแบงชั้นภมิ 
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3.3. 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบ ามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง IOC) ต้ังแต 80 - 1.00 คาอ นาจ

จ แนกราย อ Item discrimination power) มีคา - .82 และคาความเชื่อมั่น Reliability) องแบบสอบ ามท้ัง บับ
เทากับ 977 ดยแบบสอบ ามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  

  ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบ ามส านภาพสวนบุคคล มีลัก ะเปนแบบตรวจสอบรายการ Check List) 

ไดแก วุ ิการศก า และประสบการ ในการท งาน 

  ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบ ามความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า
เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ลัก ะเปนแบบสอบ ามแบบมาตราสวนประมา คา
(  ระดับ มีท้ังหมด 4 ดาน ละ 10 อ รวมจ นวน 40 อ 

 3.4  
  การศก าความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี

22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร วิจัยเกบและรวบรวม อมลเปน ั้นตอนดังตอไปน้ี 

  ด เนินการ อหนังสือ ออนุ าตแจกแบบสอบ ามและเกบ อมลจาก อ นวยการบั ิตศก า
ค ะศก าศาสตร มหาวิทยาลัยรามคาแหง 

  น หนังสือ ออนุ าตแจกแบบสอบ ามและเกบ อมล เสนอ อ นวยการส านศก าในเครือ าย
รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร เพ่ือ อเ าเกบ อมล  

   ด เนินการจัดสงแบบสอบ ามไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง จ นวน  บับ วิจัยเกบรวบรวม
แบบสอบ ามกลับมาได จ นวน  บับ คิดเปนรอยละ 100 องแบบสอบ ามท้ังหมด ท การตรวจสอบความ กตอง
สมบร  องแบบสอบ ามแลวน ไปวิเคราะห อมล 

3.5  
 วิจัยไดท การวิเคราะห อมลและส ิติ ดยใช ปรแกรมคอมพิวเตอรส เรจรปในการวิเคราะห อมล ดย

ด เนินการตาม ั้นตอนดังน้ี 

  .1 การหาคาความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย
รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยใชคาเ ลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D.) 

  .2 เปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย
รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร เม่ือเปรียบเทียบวุ ิการศก าใชส ิติคาที t - test) สวน
เปรียบเทียบประสบการ ในการท งานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง
อยางมีนัยส คั ทางส ิติท่ีระดับ 0  จงน คาเ ลี่ยเปนรายค มาท การทดสอบ ดยวิ ี องเช เ Sheffe’s method) 

4.  
1 คาเ ลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า

เครือ าย รงเรียนท่ี 22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

การบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า  S.D. ระดับ 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสตรส านศก า 4. 0  มากท่ีสุด 

2. ดานการบริหารจัดการเรียนร 4 0.44 มากท่ีสุด
ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน รงเรียน 4  0.41 มากท่ีสุด 

4. ดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน 4  0.44 มากท่ีสุด 

รวม   มากท่ีสุด 
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จากตาราง 1 ลการวิเคราะห อมล พบวา ครมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า
เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมอยในระดับมากท่ีสุด  , 

และเม่ือพิจาร ารายดานพบวาอยในระดับมากท่ีสุดท้ัง  4 ดาน ดยเรียงล ดับจากมากไปหานอย ล ดับแรก
ไดแก ดานการบริหารจัดการหลักสตรส านศก า = ) ดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน ( = , 

S.D.=0.44) ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน รงเรียน ( = , S.D.=0.41 และการบริหารจัดการเรียนร ( = , 

S.D.=0.44 ตามล ดับ 

2 การเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี
สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร จ แนกตามวุ ิการศก า ดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า 
ปริ าตรี สงกวาปริ าตรี 

t p 
S.D. S.D.

1. ดานการบริหารจัดการหลักสตรส านศก า 0 0   0.947 

2. ดานการบริหารจัดการเรียนร 0.44 0.44 -  

ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน รงเรียน 0 0 0.942

4. ดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน 0.40 0.49 0.941  

รวม 0 0.41 - 0.981 

จากตาราง 2 ลการวิเคราะห อมล พบวา ครท่ีมีวุ ิการศก าตางกันมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง
บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

3 ลการวิเคราะหความแปรปรวน องคาเ ลี่ยความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหาร
ส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี 22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร จ แนกตามประสบการ ในการท งาน
ดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารงานวิชาการ 
อง บริหารส านศก า 

ประสบการ ในการท งาน 

F p ต่ กวา ป 10 – ป มากกวา ป 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสตรส านศก า 4. 4.

2. ดานการบริหารจัดการเรียนร 1  4.  0.129 0.879 

ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน รงเรียน 4.   4.  0.182  

4. ดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน 4. 4.70 0.219

รวม   4.   0.722 

*

จากตาราง  ลการวิเคราะห พบวา ครท่ีมีประสบการ ในการท งานตางกันมีความคิดเหนตอการบริหารงาน
วิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี 22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน  
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5.
1 ครมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง บรหิารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงาน

เ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมและรายดานอยในระดับมากท่ีสุด 

.2 ครท่ีมีวุ ิการศก าตางกันมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียน
ท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 ครมีประสบการ ในการท งานตางกันมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า
เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

6.
1 ครมีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงาน

เ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมอยในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บริหารส านศก าเหนความส คั ใน
การบริหารงานวิชาการ จงจัดใหมีการอบรม พั นาครใหมีความรในเรื่อง องการจัดท หลักสตรส านศก า เพ่ือใหหลักสตร
ส านศก ามีความสอดคลองกับหลักสตรแกนกลางการศก า ั้นพ้ืนฐาน สงเสริม พั นาครในดานการจัดการเรียนร ดย
การเ ารวมอบรม สัมมนา เพ่ือใหมีการจัดการเรียนรท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตองการ อง เรียน ท้ังใน
ดาน องสื่อการเรียนร เครื่องมืออุปกร  รวมไป งจัดใหมีเทค น ลยีทางการศก าที่ทันสมัย มีการนิเทศ ติดตาม ท้ังในดานการ
ใชหลักสตร การจัดการเรียนการสอน ดยคอยใหค แนะน ชวยเหลือ เปนท่ีปรก าอยางกัลยา มิตร รวมไป งควบคุม ดแล
การวัด ลประเมิน ลการเรียนใหสอดคลองกับวัต ุประสงค องการจัดการเรียนร เพ่ือสรางนักเรียนใหมีคุ ภาพ มีความร ค
คุ รรม พรอมท้ังน ลการเรียนการสอนมาปรับปรุงในครั้งตอ ไป สอดคลองกับ ชัยภมิ ไหลหลั่ง ไดศก า

 ลการวิจัยพบวา ดย
ภาพรวมอยในระดับมากท่ีสุด ดยใหเหตุ ลวา บริหารใหแนวทางแกครในการจัดท สาระการเรียนรรายปและรายภาคให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนร ใหครไดพั นาตนเองเก่ียวกับการใชหลักสตร ใหครมีสวนรวมในการวางแ นดานการจัดการ
เรียนการสอน ตรวจและแนะน ครเก่ียวกับแ นการจัดการเรียนร และติดตามการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศภายใน
ส านศก าอยางเปนระบบ และตอเน่ือง ดแลการวัดและประเมิน ลการศก าใหเปนไปตามแนวทางท่ีก หนด และการสงเสริม
ใหครน ลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี ้นและพั นาอยางตอเน่ือง และสอดคลองกับ อมรรัตน
ชมั พง  ไดศก า

6  ลการวิจัยพบวา ดยภาพรวมอยในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ดยใหเหตุ ลวา บริหาร
เหนความส คั องการบริหารงานวิชาการ เพราะการจัดการเรียนการสอนกเพ่ือตอบสนองตอความส เรจ องการบริหารงาน
วิชาการ ดยจุดมุงหมาย องการบริหารงานวิชาการอยท่ีการสรางนักเรียนใหมีคุ ภาพ มีความร มีจริย รรม และคุ สมบัติท่ี
ตองการ ่งสิ่งเหลาน้ีจะเกิด ้นได ตองมาจากความกระตือรือรนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน องคร สอน มีการน
หลักสตรมาใช มีการน ลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงเพ่ือท การแกไ การเรียนการสอนในครั้งตอไป เพ่ือใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิท ิภาพมากท่ีสุด 

 2 ลการเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย
รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร จ แนกตามวุ ิการศก า ดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน อาจเปนเพราะวา บริหารมองวางานวิชาการเปนเสมือนหัวใจส คั องการบริหารส านศก า บริหารส านศก าไดมี
การเปด อกาสใหครมีสวนรวมในการจัดท หลักสตรส านศก า สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพั นาหลักสตรส านศก า มีการวาง
แ นการจัดกิจกรรมการเรียนรอยางเปนระบบ คอยอ นวยความสะดวก เพ่ือใหครจัดการเรียนรไดอยางมีประสิท ิภาพ นิเทศ
ติดตามใหค ชี้แนะในการจัดการเรียนรอยางกัลยา มิตร สนับสนุนการพั นาระบบสารสนเทศในการวัด ลประเมิน ลการ
เรียน จงท ใหครมีแนวทางและจุดมุงหมายในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน สง ลใหการบริหารงานวิชาการประสบ
ความส เรจ บรรลุวัต ุประสงค องหลักสตรส านศก า จงท ใหครท่ีมีวุ ิการศก าตางกัน มีความคิดเหนตอการบริหารงาน
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วิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย รงเรียนท่ี 22 สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับ วรร นภัส พิทัก ชานิ ิกุล ไดศก า
2 ลการวิจัยพบวา ดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน ดยใหเหตุ ลวา บริหารเปน มีความส คั ในการด เนินงานวิชาการใหประสบ ลส เรจ ดังน้ัน การบริหารงาน
วิชาการจัดเปนงานท่ี บริหารจะตองรับ ิดชอบเปนอันดับแรก ดยการท งานรวมกับค ะครและ มีสวนเกี่ยว องทุก าย และ
สอดคลองกับ อัมภาพร ราชนิแพน ไดศก า

 ลการวิจัยพบวา ดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา
ครท่ีท งานในส นักงานเ ตเดียวกัน มีการไดรับมอบหมายหนาท่ีท่ีเหมือนกัน น ยบายจากค ะ บริหารคนเดียวกัน การปฏิบัติ
กมุงเนนท่ีจุดมุงหมายในการจัดการศก าที่มีประสิท ิภาพเชนเดียวกัน  

 ลการเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อง บริหารส านศก า เครือ าย
รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร จ แนกตามประสบการ ในการท งาน ดยภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา บริหารส านศก าไดบริหารงานวิชาการตามน ยบายดานการศก า องส นักการศก า
ท่ีมีกลยุท ในการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ดย บริหารส านศก าเปด อกาสใหครทุกคนสามาร เ ามามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเหนและรวมกันปฏิบัติงานตามน ยบายท่ีไดรับ มีการสงเสริม สนับสนุน ใหครเ ารับการเพ่ิมพนประสบการ 
ดยการเ าอบรม สัมมนาวิชาการ และแสวงหาความรจากสื่อและเทค น ลยีเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง ใหมีทัก ะ ความร ความสามาร ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยางมีประสิท ิภาพ อีกท้ัง บริหาร
ส านศก ายังมีหลักการเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และการบริหารงานวิชาการเปนอยางดี สามาร น มาประยุกตใชใน
การท งานไดอยางมีประสิท ิภาพ จงท ใหครท่ีมีประสบการ การท งานตางกัน มีความคิดเหนตอการบริหารงานวิชาการ อง
บริหารส านศก าเครือ าย รงเรียนท่ี สังกัดส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน สอดคลองกับ                

วชิราภร  พนสยามพง  ไดศก า
 ลการวิจัยพบวา ดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ดยให เหตุ ลวา

ประสบการ การ กอบรม ศก า ดงาน บริหารการศก ามืออาชีพตองใหการสนับสนุน สงเสริมให ใตบังคับบั ชาไดเ ารับ
การ กอบรม เพ่ิมพนประสบการ ทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง สามาร น ประสบการ ท่ีไดรับมาพั นาองคกรไดอยางมี
ประสิท ิภาพ บริหารส านศก ามีการวางแ นการท งานอยางเปนระบบ ท ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิท ิภาพ
และสอดคลองกับ อรุ ศรี เทว รทร ไดศก า

 ลการวิจัยพบวา ในภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน ดยใหเหตุ ลวา ปจจุบันครพรอมท่ีจะพั นาตนเองและแสวงหาความรเพ่ิมเติมดวยเทค น ลยีอยเสมอ ท
ใหครเพ่ิมความร ความสามาร ดานงานวิชาการไดอยางสะดวก และรวดเรว อีกท้ัง บริหาร รงเรียนบริหารงานตามน ยบาย
และกลยุท ในการพั นาระบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม บนหลักการกระจายอ นาจตามหลัก รรมาภิบาล และ
สงเสริมและสนับสนุนใหการพั นาครและบุคลากรทางการศก าใหมีทัก ะ ความร ความสามาร ในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิท ิภาพตามจรรยาบรร และมาตรฐานวิชาชีพใหเหมาะสมและมีวั น รรมการท งาน จงท ใหไมสง ลตอครท่ีมี
ประสบการ การท งานแตกตางกัน 

7.  
7.1  

7.1.1 ดานการบริหารจัดการหลักสตรส านศก า บริหารควรจัดหาคมือแนวทางในการจัดท หลักสตร 
ส านศก ามาบริการแกคร 

7.1.2 ดานการบริหารจัดการเรียนร บริหารควรพั นารปแบบกระบวนการจัดการเรียนรใหเปน น  
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ตนแบบใหกับส านศก าอ่ืน และสนับสนุนสื่อการเรียนการสอน สิ่งอ นวยความสะดวก เพ่ือใหครใชประกอบการจัดการ
เรียนรอยางหลากหลาย 

 ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน รงเรียน บริหารควรน อคนพบจากป หา อุปสรรค องครมา
พั นาการจัดการเรียนการสอน และพั นาเครื่องมือท่ีใชในกระบวนการนิเทศภายในส านศก าอยางตอเน่ือง 

 7.1.4 ดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน บริหารควรพั นาระบบสารสนเทศ องส านศก า เพ่ืออ นวย
ความสะดวกในดานการวัด ลประเมิน ลการเรียน และใหค ปรก าแนะน ครเกี่ยวกับการวัด ลประเมิน ลใหเปนไปตาม
แนวทาง องหลักสตรส านศก า 

7.2  
 7.2.1 ควรศก าเก่ียวกับปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสง ลตอการเพ่ิม ลสัม ท ิทางการเรียน อง

นักเรียน 

 7.2.2 ควรศก าป หาและอุปสรรค วิ ีการแกไ ป หาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท่ีสง ลตอการจัด
การศก า องเครือ าย รงเรียนท่ี ส นักงานเ ตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
8.
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