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1.
ภายใตเศร ฐกิจและสังคม อง ลกท่ีเปนพลวัต ความกาวหนาดานเทค น ลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบกาวกระ ดด 

การปฏิวัติดิจิทัล ตอการเปลี่ยนแปลงสอุตสาหกรรม 0 สง ลใหประเทศตาง  ตองเ ชิ กับระบบเศร ฐกิจ ลกท่ีมีการ
แ ง ันอยางเสรีและไรพรหมแดน ประชากรเ า ง อมล าวสารและแหลงเรียนรท่ีไร ีดจากัด สามาร พั นาองคความรและ
การสรางป าท่ีเพ่ิม ้น มีการนาเทค น ลยีการสื่อสารและระบบเรียนรแบบเคลื่อนท่ีมาใชมาก ้น ดังน้ันการจัดการศก า
องไทยจาเปนตองกาหนดเปาหมายการพั นาทรัพยากรมนุ ย และเตรียมกาลังคนท่ีจะเ าสตลาดงาน ปรับวิ ีการเรียนการสอน
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ท่ีมีความยืดหยุนหลากหลายเพ่ือพั นาศักยภาพและ ีดความสามาร องทรัพยากรมนุ ยใหมีทัก ะความรความสามาร ใน
ศตวรร ท่ี 21 มีความสามาร เ พาะทางมาก ้น สานักงานเล า ิการสภาการศก ากระทรวงศก า ิการ, 2559  

                     ส านศก าเปนองคการหลัก ท่ีมีหนาท่ีจัดการศก าใหมีคุ ภาพ สอดคลองกับความตองการ องสังคม
ส านศก าจะทาหนาท่ีจัดการศก าอยางมีประสิท ิภาพเพียงใดนั้นยอม ้นอยกับ นา เพราะ นาคือบุคคลสาคั ในการจัด
การศก าใหประสบ ลสาเรจตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ดยเ พาะอยางยิ่ง นาท่ีมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง เปน นาท่ีเหมาะ
กับส านการ ยุคปจจุบันมากท่ีสุด คือเปน มีบารมีเปนแบบอยาง อง อ่ืน การกระตุน ตามใหใชป า ดยคานง งความเปน
ปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ ช้ีนา ตามใหตระหนัก งคุ คา องเปาหมายและสรางแรง ลักดันในการปฏิบัติงาน
ทาหนาท่ี เปน คชในการนาพาส านศก าไปสองคการแหงการเรียนรไดอยางมีประสิท ิภาพ ภาวิดา าราศรีสุท ิ, 2556: 123  

       อยางไรกตามในการจัดการศก ามีป หาหลายดาน เชน ครสอนไมตรงตามสา าวิชาเอก ครมีภาระงานอ่ืน
มีการเปลี่ยนแปลงน ยบายตาง บอยและมากเกินไป คร าดแรงจงใจในการปฏิบัติงาน ครใชวิ ีการสอนแบบเดิม ไมสงเสริม
ใหนักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห ลสัม ท ิ องนักเรียนไมเปนไปตามเปาหมาย บริหารยัง าดประสบการ 
บริหารไมมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง ทาใหการจัดการศก า าดประสิท ิภาพ สานักงานเ ตลาดกระบัง 2562      

                 จากความสาคั และป หาดังกลาว างตน วิจัยจงสนใจทาวิจัยเรื่อง ความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการ
เปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เพ่ือนา ลจากการ
วิจัยมาเปนแนวทาง ในการพั นาการบริหารงานในส านศก า ่งจะเกิดประ ยชนกับ บริหาร ครและนักเรียน ในการจัด
การศก าใหมีประสิท ิภาพ เกิดประสิท ิ ล มีพั นาการกาวหนายิ่ง ้นไป 

 

2.  
1 เพ่ือศก าความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35       

     สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี  
     35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ดยจาแนกตาม วุ ิการศก า และประสบการ ในการทางาน 

 
 ครท่ีมีวุ ิการศก า และประสบการ ในการทางานตางกัน มีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหาร
ส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  แตกตางกัน 

 
  
  
 การวิจัยในครั้งน้ี วิจัยมุงศก าความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า
รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ่งจาแนกออกเปน ลัก ะ ดังน้ี 1 การมีอิท ิพลอยางมี
อุดมการ  2 การสรางแรงบันดาลใจ 3 การกระตุนทางป า การคานง งความเปนปจเจกบุคคล 
 4.1.2  
 ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้งน้ี คือ าราชการครใน รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง
กรุงเทพมหานคร ปการศก า 2562 จานวน 5 รงเรียน 20  คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ  าราชการครใน รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง
กรุงเทพมหานคร จานวน 132 คน ดยใชวิ ีการการกาหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับนัยสาคั ทางส ิติ 05 จากการเปดตาราง อง
Cohen, Manion et l orrison 2011: 1 และเม่ือได นาดกลุมตัวอยางแลวใชวิ ีการสุมแบบแบงช้ันภมิ  
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1 ตัวแปรอิสระ ไดแก วุ ิการศก า และประสบการ ในการทางาน 

  2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า 
 

   

  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสารวจ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบ ามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบ ามส านภาพสวนบุคคล มีลัก ะเปนแบบตรวจสอบรายการ hec ist  จาแนกตาม    

วุ ิการศก า คือ ปริ าตรี และสงกวาปริ าตรี และประสบการ ในการทางาน คือ นอยกวา 10 ป ,10-20 ปและมากกวา 20 ป 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบ ามความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า
ลัก ะเปนแบบสอบ าม แบบมาตราสวนประมา คา 5 ระดับ มีท้ังหมด ดาน ละ 10 อ รวมจานวน 0 อ 

  4.2.2   
1 ศก าเอกสาร แนวคิด ท ฎี งานวิจัยท่ีเก่ียว อง และสังเคราะหงานวิจัย กาหนด อบ ายภาวะ นา               

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ กาหนดระเบียบวิ ีและกระบวนการวิจัย 

2 นาแบบสอบ ามไปให เช่ียวชา 5 ทานเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา Validity   และหาดัชนี
ความสอดคลอง te ective ongruence-  ไดคาดัชนีความสอดคลอง 1 00 

3 นาแบบสอบ ามไปทดลองใช try-out กับครท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จานวน 30 คน เพ่ือหาคาอานาจจาแนก
ราย อ และคาความเช่ือมั่น องแบบสอบ ามรายดานและท้ัง บับ ดยวิ ีการหาสัมประสิท ิแอล า องครอนบาค ไดคา
อานาจจาแนกราย อ 0 2 -0 1 ไดคาความเช่ือมั่น องแบบสอบ ามท้ัง บับเทากับ 0 95  

      จัดพิมพแบบสอบ าม บับสมบร ท่ี านการตรวจสอบคุ ภาพตามเก  ไปใชในการเกบ อมลกับกลุม
ตัวอยางจริงท่ีใชในการวิจัยตอไป 

 

1 นาแบบสอบ ามจานวน 132 บับ พรอมท้ังหนังสือ อความอนุเคราะหจากบั ิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
รามคาแหง ไปใหกลุมตัวอยางท่ีเปนส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35 เ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เพ่ือ ออนุ าต    

ในการเกบรวบรวม อมล ่ง วิจัยไดรวบรวมแบบสอบ ามดวยตนเอง 
2 เกบรวบรวมและติดตามแบบสอบ ามคืน ่งไดแบบสอบ ามกลับคืนมาทุก บับ จานวน 132 บับ คิดเปน

รอยละ 100 ทาการตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบ าม บับท่ีสมบร  จากน้ันนา อมลไปใชในการวิเคราะห อมลตอไป 

4.2.4  

การวิเคราะห อมล วิจยัดาเนินการ ดังน้ี 

1 อมลเก่ียวกับส านภาพ อง ตอบแบบสอบ าม วิเคราะห อมล ดยการแจกแจงความ ี่ และคารอยละ  

2 การหาคาความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ าย
ท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ดยใชคาเ ลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน D  การใหคะแนน
แบบสอบ ามและการแปลความหมาย องคะแนน วิจัยยดเอาคะแนนเ ลี่ย Mean เปนตัวช้ีวัด ดยกาหนดเก  ดังน้ี  

คะแนนเ ลี่ย 50 – 5 00 หมาย ง บริหารมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อยในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเ ลี่ย 3 50 – 9    หมาย ง บริหารมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลงอยในระดับมาก 

คะแนนเ ลี่ย 2 50 – 3 9 หมาย ง บริหารมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลงอยในระดับปานกลาง 
คะแนนเ ลี่ย 1 50 – 2 9 หมาย ง บริหารมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลงอยในระดับนอย  

คะแนนเ ลี่ย 1 00 – 1 9 หมาย ง บริหารมีภาวะ นาการเปลี่ยนแปลงอยในระดับนอยท่ีสุด 
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3 เปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ตามวุ ิการศก า 
ใชส ิติคาที t - test แต าเปรียบเทียบประสบการ ในการทางานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ne-way 

เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสาคั ทางส ิติท่ีระดับ 05 จงนาคาเ ลี่ยเปนรายค มาทาการทดสอบ ดยวิ ี องเช เ  

 
ลการวิเคราะห อมลสรุปได ดังน้ี 

1  แสดงคาเ ลี่ย ละสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหาร
ส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน ดังน้ี  

 
1 ดานการมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ  36 0 5 มาก 2

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 35 0 3 มาก 3 
3 ดานการกระตุนทางป า 5 0 9 มาก 1

ดานการคานง งความเปนปจเจกบุคคล 2  0 5 มาก  

4.  0.82 

จากตาราง 1 พบวา ครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี
35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ดยภาพรวมอยในระดับมาก  36 เมื่อพิจาร ารายดานพบวา มีความ
คิดเหนมากทุกดาน ดยเรียงลาดับ 3 ลาดับแรก ดังน้ี การกระตุนทางป า  5 การมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ 

 36 และการสรางแรงบันดาลใจ  35 ตามลาดับ 

  การเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมตีอภาวะ นาการเปลีย่นแปลง อง บรหิารส านศก า รงเรียนเครือ าย 

ท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จาแนกตามวุ ิการศก า ดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี

 

 

    

    t  
SD SD

1  ดานการมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ  5  0 1 3 96 0 99 3 3  00
2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 5  0 6  3 9  0 96 3 55 00*

3  ดานการกระตุนทางป า 61 0 63 10 0 9  3 12 00
 ดานการคานง งความเปนปจเจกบุคคล  0 1 3 6 0 9  3 62 00

  0.   0   .00* 
*

จากตาราง 2 ลการวิเคราะหพบวา ครท่ีมีวุ ิการศก าตางกันมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง
บริหารส านศก า ดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคั ทางส ิติท่ีระดับ 05 ดยครท่ีมีวุ ิการศก า

ปริ าตรีมีความคิดเหนมากกวาครท่ีมีวุ ิการศก าสงกวาปริ าตรี
  การเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมตีอภาวะ นาการเปลีย่นแปลง อง บรหิารส านศก า รงเรียนเครือ าย 

ท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จาแนกตามประสบการ ในการทางาน ดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 
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 10-20 ป   F  

SD SD SD  

1  ดานการมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ  03 1 16 22 0 61  0 2  13 26 00  

2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3 9 1 12 23 0 5  6 0 29 15 5 00  

3  ดานการกระตุนทางป า 13 1 0  3  0 5  90 0 25 13 5  00  

 ดานการคานง งความเปนปจเจกบุคคล 93 1 16 1  0 59 9 0 2  1 50 00  

 4.02 1.12     .00* 

*p
               จากตาราง 3  ลการวิเคราะหพบวา ครท่ีมีประสบการ ในการทางานตางกันมีความคิดเหนตอภาวะ นา             
การเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคั ทางส ิติท่ีระดับ 05  
จงทาการทดสอบความแตกตาง องคาคะแนนเ ลี่ยเปนรายค ดยวิ ี Scheffé’s 

 ลการเปรียบเทียบความแตกตางรายค ความคิดเหน องครตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า
รงเรียนเครือ ายท่ี 35 สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ดานภาพรวม 

 

 

 

4.02 

10-  

4.  

 

4.
1 ต่ากวา 10 ป  02

2 10-20 ป  23
3 20 ป ้นไป  5  *  *

*p
              จากตาราง พบวา ครท่ีมีประสบการ ในการทางานมากกวา 20 ป มีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหาร 
ส านศก ามากกวาครท่ีมีประสบการ ในการทางานนอยกวา 10 ป และครท่ีมีประสบการ ในการทางานระหวาง 10 -20 ป  

 
1. ครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ดยภาพรวมอยในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา

บริหารในปจจุบันเปน บริหารยุคใหม ตองกาวทันการเปลี่ยนแปลง องการศก า ทันเหตุการ  จงมีความจาเปนอยางยิ่งท่ี บริหาร
จะตองพยายามศก าพั นาความสามาร และศักยภาพ องตนเองใหมภีาวะ นาใหสง ้น ดยเ พาะทัก ะในการเปลี่ยนแปลงจะทาให
การบริหารมีความเติบ ตกาวหนา ตองพั นาท้ังคุ ลัก ะเชิงกายภาพ สติป า อารม  ความรสก เพ่ือนาองคการไปส
ความสาเรจ สอดคลองกับ อานวย ทอง ปรง 2556 : 109 ไดกลาววา  นักบริหารท่ีมีภาวะ นาตองหันมาพั นาตนเองใหมีทัก ะ
ในการเปลี่ยนแปลง จะทาใหองคการรัก าความอยรอด องตนเองได นักบริหารท่ีมีวิสัยทัศนจะตองนาหนวยงานไปสสิ่งท่ีดีกวา
เหมาะสมกวา จะตองมีการนาเทคนิคตาง มาพั นาปรับปรุงการทางาน ององคการใหมีประสิท ิภาพยิ่ง ้น จงจะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิด ้นในอนาคตได เมื่อพิจาร าเปนรายดาน สามาร อภิปราย ลได ดังน้ี 

1 1 การมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ  พบวา ครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า
ดยภาพรวมอยในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บริหารส านศก ามีวิสัยทัศน มีเปาหมาย มีอุดมการ ในการบริหารงาน มี
คุ รรมจริย รรม ประพ ติปฏิบัติตนไดเหมาะสม อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางเตมท่ีกระตุนให รวมงานปฏิบัติงานรวมกัน
เพ่ือใหงานบรรลุจุดมุงหมาย ่งสอดคลองกับ า ี าสุวรร 2560 ศก าเรื่อง ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหาร
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ศาสตรพระราชา และการวิจัยเพ่ือสรางดุลยภาพชีวิตในยุค Disruptive Technology |  

ส านศก า รงเรียนในอาเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี สังกัดสานักงานการศก ามั ยมศก าจันทบุรี เ ต 1 ลการวิจัยพบวา ภาวะ
นา การเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก าดานการมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ  ดยรวมมีคาเ ลี่ยอยในระดับมากท้ังน้ีกลาววา อาจเปน

เพราะ บริหารส านศก าตัดสินใจ ดยคานง งเรื่อง องคุ รรมจริย รรมเปนหลัก ประพ ติตนเปนแบบอยางท่ีดี อุทิศเวลาใหกับ
การปฏิบัติงานอยางเตมท่ี ตลอดจนมีวิ ีการในการกระตุนใหครปฏิบัติงานรวมกันและทุมเทการปฏิบัติงานอยางเตมท่ี  

1 2 การสรางแรงบันดาลใจพบวา ครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บรหิารส านศก า ดยภาพรวม
อยในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บริหารส านศก าใหเกียรติ รวมงาน และทาให รวมงานเหนคุ คาในตนเอง สนับสนุน
รวมงานใหทางานเปนทีม กระตุน จงใจ สราง วั และกาลังใจใหแก รวมงานใหปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานประสบความสาเรจตามเปาหมาย

สอดคลองกับ รัตตินันท บุ กลา 2561 ศก าเรื่อง ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า สังกัดสานักงานเ ตพ้ืนท่ี
การศก ามั ยมศก าเ ต 1 ลการวิจัย พบวา ภาวะ นาการเปลีย่นแปลง อง บริหารส านศก า ดยรวมและราย อ อยในระดับมาก
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บริหารมีพ ติกรรมท่ีดีในการสรางแรงบันดาลใจ คือมีการสราง วั และกาลังใจใหแก ใตบังคับบั ชา เพ่ือให
งานประสบความสาเรจตามเปาหมาย รวมท้ังกระตุนการทางานเปนทีม ใหมีชีวิตชีวา ความตั้งใจแนวแนวาสามาร บรรลุวัต ุประสงคได  

 1 3 การกระตุนทางป าพบวาครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ดยภาพรวมอย
ในระดับมาก อาจเปนเพราะวา บริหารส านศก ากระตุนให ตามคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม มาแกป หาในหนวยงานอยางเปนระบบ 

สงเสริมให รวมงานพั นาวิชาชีพ ดยการเ ารับการ กอบรมศก าดงานอยางตอเน่ือง สงเสริมใหนานวัตกรรมและเทค น ลยีใหม  

มาประยุกตใชในส านศก า ่งสอดคลองกับ เพียง ทัย ชุมวัน 2560 ศก าเรื่องภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก าสังกัด
สานักงานเ ตพื้นท่ีการศก าประ มศก ารอยเอด เ ต 2 ลการวิจัย พบวา ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ดานการ
กระตุนทางป า ดยรวมและราย ออยในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ บริหารส านศก าใหคาแนะนาในการแกไ ป หาในการทางาน
อยางเปนระบบ สงเสริมให รวมงานพั นาวิชาชีพอยางตอเน่ือง และเสนอวิ ีการปฏิบัติงานใหม ใหแก รวมงาน   

1 การคานง งความเปนปจเจกบุคคล  พบวาครมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า 
ดยภาพรวมอยในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บริหารส านศก าสงเสริมให รวมงานไดพั นาตนเองตามศักยภาพ ดย
คานง งความแตกตางระหวางบุคคล อง รวมงาน มีการกระจายอานาจ ในการบริหารงาน สง ลทาใหการปฏิบัติงานในองคการประสบ
ลสาเรจ ่งสอดคลองกับ ก มา ศรีศัมภุวงศ 2560 ศก าเรื่อง ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก าศนยชายแดนอาเภอ
ปงน้ารอน สังกัดสานักงานเ ตพ้ืนท่ีการศก าประ มศก าจันทบุรี เ ต 2 ลการวิจัย พบวา ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง
บริหารส านศก าดานการคานง งความเปนปจเจกบุคคล ดยรวมมีคาเ ลี่ยอยในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก บริหารคานง งความ

แตกตางระหวางบุคคล อง ตาม มีการติดตอสื่อสารแบบสองทาง มีการกระจายอานาจ บริหารจะมีเทคนิคมอบหมายงานท่ีดี  
2 การเปรียบเทียบความคิดเหน องครท่ีมีตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนเครือ ายท่ี 35

สานักงานเ ตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครจาแนกตามวุ ิการศก า และประสบการ ในการทางาน สรุปประเดนสาคั ได ดังน้ี 

2 1 ครท่ีมีวุ ิการศก าตางกันมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า ดยภาพรวม
และรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคั ทางส ิตท่ีระดับ 05 ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ดยครท่ีมีวุ ิการศก า
ปริ าตรีมีความคิดเหนมากกวาครท่ีมีวุ ิการศก าสงกวาปริ าตรี  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา คร สอนมีการพั นาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
องตนเอง ทาใหมีความคิดและทัศนคตท่ีิแตกตางกันออกไป ดยครท่ีมีวุ ิการศก าปริ าตรีสวนให เปนครท่ีจบการศก ามาใหม 

าดประสบการ ในการทางาน ทาให บริหารส านศก าใหความสนใจดแลเอาใจใส กากับติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด
ทาใหมีความกระตือรือรนตอหนาท่ีการงานเพ่ือตองการท่ีจะพั นาตนเองใหดี ้น ่งสอดคลองกับ  เพียง ทัย ชุมวัน 2560 ศก า
เรื่อง ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า สังกัดสานักงานเ ตพ้ืนท่ีการศก าประ มศก ารอยเอด เ ต 2  ลการวิจัย
พบวา ภาวะ นาการเปลีย่นแปลง อง บรหิารส านศก า จาแนกตามวุ ิการศก า ดยรวมและรายดานอยในระดับมาก และแตกตางกัน
อยางมีนัยสาคั ทางส ิติท่ีระดับ 05 กลาววาอาจเปนเพราะ ระดับการศก ามีความสาคั ยิ่งในการพั นาคน พั นาความคิดใหมีวิสัยทัศน                   
ท่ีกวาง ้น ่ง ลจากการไดรับการ ายทอดองคความรประสบการ ทาใหครท่ีมีวุ ิการศก าท่ีแตกตางกันมีทัศนคติท่ีแตกตางกันไปดวย   
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 2 2 ครท่ีมีประสบการ ในการทางานตางกันมีความคิดเหนตอภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า 
ในภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคั ทางส ิตท่ีระดับ 05 ดยครท่ีมีประสบการ ในการทางานมากกวา 20ป
มีความคิดเหนมากกวาครท่ีมีประสบการ ในการทางานนอยกวา 10 ป และครท่ีมีประสบการ ในการทางาน 10 -20 ป ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะวา ครมีประสบการ ในการทางานมาก กยิ่งมีความชานา และมีความเช่ียวชา มาก ้น ทาใหคิดไตรตรองดวยความละเอียด
รอบคอบมากกวา ความ ิดพลาดจากการปฏิบัติงานกเกิด ้นไดนอย ตางจากครท่ีมีประสบการ นอย จงไมชานา ในการทางาน สง ล
ใหการทางาน ิดพลาดไดมากกวา ่งสอดคลองกับ า ี าสุวรร 2560 ศก าเรื่อง ภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหาร
ส านศก า รงเรียนในอาเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี สังกัดสานักงานการศก ามั ยมศก าจันทบุรี เ ต 1 ลการวิจัยพบวาภาวะ
นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า  จาแนกตามประสบการ ในการทางาน ดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสาคั ทางส ิตท่ี

ระดับ 05 กลาววาท้ังน้ีอาจเปนเพราะ เมื่อเวลา านไปจะสอนใหคนรจักการเรียนร ิด กเพ่ิมมาก ้น สอนใหรจักงานเพ่ิมมาก ้น
ตางกับ มีประสบการ นอย ไมเคยรอะไรมากอนจงทาใหงาน ิดพลาดไดมากกวา ท่ีประสบการ มาก 

  

 
1 การมีอิท ิพลอยางมีอุดมการ   บริหารส านศก าควรมีความเปนมิตร มีน้าใจไมตรี ใหเกียรติกับ รวมงานมาก ้น 

2    การสรางแรงบันดาลใจ บริหารส านศก าควร สราง วั กาลังใจในการปฏิบัติงานกับ รวมงานอยางสม่าเสมอ  

3 การกระตุนทางป า บริหารส านศก าควร นานวัตกรรมทางการศก ามาใช เพ่ือพั นาคุ ภาพ เรียนใหมากยิ่ง ้น  

การคานง งความเปนปจเจกบุคคล บริหารส านศก าควร ยดหลักการกระจายอานาจในการบรหิารงานใหมากยิ่ง ้น  
 

8.  

          ควรศก าภาวะ นาการเปลี่ยนแปลง อง บริหารส านศก า รงเรียนในสังกัดสานักงานเ ตลาดกระบัง ดยการวิจัยเชิงคุ ภาพ 
 

 

ก มา ศรีศัมภุวงศ 2560
. วิทยานิพน การศก ามหาบั ิต มหาวิทยาลัยบรพา  

า ี าสุวรร 2560
วิทยานิพน การศก ามหาบั ติ มหาวิทยาลัยบรพา  

เพียง ทัย ชุมวัน 2560
วิทยานิพน การศก ามหาบั ิต มหาวิทยาลัยบรพา  

ภาวิดา าราศรสีุท ิ 2556  กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพและสติวดิ อ  

รัตตินันท บุ กลา 2561
 การศก ามหาบั ิต มหาวิทยาลัยบรพา  

สานักงานเ ตลาดกระบัง  2562  กรุงเทพ สานักงานเ ตลาดกระบัง  
สานักงานเล า ิการสภาการศก ากระทรวงศก า ิการ  2559  

Thailand 4.0. กรุงเทพ : พริกหวานกรา คจากัด  

อรอนงค แดงนุย 2561
การศก ามหาบั ิต มหาวิทยาลัยบรพา  

อานวย ทอง ปรง 2556  กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพการพิมพและสติวดิ อ  
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